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LISTA DE SIGLAS

SGPR — Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

SIOE — Sistema de Informagdo da Organizacdo do Estado
TSE ~ Técnico Superior Especialista

CTAPP - Coordenacao Transversal de Administra¢do e Politicas Publicas
AO — Assistente Operacional

AT — Assistente Técnico

TS — Técnico Superior

H—-Homem

M — Mulher

B525 — Balanco Social de 2025

BS24 — Balango Social de 2024

DSAF — Direccdo de Servigcos Administrativos e Financeiros
DSARP — Direcgédo de Servigos de Apoio e Relagdes Publicas
MPR — Museu da Presidéncia da RepUblica

DSI — Direcgdo de Servigcos de Informatica

DSDA — Direcgdo de Servicos de Documentagdo e Arquivo
PR — Presidéncia da Republica

CTFP — Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas

DAP — Divisdo de Administragdo e Pessoal

DGFP — Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

DIE — Divisdo de Instalagdes e Equipamentos

PF25 — Plano de Formacgdo 2025

PF24 - Plano de Formacdo 2024
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INTRODUCAO

O Balanco Social de 2025 constitui um instrumento de planeamento e gestdo de recursos humanos da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR), integrado no respetivo ciclo anual de gestdao. Tem
como finalidade assegurar uma comunicagdo institucional transparente e rigorosa, disponibilizando

informagdo estruturada de apoio a tomada de decisdo.

Este documento proporciona uma visdo global da realidade organizacional da SGPR, contribuindo para

uma gestdo de recursos humanos sustentdvel, eficiente e orientada para a valorizacdo dos trabalhadores.

Os dados reportam-se a 31 de dezembro de 2025 e abrangem os principais indicadores de gestdo de
recursos humanos, com evolucdo face a anos anteriores, em coeréncia com a informagdo prestada ao

Sistema de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE).

Em 2025, a SGPR reforgou o compromisso com a modernizacdo organizacional, assegurando a
possibilidade de prestacdo de trabalho em regime de teletrabalho, em modalidade total ou parcial,
sempre que compativel com as funcdes exercidas, favorecendo a conciliagdo entre a vida profissional e

pessoal sem comprometer a qualidade do servigo.

Ao abrigo do Decreto-Lei n.2 61/2025, de 2 de abril, foi criada a carreira de Técnico Superior Especialista
em Coordenacdo Transversal da Administracdo e das Politicas Plblicas (CTAPP), integrada no grau de
complexidade funcional 3 e equiparada a carreira de Técnico Superior. Em resultado da aplicagdo daquele
regime, os trabalhadores abrangidos e interessados, transitaram automaticamente para a nova carreira,

com efeitos a 1 de abril de 2025.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, 31/03/2026.
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Balango Social 2025 | Secretana-Geral da Presuféncia da Republica

ORGANOGRAMA

DA SGPR

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) é um servigo de apoio técnico, administrativo,

informativo e documental da Presidéncia da Republica, nos termos do estabelecido na sua Lei Organica’.

E dirigida e coordenada pelo/a Secretério/a-Geral da Presidéncia da Republica, que, por ineréncia, é o/a

Secretdrio/a-Geral das Ordens Honorificas Portuguesas. No exercicio das respetivas fungdes, é

coadjuvado/a pelo/a Secretdrio/a-Geral Adjunto/a.

A estrutura organizacional da SGPR comporta servigos e dreas de apoio, com a distribui¢do, no ano de

2025, que se encontra no organograma a seguir representado:

Museu da Presidéncia
da Repiblica

8 Secretaria-Geral
4( Secretdria-Geral Adjunta J
=, . 7
fi¢ Secgio da Chancelaria Gabinets Juridico
WL das Ordens Honorificas e de Contencioso
—_— b S— l I | |
= \
@ Tesouraria Direcio d.Smnqm Diregdo de Servicos de :"mir, Dirscia de Servicos de Dire¢3o de Servicos de
Administratives Apolnﬁlolaqnn %’ Informitica Decumentagio e
. Arquive
Nudieo de = =
e J
Controlo de Gestio
da Qualidade I l | . -
' Divisho de Divisho de Gestho Giviaio dak Divisko de | Divisha de |
Administracic e Financeira e @ oF Informagio & Documentacio @
Pessoal Patrimonial Arquive Biblicteca
Area de Area de L Area de
9 Recursos | Orgamento e Patriménio ¢
Humanos Contabilidade Aprovisionamento
o Manutencio
Area de Area de
Expedients ¢ Bl a Contratacio
Arquive Publica
Area do
=3
Figura 1 - Organograma da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
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CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR), aprovado por despacho da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica em 31 de julho de 2024, previa para 2025 um total de 153

trabalhadores, distribuidos pelos diversos cargos e carreiras gerais.

Em 31 de dezembro de 2025, a SGPR contava com 147 efetivos, incluindo 5 trabalhadores afetos aos

Gabinetes dos Ex-Presidentes da Republica.

Em 2025, foi criada a carreira de Técnico Superior Especialista (TSE) em Coordenagdo Transversal de

Administracdo e Politicas Plblicas (CTAPP), através do Decreto-Lei n.2 61/2025, de 2 de abril.

Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se integrados nesta carreira 43 trabalhadores, dos quais 41
por transigdo automatica e 2 em mobilidade intercarreiras, mantendo-se ainda 3, trabalhadores na
carreira de Técnico Superior. No total, as carreiras de grau de complexidade funcional 3 abrangiam 46

trabalhadores em fungdes.

Atendendo a equivaléncia do grau de complexidade funcional, os indicadores apresentados nos pontos
seguintes consideram ambas as carreiras de forma agregada, sob a designagdo TS/TSE ou Técnico

Superior/Especialista.

Os trabalhadores em exercicio de fungdes no final do ano de 2025 estdo distribuidos da seguinte forma

por cargo/carreira e género:

8 12

Dirigentes 4

Técnico Superior / Especialista 24 22 46
Informatica 5 2 )
Assistente Técnico 15 21 36
Assistente Operacional 32 13 45
Carreiras Nao Revistas? 1 0 1
Total 81 66 147

Niindra 1 _ Efatiunc nar raraalearraiva a ndnarn

No final de 2025, ndo se encontrava em exercicio de funcbes qualquer trabalhador de nacionalidade

estrangeira.
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Relativamente aos trabalhadores portadores de deficiéncia ou incapacidade, registou-se um aumento
face ao ano anterior, passando de 5 para 8 trabalhadores com grau de incapacidade igual ou superior a

60%, cuja distribuigdo por cargo/carreira e género consta do Quadro 2.

PR R O R B
2 )

Dirigente -
Técnico Superior / Especialista 1 1
Assistente Técnico 1 1 2
Assistente Operacional 1 2 3

Total 2 6 8

Quadro 2 - Efetivos portadores de deficiénciz ou incapacidade por cargo/carreira e género

1.1 Evolugdo dos Efetivos

Em 2025, a SGPR registou um acréscimo de 8 efetivos relativamente ao ano anterior, passando de 139
para 147 trabalhadores. Este aumento representa o maior crescimento anual verificado no periodo
compreendido entre 2020 e 2025, consolidando a tendéncia de reforgo gradual dos recursos humanos
iniciada em 2024.

A evolugdo registada reflete o compromisso estratégico da SGPR com o fortalecimento da sua capacidade

operacional, visando assegurar uma resposta mais eficaz as necessidades funcionais e organizacionais,

bem como a melhoria continua dos niveis de desempenho e qualidade do servigo prestado.

0 Grafico 1 evidencia a evolugdo do numero total de efetivos a 31 de dezembro de cada ano, permitindo
observar a estabilidade registada nos anos anteriores e o crescimento mais expressivo alcancado em

2025, o qual constitui um indicador relevante da consolidagdo da estrutura organizacional e da capacidade

operacional da SGPR.

\
\
.,
147
140

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 1 - Total de efetivos a 31 de dezembro (2020 - 2025)
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1.2 Efetivos por Servico

Tendo em consideracdo a estrutura organizacional da SGPR, os 147 trabalhadores em exercicio de fungdes

em 31 de dezembro de 2025 distribuem-se pelas diversas unidades organicas, destacando-se a DSAF como

a unidade com maior niimero de efetivos, com 59 trabalhadores. Seguem-se o MPR com 27 trabalhadores,

e a DSDA e a DSARP, ambas com 19 trabalhadores. No que respeita a distribuigdo dos efetivos por carreira,

evidencia-se a carreira de Assistente Operacional, predominantemente concentrada na DSAF, onde se

encontra cerca de 60% dos trabalhadores desta carreira. Integram este universo, maioritariamente,

motoristas e trabalhadores afetos a fungdes de suporte transversal a atividade da SGPR, designadamente

nas dreas da Central Telefdnica, de apoio aos Servicos e Orgdos da PR e da manutengio.

2 8 I 2

Gabinete da Secretéria-Geral5 (Gab- 56)

Gabinete da Secretéria-Geral Adjunta € (G2b- 56A) 1 3
Direcdo de Servicos de Informaética (05! 1 7
Direcdo de Servicos Administrativos e Financeiros (PSAF} 4 15 13
Direcdio de Servigos de Documentagio e Arquivo (PSPA) 3 9 6
Direcdo de Servicos de Apoio e RelagBes-Publicas {P3ARP) 1 3 3
Museu da Presidéncia da Reptiblica (MPR) 1 14 11
Apoio aos Servicos e Orgdos da Presidéncia da Repuiblica’ 1

TOTAL 12 46 7 36

Quadro 3 - Efetivos por Cargo/Carreira e Servico

APOIO (SERVICOS E ORGAOS) n

DSl

Gaus. SG E SGA

Grafico 2 — Distribuicdo grafica dos efetivos par Servigos

27

11

45

—
e

59
19
19

27

147
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1.3  Efetivos segundo o género

Dos 147 trabalhadores em exercicio de fungdes em 31 de dezembro de 2025, 55% sdo do género
masculino e 45% do género feminino, mantendo-se a predomindncia masculina ao longo dos anos,
sobretudo nas carreiras de Assistente Operacional, com destaque para as fungdes de motorista, jardineiro

e Informatica, tradicionalmente mais representadas por homens.

LY
0,
o1 o
(66)
Homens Mulheres

Gréfico 3 — Representagdo gréfica relagdo Homens / Mulheres (génera)

Homens Mulheres
87
79 81
77
” 25 73
&6
61 61 60 62
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 4 - Evolucao da relacdo Homens / Mulheres (género)

1.4  Efetivos segundo arelagdo juridica

Em 2025, a SGPR contava com 147 trabalhadores em exercicio de funcgdes, distribuidos por diferentes

modalidades de vinculagdo, conforme evidenciado abaixo no Quadro 4.

Destacava-se o Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, abrangendo 134

trabalhadores, enquanto o regime de Comissdo de Servico compreendia 12 dirigentes.
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O Gréfico 5 evidencia a evolugdo da distribuicdo dos efetivos por modalidade de vinculo entre 2020 e
2025, bem como a manutengdo do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo
desde 2023, associado ao exercicio de fungdes publicas por trabalhador aposentado, nos termos do

regime aplicdvel e da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP).

RECURSOS HUMANOS g
por modalidade de vinculacGo 5
(C]
H
Total de efetivos M 8 22 2
T 12 46 7 147
H 4 4
Comissdo de Servico — Dirigentes M 8 8
T 12 12
H 1 1
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) a Termo
. M
Resolutivo Certo
L 1 1
Cont de Trabalh Fungd ibli CTFP i = s s 2 - s
ontrato de Tra atho 81;[1‘1 ungdes Publicas ( ) por M 2 5 71 13 58
Tempo Indeterminado
1T 46 7 sk 45 1 134

Quadro 4 - Efetivos por modalidade de vinculagdo, cargo/carreira e género

2020 2021 2022 2023 2024 2025
CTFP Termo Resolutivo Certo 1 1 1
= CTFP por Tempo Indeterminado 137 130 127 123 126 134
Comissé@o de Servigo - Dirigentes 10 10 10 9 12 12

Grafico 5 - Distribuicdo por relagao juridica 2020-2025
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Balango Social 2025 | Secretaria-Gesal da Presidéncia da Republica

Dos trabalhadores com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, 12
encontravam-se em regime de mobilidade interna, incluindo situacdes de mobilidade intercarreiras e de

cedéncia de interesse publico provenientes de outros organismos.

Trabalhadores e = 15/
T. res em @ 4 T
Mobilidade g TSE Inf. AT Outros TOTAL
H 2 4 3 9
Total de efetivos M 2 1 3
T 2 6 2 12
H 2 4 1 7
Mobilidade - trabalhador remunerado pelo M ) 1 3
servico de destino (SGPR)
T 2 6 2 10
H 2 2
Mobilidade - trabalhador remunerado pelo M
servico de origem
T 2 2

Quadro 5 - Efetivos em mobilidade por carreira e género

1.5 Efetivos segundo a carreira e categoria

Conforme evidenciado no Grafico 6, a carreira de Técnico Superior/Especialista é a que apresenta maior
representatividade na SGPR, abrangendo 46 trabalhadores, correspondentes a 31,3% do total de efetivos
em exercicio de fun¢des no final de 2025. Segue-se a carreira de Assistente Operacional, com 45

trabalhadores, representando 30,6% do total de efetivos.

Carreiras Ndo Revistas
0,7%

Assistente
Operacional
30,6%

Téenico
Superior
31,3%

Informatica
4,8%

Grafico & - Representacdo grafica da distribuicdo dos efetivos por carreira
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Balanco Social 2025 | Secietaria-Geral da Presdéncia da Repiblica

Por sua vez, o Quadro 6 evidencia a evolugdo dos efetivos por carreira entre 2020 e 2025, destacando-se,
em 2025, o aumento do numero de trabalhadores nas carreiras de Assistente Técnico e Assistente
Operacional face ao ano anterior. Em sentido inverso, verificou-se a redugdo de um efetivo nas carreiras
da drea de Informdtica, enquanto os cargos dirigentes e a carreira de Técnico Superior/Especialista
mantiveram valores estdveis. No periodo em anélise, observa-se uma maior oscilagdo nas carreiras de
Assistente Operacional e Assistente Técnico, ao passo que a carreira de Técnico Superior/Especialista
permaneceu relativamente estavel. O reforgo das carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional
em 2025 traduz o fortalecimento da capacidade operacional e do suporte transversal aos servigos da

SGPR.

Variagdo Variagao
cargo I et m n ﬂ ﬂ 2025/24 2025/20
10 10 9 12 12 0 2

Dirigentes 10

Técnico Superior / Especialista 48 46 45 47 46 46 0 -2
Informdtica 7 8 7 b 8 7 -1 0
Assistente Técnico 31 30 31 29 32 36 4 5
Assistente Operacional 49 45 43 40 40 45 5 -4
Carreiras ndo revistas 1 1 ct 1 1 1 0 0
Qutros®® 1 0 0 0 0 0 0 -1
Total 147 140 137 133 139 147 8 0

Quadro 6 - Evolugdo dos efetivos por carreira 2020-2025

Da andlise do Gréfico 7, verifica-se ainda uma maior representatividade do género feminino na carreira
de Assistente Técnico e nos cargos dirigentes. Em contrapartida, o género masculino apresenta maior
expressdo nas carreiras de Assistente Operacional e de Informatica, verificando-se igualmente uma

ligeira predomindncia masculina na carreira de Técnico Superior/Especialista.

32

24

22 21

0

Dirigentes Técnico Superior Informaética Assistente Técnico Assistente Carreiras Néo
Operacional Revistas

H M

Grafico 7 — Representacao grafica da distribuicdo dos efetivos por carreira e género
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Balanco Social 2025 | Secretana-Geral da Presidéncia da Reputiica

0 Quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por cargo, carreira e categoria:

Cargo | Carreira | Categoria

Diregdo Superior | Dirigente Superior 1.2 Grau
Diregdo Superior | Dirigente Superior 2.2 Grau
Dire¢do Intermédia | Dirigente Intermédio 1.2 Grau
Dire¢do Intermédia | Dirigente Intermédio 2.2 Grau
Técnico Superior Especialista CTAPP

Técnico Superior

Informatica

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Carreiras Nao Revistas

TOTAL

Quadro 7- Distribuicdo dos efetivos por género e cargo/carreira/categoria

Cargo | Carreira | Categoria

Secretaria-Geral
Secretdria-Geral Adjunta
Diretor de Servicos

Chefe de Divisdo

Técnico Superior Especialista

Técnico Superior

Especialista de Sistemas e
Tecnologias de informagdo

Técnico de Sistemas e
Tecnologias de informagdo

Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional®*

Mordomo

21

14

32

81

22

20

66

43

34

45

147
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Balango Social 2025 | Secrslaria-Getal da Presidéncia da Repibica

1.6  Efetivos segundo a idade

A distribuicdo etéria dos efetivos da SGPR em 31 de dezembro de 2025 estd representada nos Quadros e

Graficos seguintes.

I3 "
Esc'a -ao Genero n TSI TSE Inf' : “
Etario

M d 4

nes ae

2: anos M
T
H 1 1

30-34 anos M 1 1
T 1 1 2
H 1 2 3

35-39 anos M 1 1
T 1 4
H 3 3 4 10

40-44 anos M 3 8 1 2
T 1 4 3 4 12
H 2 10 2 3 5 22

45-49 anos M 2 5 6 4 17
T 4 15 2 9 9 39
H 2 4 10 16

50-54 anos M 2 6 1 4 13
T 4 10 1 4 10 39
H 3 1 4 6 14

55-59 anos M 1 3 =) 2 9
T 1 6 1 7 8 23
H B 1 2 6

60-64 anos M 1 5 2 3 11
T 1 8 3 5 17
H 2 1 3 1 7

65-69 anos M 2 1 5 3 11
T 2 3 6 6 1 18

S ; H 1 1 2
T 1 1 1 3
H 4 24 5 15 32 1 81

TOTAL M 8 22 2 21 13 0 66

T 12 46 7 36 45 1 147
H 48,75 49,38 56,60 51,87 53,53 68,00 52,12

Média de

idades M 53,63 54,77 59,00 54,57 55,85 54,91
T 52,00 51,96 57,29 53,44 54,20 68,00 53,37
Moda (Bimedsl) Idade mais frequente entre os efetivos 51
Mediana Idade central da amostra 52
Deswio-FadiZo Meds o dispersSo das idades s selac o 2 nddiz 2480
Leque Etdrio idade do efetivo mais idoso / idade do efetivo mais jovem 2,57

Quadro 8 - Distribuicdo dos efetivos por escaldes etérios

O Quadro 8 apresenta a distribuigdo etdria dos trabalhadores da SGPR no final do ano de 2025,

evidenciando uma média de idades de 53 anos.
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Balango Social 2025 | Secretana-Geral da Presidéncia da Reptblica

Mais de metade dos trabalhadores, correspondendo a 96 efetivos, tem menos de 55 anos, incluindo 2
trabalhadores com menos de 35 anos. O leque etario varia entre os 28 e os 72 anos, correspondendo a
uma dispersao etaria de 2,57, o que significa que a idade do trabalhador mais velho é cerca de duas vezes
e meia superior a do trabalhador mais jovem.

Face a 2024, a média de idades manteve-se globalmente estavel, beneficiando da entrada de
trabalhadores mais jovens que compensou a saida de efetivos com maior idade. Verifica-se ainda que 61
trabalhadores, correspondentes a cerca de 41,5% dos efetivos, tém mais de 55 anos, representando um
relevante capital de experiéncia e conhecimento institucional, essencial para a continuidade e integragao

de novos colaboradores na SGPR.

25
22

20

1 1 Homens

10 ¥ Mulheres

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 mais 70

Grafico 8 — Efetivos por escalbes etdrios e genero

Da andlise do Grafico 8, verifica-se que a classe etaria com maior numero de efetivos é a dos 45-49 anos,
com 39 trabalhadores, seguida das classes 50-54 anos, com 29 efetivos, e 55-59 anos, com 23 efetivos.
O género feminino apresenta maior representatividade nas classes etdrias dos 60-64 e 65-69 anos,

enquanto o género masculino predomina nas classes dos 45-49, 50-54 e 55-59 anos.

Pode observar-se no Quadro 9, a distribuicdo da média de idades por servigo:

Gabinete da Secretaria-Geral?’ 56,60
Gabinete da Secretdria-Geral Adjuntal® 58,25
Direcdo de Servicos de Apoio e RelagBes-Publicas 52,74
Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros 52,42
Direcdo de Servigos de Informatica 56,50
Diregdo de Servigos de Documentagdo e Arquivo 54,32
Museu da Presidéncia da Republica 51,26
Apoio aos Servicos e Orgios da Presidéncia da Republical® 61,17

Quadro 9 — Media de 1dades por servico
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1.7  Efetivos segundo o nivel de antiguidade

No Quadro 10 encontra-se a distribuicdo dos 147 efetivos relativamente a antiguidade na fungdo publica.

i S : 5 Técnico Superior/ Assistente Assistente Carreiras Nao
N cd ; . 3
AR EETLARER G (LR DI Especialista M Técnico Operacional Revistas? 0T
2 5

Até 5 anos

F 2 4 6

M 2 1 3
5a9%anos

F 1 1 2

Yl 5 1 6
10a 14 anos

F 1 3 4

M 1 4 1 2 2 10
15a 19 anos

F 3 5 2 10

M 2 2 3 7
20 a 24 anos

F 1 3 1 4 ) 11

M 2 6 1 2 8 19
25 a 29 anos

F 1 3 4 8

M 3 1 1 9 14
30a35anos

F 1 6 2 2 12

M 2 2 5 7 1 17
36 anos ou mais

F 2 3 1 6 1 13

M 4 24 5 15 32 1 81

T -“--__-
17,75

2147 32,80 2543 28,78 25,75

MEDIA DE F 24,75 24,27 30,50 27,10 19,92 24,56

ANTIGUIDADE (anos)
) 22,42 22,65 32,14 26,28 26,22 45,00 25,22

et o e . .
” Antiguidade média global: Q ﬁ Antiguidade média por género: : Leque etério:
Bu 25 22 Q Feminino: 24,56 anos | Masculino: 25,75 anos ! E 28 a 72 anos

Total de efnﬂvos: |

% 147

trabalhadores

Quadro 10 - Distribui¢do dos efetives por nivel de antiguidade na funcdo publ:ca

Da analise dos dados apresentados, verifica-se que a antiguidade média na fungdo publica dos
trabalhadores da SGPR é de 25,22 anos, registando um valor ligeiramente inferior ao do ano anterior
25,87. A antiguidade média revela-se relativamente equilibrada entre géneros, sendo ligeiramente

superior no género masculino 25,75 anos face ao género feminino 24,56 anos. Destaca-se ainda que mais
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de 69% dos trabalhadores possuem mais de 20 anos de antiguidade, evidenciando uma estrutura de

recursos humanos com elevada experiéncia profissional e conhecimento acumulado.

1.8  Efetivos segundo o nivel de escolaridade

A distribuicdo dos efetivos por nivel de escolaridade esta representada no Quadro e no conjunto de

Gréficos seguintes.

Nivel de Técnico Superior/ Assistente Assistente Carreiras Nao

Informatica

Género | Dirigente S5 T 5 5
& Especialista Técnico Operacional Revistas?!

Escolaridade

4 anos de M 2 2
escolaridade P ; ;
6 anos de M 5 5
escolaridade r i
M 1 9 10
] . : . =
11 anos de M 1 5 6
escolaridade E . )
12 anos de M 1 15 10 1 27
escolaridade r . o . -
M 3 18 2 1 24
Licenciatura
F 6 15 1 1 24
M I 4 5
F 2 7 9
M 2 2
Doutoramento
F 0
M 4 24 5 15 32 1 81
F 8 22 2 21 13 66
- T e
| - ) vos i o :ﬂ:mﬂﬂm— . vidac 1 Ensino superior [Licenciatura | anosl i .. .
T 12 * ano de escolaridade ou superior) -1 Eomno béica1snk 3 swedl Enino secundirio (10.% @ 12." ano)
‘ 22 147 @ 50 |]l] 64 LS 26 | 57
trabalhadores | efetvos (14,0%) g efetvos (43, 5%) ) efetivos (17,7%} eletivos (38.8%)

Quadro 11 - Distribuicdo dos efetivos por nivel de escolaridade

Da analise do Quadro 11, verifica-se que 48 trabalhadores possuem licenciatura, 14 concluiram o

mestrado e 2 possuem doutoramento, correspondendo a um indice de formagdo superior de 43,53%.

Comparativamente ao ano anterior, o indice de formagdo superior manteve-se globalmente estavel,

registando uma ligeira variacdo face aos 44,60% observados em 2024. Destaca-se ainda que o nivel de
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escolaridade mais representativo corresponde ao 12.2 ano de escolaridade, abrangendo 50

trabalhadores.

Da analise do Grafico 9 verifica-se que 78% dos trabalhadores da SGPR detém 12 ou mais anos de
escolaridade, evidenciando a estabilidade do perfil habilitacional da organizag¢do face ao ano anterior. Por
sua vez, o Grafico 10 demonstra que as carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico e
Informatica apresentam maior diversidade de niveis de escolaridade, abrangendo habilitagdes

compreendidas entre 0 4.2 ano e a licenciatura.

_Doutoramento
1%

Grafico 9 - Efetives por nivel de escolaridade

33
33

u Doutoramento
“ Mestrade

# Licenciatura

~0
a O ®12.° Ano
®11.7 Ano
u4.° Ano
o
E 1 H6.° Ano
L. L3 gnaw g4 ano
™ o3 = ©3
i I ) NII I
l n l anm PAER ! I |

DIRIGENTES TECNICO INFORMATICA ASSISTENTE ASSISTENTE CARREIRAS NAO
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL REVISTAS

Grafico 10 - Efetivos por nivel de escolaridade e Cargo|Carreira| Categoria
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Por sua vez, o Grafico 11 revela um equilibrio entre géneros ao nivel das habilitagbes superiores, com
igual nimero de trabalhadores de ambos os géneros com formagdo superior, embora se observe maior
representatividade masculina nos niveis de escolaridade mais baixos. Destaca-se ainda que os

trabalhadores com doutoramento pertencem exclusivamente ao género masculino.

Finalmente, o Grafico 12 demonstra que 0 12.2 ano e a licenciatura constituem os niveis de escolaridade
predominantes em ambos os géneros, verificando-se igualmente maior expressao do grau de mestrado

no género feminino.

1
1 6
23 22
9
4 2
2
24 24
5
4.° Ano 6.° Ano 9.° Ano 11.° Ano 12.°Ano Licenciatura Mestrado Doutoramento

Mulheres B Homens

Grafico 11 - Efetivos por nivel de escolaridade e género

Mestrado
6%

Doutoramento

30/5
4.° Ano Licenciatura
3% 36%.

4.° Ano
1%

12.° Ano | 112 Ano
35% 2%

Gréfico 12 — Comparagdo dos niveis de escolaridade por género
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MOVIMENTOS DE PESSOAL

Neste capitulo sdo analisadas as entradas, saidas e mudangas de situa¢do dos trabalhadores durante o

ano de 2025 na SGPR.

2.1 Entradas

Técnico

2 p A : : Assistente Assistente Carreiras Ndo
Modalidade Género Dirigente Supgnqr/ Informatica Yicdico Bt Hfch
Especialista
H 4 4
Procedimento
M
Concursal
i 4 4
H 1 4 1 6
Mobilidade M 2 2
T 1 6 1 8
H 1 1
Regresso M
i} 1 1

13 7 6 8

Total entradas Homens (60%) Mulheres (40%) Mobilidade

Quadro 12 - Trabalhadores admitidos/regresso - segundo 0 modo de ocupagdo do posto de trabalho/vinculagdo

Em 2025, registaram-se 13 entradas/regressos na SGPR, mantendo-se o volume de admissdes observado
em 2024. As movimentagdes ocorreram maioritariamente em regime de mobilidade, destacando-se a
integracdo de trabalhadores provenientes de outros organismos publicos e o regresso de elementos

pertencentes ao mapa de pessoal da SGPR.

As principais movimentacGes verificaram-se, sobretudo, no Museu da Presidéncia da Republica e na
Direcdo de Servicos de Apoio e RelagBes Publicas. Do total de entradas/regressos, 8 ocorreram em regime

de mobilidade, 4 resultaram de procedimento concursal e 1 correspondeu ao regresso de trabalhador

22 Mordome
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anteriormente designado para exercer as fungSes de motorista no Gabinete da Secretaria de Estado

Adjunta e da Igualdade.

As carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional foram as mais representativas nestas

movimentagdes, refletindo o reforgo das areas de suporte operacional e administrativo da SGPR.

Conforme evidenciado no Grafico 13, os ingressos distribuiram-se pelas carreiras de Técnico
Superior/Especialista (1), Assistente Técnico (6) e Assistente Operacional (6), verificando-se uma maior

representatividade do género masculino, com 7 admissdes, face a 6 do género feminino.

Por sua vez, o Grafico 14 ilustra a evolugdo do nimero de entradas/regressos entre 2020 e 2025,
registando-se, em 2025, um total de 13 entradas/regressos, correspondente a cerca de 9% do total de
efetivos da SGPR. Esta evolugdo traduz o reforgo e a renovagdo gradual do quadro de pessoal, refletindo
o compromisso da organizagdo com a capacidade operacional e a eficiéncia da resposta as suas

necessidades funcionais.

Eii4 g |

Técnico Superior /Especialista Assistente Técnico Assistente Operacional
B Mobilidade Procedimento Concursal Regresso

Grafico 13 — Modo de ocupacdo do posto de trabalho por carreira

20 40%
16
16
13
20%
8 7
1%
O D
I 5% l
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
s N.° Entradas/Regressos Indice de reforgo de efetivos

Grafico 14 - N.2 de entradas/regressos (2020 - 2025)
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2.2  Saidas
Motivos de Saida Género Dirigente S.{J‘:)zllizcr’/ informatica ASS.ES!?ME Assiste.nte CarrEfras i;l?o Total
Especialista Técnico Operacional Revistas<?
H 1 0 1
Aposentagdo M 2 2
i 1 2 3
H 1 1
Aposentagdo M 0 0
(limite de idade)
T 1 3
i H
Mobilidade para M
outro servico T
H
Comissdo de servigo M
T
H 1 3
Qutras Situagdes?? M 0 0
il 1 3
H 1 1 1 3
TOTAL M 0 2 0 2
T 1 1 2 1 5

Quadro 13 - Trabalhadores saidos segundo o motivo de saida

No ano de 2025, registaram-se 5 saidas de trabalhadores da SGPR, menos 2 que no ano anterior. As saidas
ocorreram maioritariamente por motivo de aposentagao, abrangendo as carreiras de Assistente Técnico,

Assistente Operacional e Informatica.

2 - 23
B Aposentacao 7 .
P .
15 Is
1 ik 1 -
11
3 {7k .
i\._u e O
el
Técnico Superior Assistente Assistente Informatica 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnico Operacional
Grafico 15 - Motivos de Saida por carreira Grafico 16 — N.2 de saidas (2020 - 2025)
Dz do Graficn 16 constata-se cue o omalnr admern de zzidas aoorrsn em 2021, com 22

trabalhadores. Em contraste, os anos de 2024 e 2025 registaram o menor nimero de saidas do periodo

em andlise, com 7 e 5 saidas, respetivamente.
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No ano em analise, 13 trabalhadores do mapa de pessoal da SGPR encontravam-se a exercer fungdes fora

desta Secretaria-Geral, conforme apresentado no Quadro 14.

Situacoes
1 1

Nomeacgdo para os servigos H 8 o
de apoio direto do Presidente M 2 6 0 8
da Republica T 2 6 1 9
Outros H 0 2 2
M 2 0 2
T 2 2
H 0 2 0 2 3
TOTAL M 4 0 6 0 10
T 4 2 6 1 10

Quadro 14 - Trabalhadores pertencentes ac Mapa de Pessoal da SGPR — Noutras Situacdes

Da andlise do quadro, verifica-se que 9 trabalhadores se encontravam nomeados para os servigos de apoio
direto do Presidente da Republica, maioritariamente na carreira de Assistente Técnico. Os restantes 4
trabalhadores encontravam-se noutras situagdes, designadamente licenca sem remuneragdo,
mobilidade, cedéncia ou comissdo de servico, com predomindncia nas carreiras de Técnico

Superior/Especialista e Informatica.

2.3 Mudangas de Situacao

No decurso de 2025, foram consolidadas diversas situagdes de mobilidade na categoria, ao abrigo dos
artigos 99.2 e 99.2-A da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, abrangendo 10 trabalhadores oriundos
de outros organismos: 2 Assistentes Operacionais, 5 Assistentes Técnicos e 3 Técnicos
Superiores/Especialistas, distribuidos por diferentes unidades organicas da SGPR. Destaca-se ainda a
mobilidade intercarreiras de 2 trabalhadores do mapa de pessoal da SGPR para a carreira de Técnico

Superior Especialista em Coordenagao Transversal de Administragdo e Politicas Publicas (CTAPP).

Esta evolugdo traduz o investimento da SGPR na valorizagdo profissional e no reforgo das competéncias

internas, promovendo uma melhor adequagdo dos recursos humanos as necessidades dos servigos.
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TEMPOS DE TRABALHO

De acordo com o Regulamento de Hordrio de Funcionamento e Atendimento e Horario de Trabalho da
SGPR, as modalidades de horario praticadas s3o as seguintes: horério rigido, horario flexivel, jornada

continua e isengdo de horario de trabalho.

3.1  Efetivos por modalidade de horario

s Técnico
Modalidades iras Nao
T Género Dirigente Superior/ Informatica ABAGHE Asslstgnte Carrey‘ 2: TOTAL
de Horario Espechallsta Técnico Operacional Revistas
8 3 9 20

H
Horario rigido M 2 8 8 19
T 0 10 0 11 18 0 39
H 11 5 11 27
Horario flexivel M 15 2 13 30
T 0 26 7 24 0 0 57
Jornada H A . v
Continua L ; . i
i 0 10 0 1 2 0 13
H 4 23 1 28
Isengﬁ'o‘ de M g 2 0 10
Horario
i 12 0 0 0 25 1 38
H 4 24 5 4 32 1 81
TOTAL ™M 8 22 2 21 13 0 66
T 12 46 7 36 40 1 147
Quadro 15 - Efetivos por modalidade de horéric
~0
2 8
o~
P
© //// B Dirigentes
= Z
% Técnico Superior
Z
o //; o™ » Informética
o = Z o -
— » ? = ~. Assistente Técnico
-’é P g ® Assistente Operacional
2 1 Z - W Carreiras Nao Revistas
Z Z 3 3
% 7 ~ 1 -
HORARIO RIGIDO HORARIO FLEXIVEL JORNADA CONTINUA ISENCAO DE HORARID

Grafico 17 — Distribuicdo dos efetivos por modalidade de horario

A anélise do Quadro 15 e do Grafico 17 evidencia a diversidade de modalidades de hordrio praticadas na
SGFR em £045, desiatando-se 0 norario iiexivei como o regime mais represeniativo, Seguido o norario
rigido e da isengdo de hordrio. O horario flexivel predominou nas carreiras de Técnico
Superior/Especialista e Assistente Técnico, enquanto a isengdo de hordrio teve maior expressio nos
cargos dirigentes e na carreira de Assistente Operacional, em particular nos trabalhadores que exercem
fungdes de motorista. Estas modalidades contribuem para uma maior flexibilidade organizacional e para

a conciliagdo entre a atividade profissional e a vida pessoal dos trabalhadores.
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3.1.1 Trabalho em Regime de Teletrabalho

Em 2025 manteve-se a possibilidade de exercicio de fungdes em regime de teletrabalho, em modalidade
permanente ou alternada, desde que compativel com a natureza das fungdes desempenhadas. No ano
em anadlise, encontravam-se 10 trabalhadores em regime de teletrabalho, distribuidos pelas carreiras de
Técnico Superior/Especialista, Informatica e Assistente Técnico, tendo 2 autorizagdes sido concedidas

durante 2025 para responder a necessidades emergentes dos trabalhadores.

Téecnico . 1
" : - Assistente Assistente
Género Superior Informatico P _ Total
dr Técnico Operacional
/Especialista
M 2 3 1 6

REGIME DE

TELETRABALHO

Total 3 4 3 10

Quadro 16 — Trabalhadores em teletrabalho

3.1.2 Estatuto Trabalhador-Estudante

lechice Assistente Assistente
Género Superior Informatico I 2 Total
T Técnico Operacional
/Especialista
ESTATUTO M 2 1 3 1 7
TRABALHADOR-

ESTUDANTE

F 1 1 2

Total 2 1 4 2 9

Quadro 17 - Trabalhadores em teletrabalho

Em 2025, 9 trabalhadores da SGPR usufruiram do estatuto de trabalhador-estudante, correspondendo a

um aumento face ao ano anterior, em que se registaram 6 trabalhadores nesta situagdo.

A distribuigdo por carreira evidencia a atribuicdo do estatuto a 2 Técnicos Superiores/Especialistas, 1

trabalhador da carreira de Informatica, 4 Assistentes Técnicos e 2 Assistentes Operacionais.

Este aumento reflete o compromisso da SGPR com a valorizagcdo académica e profissional dos seus
trabalhadores, promovendo o desenvolvimento de competéncias e a qualificagdo continua dos recursos

humanos.
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3.2 Assiduidade

Em 2025 registaram-se 1.936 dias de auséncia, o que representa uma redugdo de 181 dias face ao ano
anterior, apesar do aumento do numero de efetivos, um resultado positivo que evidencia maior

assiduidade e estabilidade organizacional.

Técnico Assistant Assistent Carreiras
Tipos de auséncia Dirigente Superior/ HE ? s 3 e_ e nao
£ Técnico Operacional L5y
Especialista revistas:
H
Casamento M 11 11 22
T 11 11 0 11 0 0 33
H 1 3 12 15 31
Parentalidade M 31 5 36
T 0 32 3 17 15 0 67
H 1 2 16 17 36
Falecamo.al.wto de M 5 25 10 40
Familiar
T 6 27 0 26 17 0 76
H 2 315 1 61 270 649
Doenga M 63 198 3 185 2 451
T 65 513 4 246 272 0 1100
H 30 30
Assisténcia a M 16 2 7 25
Familiares
il 0 16 0 2 37 [} 55
H 8 28 27 8 71
Trabalhador
Estudante = AR iz A8
T 0 8 28 53 20 0 109
H 1 37 4 24 34 100
Por conta do
periodo de férias M 2 4 E 20 5 L
T 8 66 10 54 35 0 173
H 2 3 5
Greve./ A_tw:dade M 2 5
Sindical
T 0 4 0 3 o 0 7
H 0
Injustificadas M 0
it 0 0 0 0 0 0 0
H 2 68 31 126 227
Qutras M 1 41 37 10 89
T 3 109 0 68 136 0 316
ii ¥ 235 Su iGo Sy U iio0
TOTAL M 87 353 9 295 32 0 776
! 93 786 45 480 532 0 1936

Quadro 18 - Contagem dos dias de auséncia
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A doenca constitui o principal motivo de auséncia, com 1.100 dias (649 no género masculino e 451 no
feminino), seguindo-se as auséncias por conta de férias (9%), parentalidade (3,5%) e estatuto de

trabalhador-estudante (5,6%).

Greve Protegao na
0,36% Parentalidade
& 3,47%

Falecimento de
Por conta do periodo Familiar

de férias 3.92%
8.91% )
Trabalhador-
Estudante
5.61% »

Casamento
1,70%

Doenga
56,83%

Assisténcia a Familiares
2,84%

Grafico 18 — Distribuicdo das auséncias por motivo

Face a 2024, as auséncias por doenga reduziram-se significativamente, de 1.394 para 1.100 dias, refletindo

uma evolugdo positiva na saude e bem-estar dos trabalhadores.

2000
1500
1000
500
" =- | -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Doenga 1052.0 1095,0 1434,5 16290 1394,0 1100,0
Parentalidade 144,0 1540 80,0 84,0 68,0 67
Por conta do periodo de férias 119.0 1225 188.5 172.0 187.5 173
» Casamento 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 33

Grafico 19 — Evolugdo das auséncias (2020-2025)

O Gréfico 19 evidencia que, entre 2020 e 2025, a doenga constituiu o principal motivo de auséncia ao
servigo. Verifica-se ainda o aumento das auséncias relacionadas com o estatuto de trabalhador-
estudante, refletindo o investimento dos trabalhadores na sua qualificagdo académica e o compromisso
da SGPR com o desenvolvimento profissional continuo. As auséncias no ambito da parentalidade
mantiveram expressdo reduzida, enquanto as relacionadas com férias permaneceram globalmente

estdveis nos Ultimos anos.
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REMUNERAGOES E ENCARGOS

4.1 Estrutura Remuneratoéria

6 10

Até 878,41 €2 4
879-1.000 € 5 5 10
1.001- 1.250 € 11 16 27
1.251-1.500 € 5 6 11
1.501-1.750 € 30 ) 32
1.751-2.000 € 7 8 15
2.001-2.250€ 6 8 14
2,251-2.500€ 0 1 1
2,501-2.750€ 1 3 4
2.751-3.000 € 3 0 3
3.001-3.250 € 3 2 5
3.251-3.750€ 6 8 14
3.751-4.000€
Mais de 4.000,00 € 0 1 1
Total 81 66 147
Remuneragdo minima 878,41 € 878,41 €
Remuneragdo maxima 3.803,29 € 4989,47 €
Leque salarial iliquido (por género) 4,33 5,68

Leque salarial iliquido 5,68

Quadro 19 — Estrutura remuneratoria por género

Observando o Quadro 19 verifica-se que a maior parte dos efetivos se encontra nas classes
remuneratdrias entre os 1.501- 1.750 €, situacdo essa que se verificava igualmente no ano anterior.
Existem 10 pessoas a auferir a remuneragdo minima mensal garantida (nivel 5 da Tabela Remuneratéria

Unica), menos uma pessoa do que no ano anterior.
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4.2 Encargos com o pessoal

De seguida serdo analisados os encargos com os efetivos da SGPR durante o ano de 2025.

ENCARGOS COM PESSOAL VALORES

Remunerac¢do Base 3623 350,10
Pessoal dos Quadros-Regime de fungdo publica 2897977,17

Pessoal aguardando aposentagdo 7921,06

Pessoal em qualquer outra situacdo 135 201,57
Remunerac¢do por doenga 15 978,06
Remuneragdo por acidente servigo 16 493,42

Subsidio de férias e de Natal 549 778,82
Suplementos Remuneratérios 2 150 938,28
Representacdc 81682,37
Remuneragdo Suplementar 1840599,78
Suplemento Motoristas 159 316,45
Comparticipacdo Fardamento 2 863,37
Suplemento por Acidente Servigo 11492,32

Abono para Falhas 2152,60
Colaboragdo Técnica Especializada (Servige Copa/Servigo Mesa) 23 144,32

Ajudas de Custo 29 687,07
Prestacoes Sociais 216 753,72
Subsidio de Refei¢do 191 813,30
Subsidios no &mbito da protecdo da parentalidade 723,68

Abono de Familia 234141

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 1380,28
Acidentes em servigo?® 336,03

Subsidio Assisténcia Agregado Familiar 272331

Qutras Pensoes 17 435,71
Contribui¢des da Entidade Patronal 1350 044,22
Caixa Geral de Aposentag&es 789 086,50
Seguranca Social 524 893,34

Servigos Sociais 36 064,38

TOTAL 7 341 086,32

Quadro 20 - Totais dos encargos com pessoal durante o ano 2025

Em 2025, os encargos com pessoal totalizaram 7.341.086,32€, um aumento de 16,2% face a 2024
{6.315.563,42€), justificado pela atualizacao remuneratéria da Administragdo Publica, pelo reforgo do
nimero de efetivos, pela criagdo da carreira de TSE/CTAPP e pelo pagamento da remuneragdo
suplementar em 14 meses. A renovagao parcial dos efetivos contribuiu para atenuar o crescimento dos
encargos salariais, assegurando a continuidade e qualidade do servico. As remuneragbes base
(3.623.350,10€) constituem a principal componente, seguidas dos suplementos remuneratdrios
(2.150.938,28€) e das contribuicBes para a Segurancga Social e CGA (1.350.044,22€). O acréscimo global

da despesa com pessoal resulta, sobretudo, da atualizagdo remuneratéria aplicada a Administragdo
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Publica em 2025, do aumento do nimero de efetivos, que passou de 139 para 147 trabalhadores, da
criagdo da carreira de Técnico Superior Especialista (TSE) em Coordenacdo Transversal de Administragdo

e Politicas Publicas (CTAPP) e do pagamento da remuneragdo suplementar referente ao 132 e 142 més.

A maior adesdo a Seguranca Social, conjugada com a reducdo dos dias de auséncia por doenga, contribuiu
para a diminuigdo dos encargos com remuneragdo por doenga, que passaram de 38.520,87€ em 2024

para 15.978,06€ em 2025.

Prestagbes Sociais Contribuicoes da
3% | Entidade Patronal

19%
Remuneracédo Base
49%

Suplementos
Remuneratérios
29%

Grafico 20 — Encargos com pessoal

Da analise do Grafico 20 conclui-se que 49% do total dos encargos com pessoal correspondem a
remuneragdes base, 29% a suplementos remuneratérios, 19% a contribui¢es da entidade patronal e 3%
a prestacBes sociais. No ambito dos suplementos remuneratérios, destaca-se a remuneracdo
suplementar, que representa a componente mais significativa desta despesa, correspondendo a cerca de
85,6% do total dos suplementos pagos. Evidenciam-se ainda as despesas de representacdo (3,8%) e o

suplemento de motoristas (7,4%).

191813,3
17435,71
723,68 2341,41 1380,28 336,03 2723,31
r— i _ :
Subsidio de Subsidios ne @mbito Abono de Familie Subsidio para Acidentes em  Subsidio Assisténcia  Qutras Pensées
Refeicao da protegao da assisténcic de 3° servico[1] Agregado Fomiliar
parentalidade pessoa

Grafico 21 — Prestacdes Sociais

Em 2025, as prestagOes sociais processadas pela SGPR incidiram maioritariamente no subsidio de refei¢do
e no reembolso de encargos com alimentacdo, correspondendo a 88,5% do total. Foram ainda
processados valores relativos a prestacGes familiares e parentalidade, bem como efetuado o reembolso
a Caixa Geral de Aposentacdes de pensdes pagas por esta entidade®, representando 8,0% do total das

prestagOes sociais processadas.
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SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A Seguranga e Saude no Trabalho é regida pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro e subsequentes
alteragdes, que regulamentam o regime juridico da promogao e prevengdo da seguranca e da saude no
trabalho, de acordo com o previsto no artigo 284.2 do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009,

de 12 de fevereiro, e alteragdes subsequentes.

Indicadores-chave

8 5 3 68

Total de acidentes Sem baixa medica Com baixa medica Dias de baixa
(62,5% dos casos) (37,5% dos casos) {acidentes ocorridos em 2025)

5.1 Acidentes de Trabalho

Com baixa {(casos) Dias bafia
Sem baixa Total Dias baixa (2025)

< 10 dias 10-20 dias > 20 dias

Tipo de acidente (anos anteriores)

In itinere 2 1 1 1 5 68 0

No local de trabalho 3 0 0 0 3 0 233

Quadro 21 - Acidentes em servico e dias de trabalho perdidos por baixa

Em 2025 registaram-se 8 acidentes de trabalho na SGPR, dos quais 5 ocorreram in itinere e 3 no local de
trabalho. Dos acidentes registados, 3 (37,5%) originaram baixa médica, com 68 dias de auséncia
respeitantes ao proprio ano, todos associados a acidentes in itinere. Os restantes 233 dias reportam-se a
ocorréncias de anos anteriores mantidas ativas em 2025. Estes resultados sublinham o valor das medidas

preventivas em vigor e a importancia do acompanhamento continuo em matéria de seguranga e saude

no trabalho.

Pagina 29 de 45



Balangao Social 2025 | Secietana-Geral da Presidéncia da Reptnlica

0 Quadro e Gréfico seguintes sintetizam a evolugdo dos acidentes de trabalho ocorridos entre os anos de

2020 e 2025:

1 2 5 6 4 8

Total de Acidentes

Acidentes no Local de Trabalho 0 1 4 4 3 3
Acidentes In itinere 1 1 1 2 1 5
N¢ de acidentes com baixa 1 2 3 5 2 3
N2 de acidentes sem baixa 0 0 2 1 2 5
Nimero de dias perdidos com baixa médica 128 143 150 438 576 301

Quadro 22 — Evolugdoe dos acidentes em servigo e dias de trabalho perdidos (2020-2025)

160 147 147 10
Rl l140 137 133 139
' - 8
120 [E 1
i ; g 5 ; 6
i = {5}
80 s i ..s"___--‘*_.‘,.m._.l,_:_a@::”
" |7 ’ . W B -
Fos F X |
: ¥ )
F.% - 2 J 2
40 L1 - i
o : et el g
2020 2021 2022 2023 2024 2025
wemmssm Nimero de Trabalhadores 147 140 137 133 139 147
Tx Incid(Acid Trabalho) 0,7% 1,4% 3,6% 4,5% 2,9% 5,4%
Total de Acidentes 1 2 5 6 4 8
Acidentes In Itinere 1 1 1 2 1 5
-« 4= Acidentes no Local de Trabalho 0 1 4 4 3 3

Grafico 22 — Evolucdo dos acidentes em servico Vs N2 Trabalhadores (2020-2025)

O Grafico 22 evidencia que, apesar do aumento do numero de acidentes em 2025, a maioria ndo originou
qualquer dia de baixa, verificando-se que os acidentes com auséncia ao servico ocorreram

exclusivamente, fora da SGPR, i.e., no trajeto para o local de trabalho (in itinere).

Embora a taxa de incidéncia tenha aumentado face a 2024, este indicador ndo traduz um agravamento

das condicdes de trabalho na SGPR, evidenciando-se a manuteng¢do de um ambiente laboral seguro.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 23 - Dias de baixa por acidente em servico (2020-2025)

Por sua vez, o Grafico 23 demonstra uma diminuigdo do nimero total de dias de auséncia assaciados a
acidentes de trabalho, incluindo situacdes transitadas de anos anteriores, refletindo uma redugdo da
gravidade global dos acidentes e o impacto positivo das medidas de prevengdo implementadas. Destaca-
se ainda a entrada em pleno funcionamento, em 2025, dos servigos especializados de seguranca e salide
no trabalho, reforcando o compromisso da SGPR com a prevencdo de riscos laborais, a promogao da satde

e o bem-estar dos trabalhadores.

5.2 Medicina no Trabalho
No dmbito da Medicina do Trabalho, a SGPR contratualizou servicos especializados de Salide no Trabalho
com uma entidade externa, refor¢ando o seu compromisso com a promocdo da salide e do bem-estar dos
trabalhadores, bem como com a prevencgdo dos riscos profissionais.
Para o efeito, foram realizados, durante o ano em andlise, exames médicos destinados a avaliar a aptidao
dos trabalhadores para o exercicio das respetivas fungdes, identificando e prevenindo eventuais riscos

para a salde associados aos postos de trabalho.

Estes exames sdo realizados nas seguintes modalidades:

Admissao Periodicos

(apos doenga ou alteracdo funicional)

{antes de iniciar funcges) {vigilancia continuada)

Componentes do exame de saude

Consulta de medicina no trabalho
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Exame objetivo
Perfil psicoldgico - Biometria - Pele e mucosas - Cabega e pescogo - Acuidade visual - Avaliagdo pulmonar - Hérnias -

Membros - Exame neurolégico sumario - Programa de vacinagao

Exames complementares de diagndstico
Andlises clinicas a miltiplos fatores hematolégicos, bioquimicos e metabélicos.

Eletrocardiograma em repouso - Audiograma - Espirometria - Optometria

Foram realizados 86 exames de salide, dos quais 76 foram de carécter periédico e 10 por motivos de novas

admissdes:

11 SESSOES REALIZADAS EM 2025

QEOOEECEEEE

86 trabalhadores avaliados em 2025

@Periddico / ocasional (76) @®Admissao (10) # Apto condicionalmente (2)

0000000000 000000000000 000000000000°
000000000000000:0000000000000000000
0000000000000000

5.3  Custos com Seguranca e Saldde no Trabalho

Em 2025, os encargos com Seguranga e Salde no Trabalho na Presidéncia da Republica ascenderam a

85.963,81¢€, conforme apresentado no Quadro 23.

Encargos com Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho m

Encargos de Estrutura de Medicina do Trabalho e Seguranga 15.634,61 €

EqQuipamenio/servicos 1o ambiio da Proieqao e da Seguranga ©3.507,00 €

Formagdo em Prevengdo de Riscos

QOutros Custos com a Prevencdo de Acidentes e Doencas Profissionais 15.808,37
Total 85.963,81€

Quadro 23 - Encargos com higiene, seguranga e saude no trabalho
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Os principais encargos estiveram associados a manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas de
seguranga contra incéndios, videovigilancia, climatizagdo, ascensores e equipamentos de seguranga
existentes nos Paldcios de Belém e da Cidadela de Cascais, bem como a aquisicdo de servigos de

comunicagdes e seguranga’.

Destacam-se ainda os encargos com equipamentos e servicos no ambito da protegdo e seguranga, no

montante de 63.567,06€, correspondendo a componente mais significativa da despesa nesta area.

No ambito da prevengao e sensibilizagdo, a SGPR promoveu, em 2025, a¢es de formagao e sensibilizagdo
em Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE), dirigidas aos trabalhadores do Palédcio de Belém, com

o objetivo de reforcar o conhecimento dos procedimentos previstos no Plano de Emergéncia®.

Estas acBes foram dinamizadas pelo Delegado de Seguranca da Presidéncia da Republica®, em parceria

com a Escola de Bombeiros do Regimento de Sapadores de Lishoa.

Paralelamente, foram igualmente promovidas formagGes em Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo
Automatica Externa (SBV-DAE), Higiene do Trabalho, Condugdo Defensiva e preparagdo para situagdes de

emergéncia sismica.

Estas iniciativas evidenciam o compromisso da SGPR com a promogao da seguranga, salde e bem-estar
dos trabalhadores, reforgando uma cultura organizacional orientada para a prevengdo de riscos e a

resposta eficaz em situagdes de emergéncia.
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FORMAGCAO PROFISSIONAL

O Plano de Formagado de 2025 (PF25) teve como objetivo reforgar as competéncias dos trabalhadores da
SGPR, promovendo o desenvolvimento profissional continuo, a partilha de conhecimento e a melhoria da
qualidade do desempenho. O plano integrou 38 dreas tematicas e 126 acdes de formagado, prevendo 4.659

horas de formagdo.

Destacou-se, em 2025, a adogdo de um modelo mais flexivel na gestdo das agbes de formagdo, permitindo
a substituicdo de agGes dentro da mesma drea tematica. Esta medida favoreceu uma execugdo mais
eficiente do plano de formagdo, assegurando simultaneamente uma maior adequagao da oferta formativa
as necessidades identificadas pelos servicos e pelos trabalhadores. Esta abordagem reforca o

compromisso da SGPR com a valorizagao, motivagdo e qualificagdo continua dos seus recursos humanos.

6.1  Acgodes de formagdo frequentadas

Em 2025 realizaram-se 144 agdes de formagao, das quais 3 internas e 141 externas, abrangendo 31 dreas
temadticas, o que representa um crescimento significativo face a 2024. Este aumento evidencia o reforgo
do investimento da SGPR no desenvolvimento profissional e na valorizagdo das competéncias dos

trabalhadores.

A flexibilizagdo do Plano de Formacdo e o aperfeicoamento do diagndstico de necessidades contribuiram
para uma execugdo mais eficiente e ajustada as necessidades dos servigos. Relativamente a duragdo das
acoes, verificou-se o predominio de formagdes de curta duragdo, maioritariamente inferiores a 30 horas,

conforme resulta da leitura do Quadro infra:

; = = Menos de De30abk9 | De60a119 120 horas
3 3

Internas
Externas 128 12 1 141
Total 131 12 0 1 144
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As agOes de formagado internas frequentadas em 2025, foram as seguintes:

Designacao da Acao de Formacgao ARCL N2 e Custo
gk ¢ ¢ Participantes Horas

Acdo de sensibilizagdo em Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE) 58,00 0,00 €
Con.servagao preventiva no dmbito da gestdo dos espacos de funcdo do Palacio 10 20,00 0,00 €
Nacional de Belém
Sessdo dl?- Esclarecimento: Gestor do Contrato - Fungbes, Deveres e 23 46,00 0,00€
Responsabilidades

Total 62 124,00 0,00 £

Quadro 25 - Agdes de formagdo interna

As formagdes internas abrangeram dreas relacionadas com segurancga, conservagdo preventiva e gestdo
contratual, envolvendo um total de 62 participacGes e 124 horas de formagao, sem encargos diretos para

a SGPR.

Em 2025, a participagdao em ac¢des de formagdo internas representou cerca de 14% do total das
participagbes em formagdo, enquanto as agles externas corresponderam a 86%. Comparativamente a

2024, registou-se um ligeiro aumento do peso relativo da formagdo interna.

Esta evolucdo evidencia o reforgo da capacidade da SGPR em promover agbes formativas internas,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais dos seus trabalhadores, de

forma ajustada as necessidades dos servigos.

‘ormagao

H
[+]
_N. de participagdes em agdes M 0 4 0 5 8 17
internas
T 2 12 il 1 i 32 58
H 12 112 7 31 18 180
o i
N.2 de participagdes em agdes M 16 71 2 56 26 171
externas
T 28 183 9 87 44 351
H 14 120 8 37 42 221
Total de pa“rtlcmagoes em acbes M 16 75 2 61 34 188
de formagéo
i § 30 195 10 98 76 409

Quadro 26 — Participacdes em acbes de formacdo

Os trabalhadores da carreira Técnica Superior/Especialista, com 195 participa¢des, foram os que mais
participaram em agdes de formagdo internas e externas, com 12 participagdes internas e 183 externas,
respetivamente. Relativamente ao género, observa-se um ligeiro ascendente no género masculino, com

221 participagGes face a 188 do género feminino, invertendo a tendéncia registada em 2024.
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Servigos indice %
Nimero de Participocoes TS/TSE Participacdo | Participacdo
(P)/Niimero de efetivos(E) por Efetivo por servico
Gabinetes da Secretdria-Gerale ' 13 5 139%
Secretdria-Geral Adjunta® E 2 4 Lot
Direcdo de Servigos de P 10 10
. 1,25 2,44%
Informética E 1 7 8
Diregdo de Servigos 7 18 89 43 31 181
L : . 3,07 44,25%
Administrativos e Financeiros £ 4 15 13 27 )
Dire¢do de Servigos de & 7 29 1 2 49
: 2,58 11,98%
Documentacdo e Arquivo £ 3 g 6 1 19
Dire¢3o de Servigos de Apoio e P 4 8 1 36 59
" 3,11 14,43%
Relages-Publicas E 1 3 3 11 1 19
; £ P 1 54 25 5 85
Mus’eu.da Presidéncia da 3,15 20,78%
Republica o 14 11 1 27
Apoio aos Servigos e Orgdos da § 2 2 _4 0.67 0.98%
Presidéncia da Republica®® E 1 5 6 - £
P 30 195 10 99 76 0 409
Total
E 12 46 7 36 45 1 147 2,78 100%
Total Participagbes (%) 7,33% 47,68%  2,44% 23,96% 18,58% 0,00% 100%

Quadro 27 — Participagdes em a¢des de formagao por unidade organica

O Quadro 27 apresenta as participacGes dos trabalhadores em agGes de formacdo, distribuidas por

unidades orgénicas da SGPR. Da sua analise, destaca-se o seguinte:

= A Dire¢do de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF) registou a maior percentagem de
participages em agbes de formacdo, representando 44,3% do total, seguida do Museu da
Presidéncia da Republica (MPR) com 20,8% e da Diregdo de Servicos de Apoio e Relacdes Publicas

(DSARP) com 14,4%.

= Apesar de a DSAF ter frequentado o maior numero de agdes de formacdo, importa salientar que,
de acordo com a coluna “Indice de Participacdo por Efetivo” (que reflete o nimero de agdes de
formagdo frequentadas por trabalhador de cada servigo), foram os trabalhadores do MPR que
mais participaram, com uma média de 3,15 participa¢Ges por trabalhador, seguidos de perto pela

DSARP com 3,11 e pela DSAF com 3,07.

As agGes Ge (Giiaydu inieiiias Gue 1Egisiarain imaior Nuimero ae participagoes ioram. a Agao de

[}

p
Sensibilizagdo em Seguranga Contra Inc&ndios em Edificios (SCIE), com 29 participacbes, a Sessdo
de Esclarecimento sobre Gestdo do Contrato, com 23 participagdes, e a formagdo em

Conservagdo Preventiva, com 10 participagoes.
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= No que diz respeito as carreiras profissionais, os trabalhadores da carreira de Técnico

Superior/Especialista foram os que participaram em mais ac8es de formacdo (47,7%), seguidos

pela categoria de Assistente Técnico (23,2%), Assistente Operacional (18,6%), Cargos Dirigentes

(7,3%), Carreira de Informatica (2,4%) e Coordenador Técnico (0,7%). Esta distribuicdo demonstra

o alcance das agdes de formagdo a todas as carreiras profissionais e cargos da SGPR. Em

comparagao com o ano anterior, destaca-se o crescimento continuo da categoria de Assistente

Operacional, que passou de 12,5% em 2024 para 18,6% em 2025.

= Em 2025, o numero de trabalhadores com pelo menos uma participagao em formagdo aumentou

face ao ano anterior (89 trabalhadores em 2024, correspondendo a 64% do total), consolidando

a tendéncia crescente. O aumento das participagdes de 257 para 409 refor¢a o compromisso

continuo da SGPR no desenvolvimento das competéncias dos seus trabalhadores.

Da andlise do Quadro 28, verifica-se que as agdes de formagdo realizadas em 2025 totalizaram 3.574,5

horas de formagdo, das quais 255 horas corresponderam a formacao interna e 3.319,5 horas a formagao

externa. As carreiras de Técnico Superior/Especialista e Assistente Técnico foram as que registaram maior

nimero de horas de formacdo, refletindo a forte aposta na atualizagdo e desenvolvimento de

competéncias técnicas e transversais.

Verifica-se igualmente uma distribuicdo equilibrada das horas de formagdo entre géneros, com 1.893,5

horas frequentadas por trabalhadores do género masculino e 1.681 horas por trabalhadoras do género

feminino.

formagao
H 4,0 41,0 2,0 12,0

Horas despendidas em
agBes internas

Horas despendidas em
acOes externas

Total de horas em agdes
de formagdo

M 20,0 10,0
T 4,0 61,0 2,00 22,0
H 96,0 1011,5 65,00 243,0
M 132,0 743,0 14,00 544,0
i 228,0 1754,5 79.0 787,0
H 100,0 1052,5 67,0 255,0
™M 132,0 763,0 14,0 554,0
T 232,0 1815,5 81,0 809,0
Quadro 28 - Horas despendidas em ac6es de formagao

i3

'

r

’

150,0

16,0
166,0
269,0
202,0
471,0
419,0
218,0

637,0

o ] ox | o

209,0

46,0

255,0
1684,5
1635,0
3319,50
1893,5
1681,0

3574,5
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6.2  Custos com agoes de formagao

O Quadro seguinte demonstra os encargos com a formacdo profissional em 2025:

Tipo de acao Encargos (€)

Acdes internas 0,00 €
AcOes externas 25399,54 €
Total 25399,54 €

Quadro 29 — Encargos com acdo de formagdo

Em 2025, registou-se uma nova redugdo, de 3,3%, nos encargos com a formagdo profissional em
comparagdo com o ano de 2024. Enquanto em 2024 os custos ascenderam a 26.274,66€, em 2025

corresponderam a 25.399,54€.

Esta diminuicdo, em linha com os restantes indicadores, demonstra uma gestdo mais eficiente do
orcamento destinado a formagdo. Apesar da ligeira reducdo de 3,3% nos encargos, todos os outros

indicadores apresentaram uma evolugdo positiva, conforme ilustrado no Quadro 30 (abaixo):

e NUmero de horas de formagéo: +20%
e Numero de participagdes: +59%

e Numero de a¢bes frequentadas: +43%

Estes resultados reforgam a capacidade da SGPR em maximizar os recursos disponiveis, promovendo o

desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores de forma mais eficaz e eficiente.

Formagao PrDﬁSSional m “ “ “ “ “

N.2 de agdes frequentadas 21 28 64 65 101 144
N.2 de participagdes 163 87 225 113 257 409
N.2 de Horas despendidas 889 1202 2464 1897 2977,5 3574,5
Custos totals com formagdo (€) 5.436,0 11.358,8 18.757,7 33.346,5 26.274,66 25.399,54
Custo médio por formando (€) 33,35 130,56 83,37 295,10 102,24 62,10

Quadro 30 - Resumo dos dados relatives a formacao profissional (2020-2025)

Conforme se observa no quadro 30, desde 2020, registou-se uma variacdo em todos os indicadores. No que

diz respeito aos encargos totais com a formacgdo, verifica-se uma evolugdo positiva, refletindo o investimento

continuo da SGPR na qualificagdo e desenvolvimento das competéncias dos seus trabalhadores.
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Contudo, em 2020 e 2021, num periodo de pandemia (COVID-19), observa-se uma redugdo na execucdo dos
principais indicadores de formagdo profissional, limitando as oportunidades de formagdo durante esse

periodo.

No que respeita a 2025, verifica-se um crescimento no nimero de agdes, participagdes e horas de formagao,
comparativamente ao ano anterior. Estes resultados demonstram a capacidade da SGPR para maximizar a
utilizacdo dos recursos disponiveis, assegurando uma maior abrangéncia da atividade formativa e uma
resposta mais eficaz as necessidades de qualificagdo dos trabalhadores, através de uma gestdo financeira

criteriosa e eficiente.

Os Gréficos seguintes ilustram os custos com a formagdo profissional e as horas despendidas, no periodo de

2020 a 2025:
33 347 €
E=
] 26 275
— 0275 € 25 400 €
== =
1 —
8758 € %
E= — ==
11 359 € == = =
== = =
5436 € = — § =
E— _ = = =
| ——1 | ——— | —]
| (=] === % =
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 24 - Custos com formagdo (2020-2025)
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Grafico 25 — Horas com formagdo (2020-2025)

Em 2025, comparativamente com o periodo homdlogo, e conforme ja indicado anteriormente, constata-
se uma ligeira diminuicdo nos encargos com a formagdo profissional, acompanhada de um aumento
expressivo nas horas despendidas em formacdo, -(3,3%) e +(20%), respetivamente.
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RELACOES PROFISSIONAIS

7.1  Relagoes Profissionais
Num universo de 147 trabalhadores a desempenhar fungées em 31/12/2025, constata-se que 16 sdo
sindicalizados, o que representa uma taxa de sindicalizacdo de 9,2%. Destes, 1 desempenha um cargo de
Dirigente, 5 integram a carreira Técnico Superior/Especialista, 5 de Assistente Técnico, 4 de Assistente

Operacional e 1 uma Carreira ndo revista®.
Quanto a distribuicdo da filiagdo por sindicato, é a que seguidamente se apresenta:

= 7 no Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica (SINTAP);

® 4 no Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado (STE);

= 4 no Sindicato dos Trabalhadores em Fungdes Pulblicas e Sociais do Sul e Regides Autdnomas
(STFPSSRA);

= 1 no Sindicato do Pessoal com fungdes nao policiais da PSP (SPNP).

7.2 Disciplina
No ano de 2025 foi instaurado um processo disciplinar. Do total dos processos disciplinares que
decorreram durante o ano, um resultou numa pena de suspensdo para o trabalhador, suspensa na sua
execucdo pelo periodo por um ano.
Regista-se, igualmente, a transicdo de um processo disciplinar instaurado em 2016, o qual se encontra

suspenso, por se encontrar em curso agdo penal.

T R e R A BT

Processos transitados do ano anterior 1
Processos instaurados durante o ano 1
Processos transitados para o ano seguinte 1

Processos decididos — Total
= Arquivados
* Repreensdo escrita
= Multa
= Suspensdo 1
=  Demigsds
= Despedimento por ato imputavel ao trabalhador

= (Cessacdo da comissdo de servigo

Quadro 31 - Disciplina

36 Mordomo
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INDICADORES

Indicadores

Nivel etério

Leque etério

indice de envelhecimento

Taxa de Emprego Jovem

Taxa de Feminizagdo

indice de tecnicidade

indice de enquadramento

Taxa de Feminizagdo
Dirigente

Antiguidade média da

funcgdo publica

indice de rotacdo

Taxa de reposicao

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

Remuneragdo base média
anual

Taxa de Encargos Sociais

Taxa de incidéncia de
acidentes no local de
trabalho

Taxa de participagdo em
formacdo

Taxa de investimento na
formagdo

Total encargos ¢

Formula de Calculo

Soma das idades
Total de efetivos

Trabalhador mais idoso
trabalhador menos idoso

N.¢ de trabalhadores com idade >
55 anes *100

Total de efetivos
N.2 de trabalhadores com idade <
25 anos *100
Total de efetivos

Total de efetivos femininos * 100
Total de efetivos

N.2 de Técnicos Superiores * 100
Total de efetivos

N.2 de Dirigentes * 100
Total de efetivos

Total de efetivos femininos
dirigentes *100
Total de dirigentes
Soma das antiguidades na funcdo
publica
Total de efetivos

efetivos em 31 de dezembro

efetivos em 1 de janeiro + entradas

+ saidas

N.2 de admissdes * 100
N.2 de saidas

N.2 de dias de faltas * 100
N.2 anual de dias trabalhdveis *
Total de efetivos

Maior remuneragdo base iliguida
Menor remuneragdo base iliquida

Total encargos ¢/ remuneracdo

base
Total de efetivos

* 100

Total de encargos ¢/ remuneracdo

N.2 de acidentes no local de
trabalho” 100
Total de efetivos

Total participantes na formacdo *
100
Total de efetivos

Total da despesa em formacde *
100
Total de encargos com pessoal

restacBes sociais

Observacoes

7846/147

72 anos / 28 anos

61 trabalhadores

0 trabalhadores

66 trabalhadoras

46 efetivos

12 efetivos

8 efetivos

3707/147

139 efetivos

147 efetivos| 15
entradas| 7 saidas

15 admissées /
7 saidas

1936 faltas; 251
dias trabalhdveis;
147 efetivos

€4.989,47 e €878,41

€3.623.350,10/ 147

€216.753,72

3 acidentes no local
de trabalho

409 participantes

€25.399,54
€7.341.086,32

Quadro 32 - Indicadores

Valor ou %

53,37

2,57

41,50%

0%

44,90%

31,29%

8,16%

66,67%

25,22

24.648,64

5,98%

2,04%

278%

0,35%

53,58

2,22

40,29%

0%

44,60%

33,09%

8,63%

66,67%

25,87

0,84

187%

5,25%

5,88

23.283,51

6,57%

187%

0,42%
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CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2025 constituiu um periodo de consolidagdo e crescimento para a gestéo de recursos humanos
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR), marcado pelo reforgo da capacidade operacional,
pela modernizagdo organizacional e pela valorizagdo continua dos trabalhadores. A andlise dos
indicadores apresentados no presente Balango Social evidencia uma evolugdo positiva em diversas dreas
da gestdo de pessoas, refletindo o compromisso da SGPR com a eficiéncia, a qualificagdo profissional, o
bem-estar organizacional e a melhoria continua da qualidade do servigo prestado. Neste contexto,

destacam-se os seguintes aspetos:

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS:

A SGPR reforcou a sua capacidade operacional em 2025, registando um crescimento de 8
trabalhadores face ao ano anterior, totalizando 147 efetivos e consolidando a tendéncia positiva de
crescimento verificada desde 2024. A DSAF manteve-se como a unidade organica com maior nimero
de trabalhadores, seguindo-se o Museu da PR e a DSDA e DSARP. A estrutura de recursos humanos
assenta numa forte estabilidade laboral, garantida pela predomindncia de vinculos de contrato de
trabalho em fungBes publicas por tempo indeterminado, e numa distribuicdo equilibrada entre as
carreiras de Técnico Superior/Especialista, Assistente Operacional e Assistente Técnico. Destaca-se
ainda o elevado nivel de experiéncia profissional dos trabalhadores, com uma antiguidade média
superior a 25 anos, e o expressivo investimento na qualificagdo académica, evidenciado pela
significativa percentagem de trabalhadores com formagdo superior, incluindo licenciados, mestres e

doutorados.

MOVIMENTOS DE PESSOAL:

A dindmica de recrutamento em 2025 revelou-se muito positiva, com 13 entradas/regressos na SGPR,
um aumento face ao ano anterior, abrangendo diversas carreiras, com destaque para Técnico
Superior/Especialista, Assistente Técnico e Assistente Operacional, e ocorrendo maioritariamente
através de mobilidade e procedimentos concursais. Este reforco de efetivos demonstra a capacidade
da SGPR em atrair e integrar navas trahalhadares aualificadns As 5 saidas registadas, em linha com
o ano anterior, decorrem sobretudo de situagdes de aposentagdo, refletindo a maturidade e
experiéncia acumulada dos trabalhadores ao longo das suas carreiras. No ambito das mudancas de
situacdo, destaca-se a consolidacdo de mobilidades e a criagdo da carreira de Técnico Superior

Especialista em CTAPP, reforcando as competéncias especializadas da organizacdo.
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TEMPOS DE TRABALHO:

A gestdo do tempo de trabalho em 2025 registou uma evolugdo muito favoravel, com uma redugdo
das auséncias para 1.936 dias, apesar do aumento do nimero de efetivos, o que demonstra uma
melhoria efetiva do bem-estar e da estabilidade organizacional. Destaca-se de forma muito positiva
o aumento das auséncias associadas ao estatuto de trabalhador-estudante, que reflete o empenho
da SGPR no incentivo ao desenvolvimento académico e a qualificacdo continua dos seus
trabalhadores, bem como o crescimento das auséncias relacionadas com direitos de parentalidade,

evidenciando uma cultura organizacional que valoriza a conciliagdo entre a vida profissional e familiar.

REMUNERAGOES E ENCARGOS:

Em 2025, a estrutura remuneratdria da SGPR manteve-se globalmente estavel, com a maioria dos
trabalhadores concentrada nos escaldes entre os 1.501 € e os 1.750 € e uma distribuicdo equilibrada
entre géneros, ajustada as diferentes carreiras e niveis de responsabilidade da organizagdo.

Os encargos com pessoal totalizaram 7.341.086,32 €, um aumento de 16,2% face a 2024, influenciado
pela atualizagdo remuneratdria da Administragdo Publica, pelo reforgo de efetivos, pelo pagamento
da remuneragdo suplementar em 14 meses e pela criagdo da carreira de Técnico Superior Especialista
em CTAPP. A renovagdo gradual dos recursos humanos e o aumento de trabalhadores inscritos no
regime da Seguranca Social (com as inerentes transferéncias de encargos com remuneragdes,
prestacdes e abonos para esse regime), contribuiram para uma evolugdo moderada dos encargos,
sem prejuizo da qualidade e continuidade do servigo prestado.

A remuneragdo base representou cerca de 49% da despesa total com pessoal, seguindo-se os
suplementos remuneratdrios (29%) e as contribuigdes para os regimes de protecdo social (18%). Nas
prestagdes sociais, destacaram-se os subsidios de refeicdo e o0 abono de familia como as componentes

mais expressivas.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO:

Os resultados em matéria de seguranga e salde no trabalho em 2025 representam o melhor
desempenho dos dltimos cinco anos, traduzindo o maior racio de acidentes sem perda de dias de
trabalho face ao numero total de ocorréncias registadas. Dos 8 acidentes de trabalho registados,
apenas 3 implicaram baixa médica, totalizando 68 dias perdidos, o que representa um impacto

limitado da sinistralidade laboral.

Importa ainda referir, que todos os acidentes ocorridos em 2025 que implicaram auséncia ao trabalho
foram acidentes in itinere, ou seja, ocorridos fora das instalagGes da SGPR, o que reforca a leitura
favorédvel do ambiente de trabalho e das condicOes de seguranga asseguradas internamente. Importa
ainda salientar que mais de 77% dos dias perdidos contabilizados em 2025 dizem respeito a

ocorréncias de anos anteriores, reforcando a leitura positiva dos indicadores do ano em andlise. A
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SGPR manteve o seu compromisso com a prote¢do dos trabalhadores através da contratagdo de
servicos especializados e da promogdo de a¢Ses de formagdo nas dreas de Seguranca Contra

Incéndios, Suporte Basico de Vida, Higiene e Seguranga no Trabalho e Condugdo Defensiva.

FORMAGCAO PROFISSIONAL:

O Plano de Formacdo de 2025 aprovado abrangeu 38 dreas temadticas e 126 acGes de formagao,
correspondentes a 4.659 horas e a um orgamento estimado de 42.808 €. A adogdo de uma abordagem
mais flexivel e ajustada as necessidades efetivas dos servigos permitiu, alcan¢ar uma taxa de execugao
de 76,7% das horas previstas e um crescimento expressivo de cerca de 59% no numero de
participacdes face ao ano anterior. Simultaneamente, registou-se uma redugdo de 3,3% nos custos de
formacdo, evidenciando uma gestdo cada vez mais eficiente dos recursos disponiveis. Estes resultados
reforcam o compromisso da SGPR com o desenvolvimento de competéncias, a qualificagdo dos

trabalhadores e a modernizagdo continua da organizagdo.

RELACOES PROFISSIONAIS:

O clima de relagdes profissionais na SGPR caracterizou-se, em 2025, pela estabilidade e pelo didlogo
construtivo, com 16 trabalhadores sindicalizados, correspondendo a uma taxa de sindicalizagdo de
11,5%, distribuidos por diferentes estruturas sindicais representativas da Administracdo Publica. O
ambiente organizacional revelou-se particularmente saudavel, tendo sido instaurado apenas um novo
processo disciplinar durante o ano, o que traduz uma cultura de responsabilidade, respeito e

compromisso partilhado entre todos os trabalhadores.
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