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INTRODUCAO

Enquanto ferramenta essencial de planeamento e gestdo de recursos humanos, integrada no ciclo

anual de gestdo, o Balango Social de 2024 apresenta dois objetivos principais:
i) Garantir uma comunicagado publica clara e transparente sobre a realidade da Institui¢ao, e

ii) Fornecer aos Dirigentes uma visdo atual e detalhada da Organizagdo, potenciando um

planeamento e uma gestdo mais eficazes.

A informagdo apresentada no presente Balango Social tem como data de referéncia 31 de dezembro
de 2024. Para permitir uma anélise precisa e objetiva, sera disponibilizado um conjunto de
indicadores relativos a areas-chave da gestio de recursos humanos, incluindo os encargos
financeiros e a comparagdo com dados de anos anteriores. Esta abordagem visa proporcionar uma
caracterizacdo detalhada dos recursos humanos da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
(SGPR), em linha com a informagéo reportada ao longo do ano de 2024 ao Sistema de Informagao da

Organizagado do Estado (SIOE).

Em 2024, dando continuidade as politicas de modernizagdo da organizagdo e as diversas
modalidades de prestagio de trabalho, manteve-se a aposta na flexibilidade laboral. Neste contexto,
destaca-se, em particular, a possibilidade de implementagdo do regime de teletrabalho, total ou
parcial, sempre que a natureza das fungdes o permita, promovendo, assim, um equilibrio saudavel

entre a eficiéncia organizacional e o bem-estar dos trabalhadores.

Este documento, ao disponibilizar dados e indicadores que refletem o momento atual da organizagao,
constitui-se como uma ferramenta estratégica para a definigdo de politicas e praticas de gestdo de
pessoas. Visa, assim, apoiar a Institui¢do na superagdo dos desafios presentes e na preparacao para
os desafios futuros, reforcando o compromisso com uma gestdo de recursos humanos sustentavel e

inovadora.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, margo de 2025.
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ORGANOGRAMA DA SGPR

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) é um servico de apoio técnico, administrativo,
informativo e documental da Presidéncia da Republica, nos termos do estabelecido na sua Lei

Organical.

E dirigida e coordenada pelo/a Secretario/a-Geral da Presidéncia da Republica, que, por ineréncia, é
o/a Secretario/a-Geral das Ordens Honorificas Portuguesas. No exercicio das respetivas fungdes, é

coadjuvado/a pelo/a Secretario/a-Geral Adjunto/a.

A estrutura organizacional da SGPR comporta servigos e areas de apoio, com a distribui¢do que se

encontra no organograma a seguir representado:
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Figura 1 - Organograma da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

1 Aprovada pelo Decreto-Lei n.? 288/2000, de 13 de novembro, aditada pelo Decreto-Lei n.? 132/2009 de 02 de junho.
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CARACTERIZACRO DOS RECURSOS HUMANOS

0 mapa de pessoal da Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptiblica (SGPR), aprovado por despacho
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptblica em 17/08/2023, previa, para o ano 2024, um total

de 148 trabalhadores, distribuidos pelos diversos cargos e carreiras gerais.

A 31/12/2024, a SGPR contava com 139 efetivos, nimero que inclui 5 trabalhadores afetos aos

Gabinetes dos Ex-Presidentes da Republica.

Os trabalhadores em exercicio de fungdes no final do ano de 2024 estao distribuidos da seguinte

forma por cargo/carreira e género:

CARGO / CARREIRA H M TOTAL

Dirigentes S 8 12
Técnico Superior 24 22 46
Informatica 6 2 8

Assistente Técnico 11 21 32
Assistente Operacional 31 9 40
Carreiras Nao Revistas? 1 0 1

Total 77 62 139

Quadro 1 - Efetivos por cargo/carreira e género
No final de 2024 nio existia qualquer trabalhador de nacionalidade estrangeira em exercicio de
fungoes.

Quanto a portadores de deficiéncia ou incapacidade, verifica-se que o nimero se mantém igual ao do
ano anterior, i.e, 5 trabalhadores sdo portadores de um grau de incapacidade igual ou superior a

60%, cuja distribui¢do por cargo/carreira e género é a que consta do Quadro 2.

Carreira ' H ; M TOTAL
' Dirigente ' . ' 1 [ 1
' Técnico Superior - 1 : - ' 1
| Assistente Técnico ' 1 ' 1 ' 2
 Assistente Operacional ' - ' 1 ' 1
Total ' 2 | 3 .5

Quadro 2 - Efetivos portadores de deficiéncia ou incapacidade por cai-go/carreira e género

2 Mordomo
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1.1  Evolucao dos Efetivos

Ao longo dos ultimos anos, a SGPR tem passado por uma fase de ajustamento resultante da variagao
do ntmero de trabalhadores em func¢des. Contudo, o ano de 2024 destaca-se de forma
particularmente positiva, com um aumento do nimero de efetivos, correspondendo a um acréscimo
de 6 trabalhadores face a 2023. Este aumento representa um impulso significativo para a SGPR,
traduzindo-se num refor¢o das suas capacidades e o compromisso em garantir um desempenho de

elevada qualidade, nas suas atribui¢ées.

163
155
147 = g
139 s
131
139
123
115 s

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 1 - Total de efetivos a 31 de dezembro (2019 - 2024)

Ao analisar o grafico 1, verifica-se através da variagdo no numero de efetivos, que o periodo entre
2019 e 2024 evidencia a capacidade de adaptagdo e resiliéncia da SGPR. Para além das variagdes no
nimero de efetivos durante o periodo em andlise, destaca-se o ano de 2024 como um ponto de
referéncia relevante, assinalando uma inversao na tendéncia anterior com um aumento para 139
trabalhadores. Este reforgo representa o maior crescimento dos tltimos anos, refletindo por si s6,

um sinal de evolugdo e um indicador de crescimento.
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1.2  Efetivos por Servigo

Tendo em consideracgio a estrutura organizacional da SGPR, os 139 trabalhadores em exercicio de

funcdes a 31 de dezembro de 2024, estdo distribuidos/as da seguinte forma:

UNIDADES ORGANICAS

Carreiras Nao

Operacional
Revistas*

Informatica?

Assistente
Assistente
TOTAL

=
0 C
O
=R
(SR =%
T
= v

Gabinete da Secretdria-Gerals 1 . 1 3 5
Gabinete da Secretaria-Geral Adjunta & | 1 | 4 | | - | | 5
Diregdo de Servigos de Informdtica (DSI) 1 8 2
Diregéo de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF) 4 | 13 12 | 24 | “ 53

| Diregédo de Servigos de Documentagdo e Arquivo (DSDA) | 3 10 | 7 1 I 21
Direcdo de Servigos de Apoio e Relagdes-Publicas (DSARP) | 1 | 2 | 1 8 1 13
Museu da Presidéncia da Reptiblica (MPR) I 1 | 15 ‘ |9 1 26
Apoio aos Servigos e Orgdos da Presidéncia da Reptblica? : 1 | 6 7

|

TOTAL

Quadro 3 - Efetivos por Cargo/Carreira e Servigo

3 Incluf as carreiras de Especialista e Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo
4 Mordomo

5 Incluf Secgiie de Apoio & Chancelaria das Ordens Honorificas

6 Inclui Gabinete Juridico e de Contencioso

7 Incluf Gabinetes dos Ex-Presidentes da Repiiblica e Gabinete de Apoio Médico
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Gréfico 2 - Distribuigdo gréafica dos efetivos por Servigos

De acordo com os dados apresentados no Quadro 3 e no Grafico 2, a unidade organica com maior
ntimero de efetivos é a Dire¢io de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF), com um total de
53 trabalhadores, seguida pelo Museu da Presidéncia da Republica (MPR) com 26 trabalhadores e a
Direcédo de Servicos de Documentagdo e Arquivo (DSDA) com 21.

Em relacdo a distribuicdao do niimero de efetivos por carreira, destaca-se a carreira de Assistente
Operacional com 60% dos efetivos alocados a Dire¢ao de Servigos Administrativos e Financeiros
(DSAF), sendo na sua maioria Motoristas (19) 8, seguidos por trabalhadores que prestam suporte
transversal na SGPR (2 Telefonistas e 1 apoio geral), além de um trabalhador responsavel pelo

cuidado dos jardins.

1.3  Efetivos segundo o género

Do total dos 139 trabalhadores a exercerem fung¢des a 31/12/2024, o género que assume maior
destaque em relacdo ao nimero total de trabalhadores, é o masculino, sendo 77 do género masculino

(55%) e 62 do género feminino (45%).

B Néo estdo contabilizados os Motoristas afetos aos Gabi dos Ex-Presidentes e SEXA Presidente da Republica
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Mulheres
45%

Homens
7 7 Homens Mulheres

Griafico 3 - Representagdo grafica relagio Homens / Mulheres (género)

(83) @) o
= = —~ (@A)
N O
1 62
& Lt (&0 )—
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—&— Homens =—O= Mulheres

Grafico 4 - Evolugdo da relagao Homens / Mulheres (género)

Da andlise do Gréfico 4, destaca-se a prevaléncia da maior representatividade do género masculino
ao longo dos anos. Esta situagdo pode ser explicada pelo facto de certas fungbes serem,
tradicionalmente, desempenhadas por homens. Entre essas fungdes, salientam-se os 24 postos de
trabalho na carreira geral de Assistente Operacional, incluindo, entre outros, 23 postos para a fung¢do
de Motorista e 1 posto para a fungdo de Jardineiro. Também na carreira de Informatica os postos de
trabalho existentes tém sido ocupados quase na sua totalidade por efetivos do género masculino, com

apenas dois dos oito postos preenchidos a serem ocupados por mulheres.
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1.4  Efetivos segundo a relagao juridica

Os 139 trabalhadores a desempenhar fungdes na SGPR a 31/12/2024, encontram-se distribuidos

pelas diversas modalidades de vinculagdo, como se indica a seguir, segundo o grupo de pessoal e

género:

=)
. = =
RECURSOS HUMANOS | @ A E ] e n o
por modalidade de vinculagio o| & 82| s & 8§85 | £3
s|® |Es|5 |28/ 25 | &2
G| B 8 5| € 8 22| 53
o | a8 Fa| = < <O | U
H 4 24 6 11 31 1 77
Total de efetivos M 8 22 2 21 9 62
T 12 46 8 32 40 1 139
H 4 4
Comissdo de Servigo - Dirigentes M 8 8
T | 42 12
H 1 1
Contrato de Trabalho em Fungoes Ptblicas (CTFP) a M
Termo Resolutivo Certo
T 1 1
H 24 6 10 31 1 72
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) por M 22 2 21 9 54
Tempo Indeterminado!01!
T 46 8 31 40 1 126

Quadro 4 - Efetivos por modalidade de vinculagio, cargo/carreira e género

No final de 2024, e de acordo com os dados exibidos no Quadro 4 a Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica (SGPR) contava com um total de 139 trabalhadores em efetividade de fungées,

distribuidos por diversas carreiras e modalidades de vinculacao.

A modalidade de vinculo com maior representatividade foi o Contrato de Trabalho em Fungoes
Publicas por Tempo Indeterminado, que abrangeu 126 trabalhadores, incluindo 11 em regime de

mobilidade, refletindo a aposta no fortalecimento das equipas a longo prazo.

0 regime de Comissdo de Servigo registou 12 trabalhadores, nomeados para o exercicio de fungdes

de Dirigente.

9 Mordomo
10 Nio estio contabilizadas as Técnicas Superiores (4} que se encontram nomeadas em comissio de servigo para o exercicio de fungdes de Dirigente na SGPR.

11 Estio incluidas as situagdes de mobilidade de trabalhadores pertencentes a outros Organismos (11), incluindo uma situagdo de cedéncia de interesse piblico.
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0 Gréfico infra mostra a distribuigdo dos efetivos, por modalidade de vinculo, entre os anos de 2019
e 2024:

~Jinm

_______________ 2019 2020 | 2021 2022 4_ 2023 2024
| % CTFP Termo Resolutivo Certo | 'I 1

| = CTFP por Tempo Indeterminado 142 137 130 127 123 126
| mComisséo de Servico - Dirigentes 9 10 10 10 9 12

Gréfico 5 - Distribuicdo por relagao juridica 2019-2024

Da analise dos dados constantes do Grafico 5, verifica-se a manuten¢do da modalidade de CTFP a
termo resolutivo certo desde o ano de 2023, na sequéncia da autorizagdo para a continuidade do

exercicio de fungdes publicas por trabalhador aposentado por idade de 70 anos

Dos 11 trabalhadores existentes a 31/12/2024, oriundos de outros organismos publicos, que estao
a desempenhar fun¢des na SGPR em regime de mobilidade interna entre servigos, incluem-se 2
trabalhadores em mobilidade intercarreiras, os quais estdo a desempenhar fungdes distintas das

inerentes a sua carreira juridico-funcional de origem (PSP), exercendo fung¢des de motorista.

Importa ainda referir a existéncia de uma trabalhadora em regime de cedéncia de interesse publico,

a desempenhar fungdes de apoio ao Palacio, mantendo a categoria da sua carreira de origem.
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Adicionalmente salienta-se que os 11 trabalhadores em regime de mobilidade interna entre servigos,

se encontram distribuidos por carreira e remunerados como se indica a seguir:

Trabalhadores em

Operacional

m
Q e 2 b
= ~ = | B
Mobilidade 2|5 |8€|E |28 g
@ o0 g = A= e
S|E |28/ € |538|%
o | a8 =a | £ <k | <O
H 1 3 4
Total de efetivos M 2 4 1 7
T 2 5 4 11
H 1 1 2
Mobilidade - trabalhador remunerado pelo servigo de M 2 4 1 7
destino (SGPR)
T 2 5 2 9
H 2 Z
Mobilidade - trabalhador remunerado pelo servigo de M
origem
T 2 2

Quadro 5 - Efetivos em mobilidade por carreira e género

1.5 Efetivos segundo a carreira e categoria

O Gréfico 6 mostra que a carreira geral de Técnico Superior, que conta com 46 trabalhadores, é a
carreira que engloba o maior nimero de efetivos a desempenhar fungdes na SGPR no final de 2024

(33,1%), seguida da carreira geral de Assistente Operacional que engloba 40 trabalhadores (28,8%).

28,8% 0,7%

= Dirigentes
B,6% . ]
Técnico Superior

Informatica
w Assistente Técnico

Assistente Operacional

Carreiras Mo Revistos

33,1%

Gréfico 6 - Representagdo grafica da distribuigdo dos efetivos por carreira
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0 Quadro 6 mostra a evolugio dos efetivos por carreira geral entre os anos de 2019 e 2024:

k VEETED Variacao
; 22
Cargo | Carreira 2019 2020 2021 2023 2024 2024/23 2024/19
9 10 10 10 9 12

Dirigentes

Técnico Superior 44 48 46 45 47 46 -1 2
Informatica 6 7 8 7 7 8 1 2
Assistente Técnico 38 31 30 31 29 32 3 -6
Assistente Operacional 52 49 45 43 40 40 0 -12
| |
[ [
| Carreiras nao revistas 1 1 1 1 1 1 0 0
Outros'? 1 | 1 0 0 0 0 0 1
i
Total : 151 147 140 137 133 139 6 -12

Qua&rd 6- Evolut;z’io dos efeﬁvos por carreira :20 19-2034

Em 2024, verificaram-se alteragdes no ntimero de efetivos na maioria das carreiras e cargos, a
excecdo das categorias de Assistente Operacional e das Carreiras ndo revistas, que mantiveram os
valores do ano anterior. Destacam-se ainda duas carreiras que apresentaram um aumento no
ntimero de trabalhadores: a carreira de Assistente Técnico e os cargos de Dirigente, ambos com um
acréscimo de 3 efetivos. Por outro lado, a inica carreira que registou uma redugao foi a de Técnico

Superior, com uma diminui¢do de 1 efetivo em relagdo a 2023.

Numa analise mais abrangente do periodo entre 2019 e 2024, verifica-se uma variagao no total de
trabalhadores da SGPR. Esta oscilacdo foi especialmente notéria nas carreiras de Assistente
Operacional e Assistente Técnico, sendo explicada, ndo sé pelas diferentes necessidades, mas
também pela alteracdo de algumas fungdes e/ou pela adaptacdo a novas realidades, nomeadamente
no que respeita a evolucgdo e simplificagdo dos processos de trabalho, o que contribuiu para uma
menor necessidade de intervengao humana. Em contraste, devido ao maior grau de complexidade

das funcdes, que se tornaram mais essenciais com a evolugdo do trabalho, as carreiras de Técnico

12 Elemento pertencente 4 Forca Aérea que exerceu fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas
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Superior e Informatica registaram um aumento no nimero de trabalhadores. Por tltimo, os cargos
de Dirigente também registaram uma variagdo, com o acréscimo de 3 efetivos, o que reflete uma
aposta clara no planeamento estratégico e na organizagdo dos servigos, refor¢ando a importancia

de uma gestdo mais eficiente e orientada para resultados.

31
24
22 21
OHomens
11 O Mulheres
8 Q
]
4
2 1
[ SN i [—1
Dirigentes Técnico Superior Informdtica  Assistente Técnico Assistente Carreiras Nao
Operacional Revistas

Grafico 7 - Representacio grafica da distribui¢io dos efetivos por carreira e género

Observando o Grafico 7, com a distribuicdo dos efetivos por carreira e género, conclui-se que o
género feminino é mais representativo na carreira de Assistente Técnico (AT) e nos cargos
Dirigentes, enquanto o género masculino predomina na carreira de Assistente Operacional (AO), na

carreira de Informadtica e com ligeira superioridade na carreira Técnico Superior.
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0 Quadro abaixo apresenta a distribui¢do dos trabalhadores por cargo, carreira e categoria:

2024
Cargo | Carreira | Categoria Cargo | Carreira | Categoria
H M TOTAL
Direcdo Superior | Dirigente Superior Secretiria-Geral 1 1
1.2 Grau
Dlor'egao Superior | Dirigente Superior Secretéria-Geral Adjunta 1 1
2.2 Grau
Direr;éol h?terronédia | Dirigente Diretor de Servicos 2 3 5
Intermédio 1.2 Grau
Dlregao‘h?terr:]édxa | Dirigente Chefe de Divisio 2 3 5
Intermédio 2.2 Grau
Técnico Superior Técnico Superior 24 22 46
Especialista de Sistemas e Tecnologias de 2 1 3
informagdo
Informatica
Técnico de Sistemas e Tecnologias de 4 1 5
informacdo
Coordenador Técnico 1 1 2
Assistente Técnico
Assistente Técnico 10 20 30
Encarregado Operacional 0
Assistente Operacional '
Assistente Operacionall3 31 9 40
Carreiras Nao Revistas Mordomo 1 1
TOTAL 77 62 139

Quadro 7- Distribuicao dos efetivos por género e cargo/carreira/categoria

13 Estiio inclufdos um trabalhador e uma trabalhadora que desempenham fungées no Gabinete do General Ramalho Eanes, um trabalhador e uma trabalhadora no Gabinete
do Prof. Cavaco Silva e um trabalhador a prestar apoio logistico a cénjuge de Ex-Presidente Dr. Jorge Sampaio
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1.6 Efetivos segundo a idade

A distribuicio etaria dos efetivos da SGPR em 31/12/2024 esta representada nos Quadros e Gréficos

seguintes.

SR ' ; : | Carreiras
Técnico | =1 Assistente | Assistente | 2
Superior Ilnformatlca Tecnico | Operacional flap

pe | P Revistasl4

Dirigente

Menos de g
29 anos ol
T
H
s M
T
H
- |
T
H
wos M
T
H
pa g
T
H
1
T
H
os M
T
H
T |
T
H
s M
T
H
mZi(s) :ﬁos M
T
H
TOTAL M
T
Média de 3
Idades M
T
Moda (Bimodal)
Mediana

Desvio-Padrao
Leque Etdrio

1 1
0
1 1
1 1 1 3
1 1
1 1 2 4
1 5 1 2 9
2 2 1 5
3 7 2 2 14
1 8 2 2 6 19
2 4 5 1 12
3 12 2 7 7 31
2 6 1 10 19
1 8 1 4 14
3 14 2 4 10 33
4 4 & 12
1 3 2 1 7
1 7 6 5 19
2 3 5
1 1 5 5 15
3 1 7 8 20
3 4 1 8
2 4 1 7
2 3 B 5 1 15
1 1
1 1
1 1 2
4 24 6 11 31 1 77
8 22 2 21 9 0 62
12 46 8 32 40 1 139
47,75 49,13 57,67 54,27 53,29 67,00 52,36
52,63 53,77 58,00 0,00 55,78 55,10
51,00 51,35 577715 55,41 54,30 67,00 53,58
Idade mais frequente entre os efetivos 50
Idade central da amostra (depois de ordenadas s idades dos efetivos por ordem crescente ou descrente) 52
Mede a dispersdo das idades em relagdo a média 8,44
idade do efetivo mais idoso / idade do efetivo mais jovem 2,22

Quadro 8 - Distribuicdo dos efetivos por escaldes etarios

14 Mordomo
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A anélise do Quadro 8 revela alguns aspetos relevantes sobre a distribuigdo etaria dos trabalhadores
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Reptiblica (SGPR) a 31/12/2024. A maioria dos trabalhadores
(mais de metade) tem menos de 55 anos, dos quais um tem menos de 35 anos, totalizando 83

trabalhadores.

0 leque etario apresenta uma amplitude de 39 anos, variando entre os 32 anos do trabalhador mais

jovem e os 71 anos do mais velho, com um fndice de dispersao etéria igual a 2,22.

A média de idades situa-se nos 53 anos, sendo ligeiramente superior no género feminino,55 anos,

comparativamente ao género masculino, onde a média ronda os 52 anos.

Comparando com 2023, previa-se um aumento natural na média de idades, contudo, esta manteve-
se praticamente inalterada, passando de 53,47 para 53,58 anos. Um dos fatores desta estabilidade
esta associada as saidas e entradas de pessoal, nomeadamente com a substitui¢do de trabalhadores
de maior idade por efetivos mais jovens, e a manutengdo em fungdes de trabalhadores ja aposentados

por limite de idade1s.

Destaca-se, ainda, o facto de uma parte significativa dos trabalhadores da SGPR (26%, ou seja, 37
trabalhadores) terem mais de 60 anos, sendo que 17 ultrapassam os 65 anos. Esta realidade reflete
um conjunto de trabalhadores com uma riqueza de experiéncia e conhecimentos acumulados ao
longo dos anos, o que constitui uma grande vantagem estratégica para a organizagao. A experiéncia
e o conhecimento profundo dos processos por parte dos trabalhadores com maior experiéncia sdo
fatores cruciais para a formacéo e orientagao dos novos trabalhadores, permitindo uma passagem de
testemunho segura e garantindo a continuidade de alto desempenho. Assim, este equilibrio entre
experiéncia e as novas entradas garante a capacidade da organiza¢do em manter elevados padroes
de qualidade e eficiéncia, enquanto assegura um processo de integragdo e aprendizagem continua

num ambiente de trabalho dindmico e sustentavel.

15 artigos 78.% e 79.2 do Estatuto da Aposentagio
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8 B Homens

9
' Mulheres
5 58
3
' mh .

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 ou

mais

~
~

Grafico 8 - Efetivos por escaldes etarios e género

Da anélise do Grafico 8, constata-se que o maior nimero de efetivos pode ser encontrado na classe
modal 50-54 (33 efetivos). O género feminino é mais representativo na classe modal 60-64 anos,

enquanto o género masculino figura mais nas classes modais 45-49 e 50-54 anos.

Pode observar-se no Quadro 9, a distribuicao da média de idades por servigo:

Servigos Média de idades
Gabinete da Secretaria-Geral¢ ! 55,60
Gabinete da Secretaria-Geral Adjuntal’ 58,40
Diregdo de Servigos de Apoio e Relagdes-Publicas 54,00
Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros | 52,66
Direcdo de Servigos de Informatica 56,89
Dire¢do de Servigos de Documentagdo e Arquivo 53,10
Museu da Presidéncia da Repiblica 51,73
Apoio aos Servicos e Orgdos da Presidéncia da Repiblical® 59,00

Quadro 9 - Média de idades por servigo

16 Inclui Secgdo de Apoio & Chancelaria das Ordens Honorfficas
17 Incluf Gabinete Juridico e de Contencioso
18 Incluf Gabi dos Ex-Presidentes da Repiblica e Gabinete de Apoio Médico
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1.7  Efetivos segundo o nivel de antiguidade
No Quadro 10 encontra-se a distribuicdo dos 139 efetivos relativamente a antiguidade na fungao
publica.
- ' i B 1 e Carreiras
N.l VE! de Género Dirigente Lech oy Informatica Ass’lst.‘_ante Ass:stgme Ndo
antiguidade Superior Técnico Operacional Revistas!?
[ H 1 [ [ 2 [ 3 |
Até5anos | M | 1 1
. T 1 0 0 0 i 3 0 [ 4 |
] 2 1 [ 1 [ & ]
5-9anos | M 1 1 | 2 |
T 0 3 0 2 , 1 0 6
H 7 1 [ 3 1
10-14 anos M 3 6 i ) 9
T 3 13 0 1| 3 0 20
H 1 4 1 1] &
15-19 anos M 2 2 ] 3 | ) 7
T 3 6 1 4 | 0 0 14
H " 2 2 [ =
20-24 anos M ; 3 i 4 1 9
T 0 5 1 4 3 0 13
H 2 | s 1 2 9 19
25-29 anos M T 3 ) 4 4 B 11
| T _ 2| 8 1 6 | 13 0 30
| Ho | 3 1 I — u
30-35 anos M ' 1 ’ 4 _ 3 2 B 10
T 1 7 1 4 8 | 21
H o 3 5 8 i 18
| 36 anos ou mais M 2 [ 3 1 6 1 13
5 | T 2 4 4 L1 2 1 31
i_ H 4 24 6 11 s | a 77
TOTAL M 8 22 2 21 9 0 | 62 |
| T 12 46 8 32 40 | 1 139
e o H 16,75 20,00 34,17 29,73 2810 [ 44,00 25,90
1a de A = R
withiaidacs M 23,75 2327 | 29,50 2919 | 2533 - 25,84
| T 21,42 21,57 33,00 29,38 27,48 44,00 25,87

Quadro 10 ?ﬁigﬁ-ibuigﬁo dos efetivos por nivel de antiguidade na fun(,‘iié ptiblica

Analisando os dados apresentados no Quadro 10 verifica-se que a antiguidade média na fungao
publica dos trabalhadores da SGPR é de 25,87 anos, sendo ligeiramente superior ao valor do ano

anterior (25,80) anos. De salientar a antiguidade média na fungéo publica ser ligeiramente superior

no género feminino, i.e, de 25,90 anos, para os 25,84 anos no género masculino.

19 Mordomo
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1.8  Efetivos segundo o nivel de escolaridade
A distribuicio dos efetivos por nivel de escolaridade estd representada no Quadro e no conjunto de

Graficos seguintes.

Carreiras

Revistas20

i } o fcnico . Assiste i -
Nwel_de Género Dirigente Tecmla Informatica ‘ : A{'te ﬂss:stgnte Nao
Escolaridade Superior | Técnico Operacional

H 2 2
4 anos de
escolaridade L 4 4
T 0 0 0 0 3 0 3
H 4 4
6 anos de
escolaridade L 0
T 0 0 0 0 4 0 4
H 2 10
9 anos de
escolaridade i 2 ]
i i 0 0 2 13 0 16
H 1 5 6
11 anos de =
escolaridade M ! i
T 0 0 1 1 5 0 7
H 1 11 11 | 1 24
L atigs de M 1 19 3 23
escolaridade - ¢
T 0 0 2 30 14 1 47
H <] 18 2 1 24
Licenciatura M 6 15 1 22
T 9 33 3 0 1 0 46
H 1 5
Mestrado M 2 7 | _ 9
T 3 11 0 0 0 0 14
_ H 2 ' 2
Doutoramento _ M | | ]
T 0 2 0 0 0 0 2
H 24 _ 6 11 . 31 11 77
TOTAL M 8 _ 22 _ 2 21 _ 9 0 62
) & 12 46 8 32 40 1 139

Quadro 11 - Distribuicdo dos efetivos por nivel de escolaridade

Observando o Quadro 11, verifica-se que 46 trabalhadores tém licenciatura, 14 trabalhadores
concluiram o mestrado e 2 trabalhadores possuem doutoramento, pelo que o indice de formagao
superior é de 44,60%. O indice de formagao superior manteve-se praticamente igual ao ano anterior

(-0,5%), cujo indice correspondia a 45,10%.

20 Mordomo
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| Outro
22%
' Douforumem_o_ -
1%
\ Mestrado

10%

Griéfico 9 - Efetivos por nivel de escolaridade

0 Grafico 9 indica que 78% dos efetivos que desempenhavam fungdes no final do ano de 2024 tém
12 anos ou mais anos de escolaridade, sendo superior em 4%, em relagdo ao ano anterior, que era de

74%).

30

# Douteramento
» Mestrado

M Licenciatura

* u12.°Ano
- g

m11.° Ano

L —

u9.° Ano
| A - .6.°An0
] ] I ©
o™ ™ ™ |
I l_'_ | . '"'FI II r ®4.° Ano
| ‘ull n " ”
DIRIGENTES TECNICO INFORMATICA ASSISTENTE ASSISTENTE CARREIRAS NAO
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL REVISTAS

Griéfico 10 - Efetivos por nivel de escolaridade e Cargo|Carreira|Categoria

O Grafico 10 mostra os niveis de escolaridade dos Dirigentes e dos trabalhadores pelas diferentes
carreiras. A maior diversidade de habilitagdes encontra-se nas carreiras de Assistente Operacional,
Assistente Técnico e de Informatica. Na carreira geral de Assistente Operacional encontramos
efetivos com 4.2, 6.2, 92, 112, 122 anos de escolaridade e licenciatura. Nas carreiras de Assistente

Técnico e Informadtica existem efetivos com 0 9.2, 11.2, 12.2 anos e licenciatura.

BALANCO SOCIAL - 2024 Pagina 21 de 58



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

23 2
24 24
25
20 .
15 _
10 1 » 6 5
. ™ "

4.° Ano 6.° Ano 9.7 Ano 117 Ano 12.°Ano Licenciatura Mestrade  Doutoramento

2

B Homens Mulheres

Grafico 11 - Efetivos por nivel de escolaridade e género

Analisando a titularidade de habilitagdes académicas por género através do Grafico 11, é possivel
concluir que existe o mesmo numero de homens e mulheres com grau de habilitagdo superior (31) e
que existem mais homens com habilitagdo até 6 anos de escolaridade. No entanto, € relevante
salientar que os trabalhadores que concluiram o doutoramento sdo exclusivamente do género

masculino.

42 Ano &.° Ano
3%, 5%
i |

Doutoramento ) N
3%

Mestrado

6%
4.7 Ano

2%

T e 9.7 Ano
" 10%

Licenciatura
17 11.% Ano

12.°An0 2%

37%

Grafico 12 - Comparacio dos niveis de escolaridade por género

Da observagio do Grafico 12 conclui-se que 31% dos efetivos do género masculino possuem uma
licenciatura enquanto essa percentagem é de 35% no género feminino. No caso do mestrado também
se verifica que a percentagem é superior no género feminino: 14% para as mulheres e apenas 6%

para os homens. No que diz respeito ao doutoramento, 3% dos homens possuem esse grau
académico.
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MOVIMENTOS DE PESSOAL

Neste capitulo sdo analisadas as entradas, saidas e mudangas de situagao dos trabalhadores durante

o ano de 2024 na SGPR.

2.1 Entradas

Carreiras
Dirigente Siiverion Informatica Teanics. | Overacional | Nao | TOTAL
P [ BE 9 | Revistas21 |
| |

Admissdes e Técnico | Assistente | Assistente |

Regressos

Procedimento !
Concursal M
T
H 2
Mobilidade M 2 6
T 4 11
H
Comissdo de Servigo M
T
H 1 1 2
Regresso M
T 1 1 2
H
Qutras Situagdes M
T
H 2 1 0 4 o | 7
TOTAL M 2 0 4 0 o 6
T 4 1 4 4 0 13

Quadro 12 - Trabalhadores admitidos e regressados segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho ou vinculagao

No decorrer do ano de 2024, registaram-se as seguintes movimentagoes, incluindo novas admissaes
e alteracdes de categoria ou cargo, em regime de mobilidade e comissao de servigo:

= Museu da Presidéncia da Reptiblica: 2 Técnicos Superiores e 2 Assistentes Técnicos,

pertencentes ao mapa de pessoal de outros organismos, iniciaram fungdes em regime de

mobilidade interna na categoria;

21 Mordomo
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= Direcdo de Servicos de Apoio e Relagdes-Publicas: 2 Assistentes Operacionais, o primeiro
pertencente ao mapa de pessoal de outro organismo, iniciando fungbes em regime de
mobilidade interna na categoria e o segundo elemento, que ja pertencia ao mapa de pessoal
da SGPR, corresponde a um regresso de licenga sem vencimento.

= Divisdo de Instalacbes e Equipamentos: 1 Assistente Técnico e 1 Assistente Operacional,
pertencentes ao mapa de pessoal de outros organismos, iniciaram fungdes em regime de
mobilidade interna na categoria;

= Divisdo de Administracdo e Pessoal: 1 Assistente Técnica pertencente ao mapa de pessoal de
outro organismo, iniciou fungdes em regime de mobilidade interna na categoria;

= Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial: 2 Assistentes Operacionais, pertencentes ao
mapa de pessoal de outros organismos, iniciaram as fungdes de motorista em regime de
mobilidade interna na categoria;

= Direcéo de Servicos de Informética: 1 Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao,
ja pertencente ao mapa de pessoal da SGPR, regressa apds término de comissao de servigo;

* Chancelaria das Ordens Honorfficas: 1 Assistente Técnica pertencente ao mapa de pessoal de

outro organismo, iniciou fungdes em regime de mobilidade interna na categoria;

Contabilizaram-se, desta forma, 13 entradas/regressos na SGPR durante o ano a que alude este

relatério, o que representa um aumento relativamente ao ano de 2023, em que se registaram 7

entradas/regressos.
5 4
4
2
2
1 1
-t — [
0
Assistente Técnico Assistente Operacional Especialista de Sistemas Técnico Superior

e Tec. de Informagdo

Regresso M Mobilidade

Grafico 13 - Modo de ocupacgio do posto de trabalho por carreira
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Conclui-se que, no decurso do ano de 2024, verificaram-se ingressos em todas as carreiras do regime
geral e especial, mais concretamente: Técnico Superior (2), Informatica (1), Assistente Técnico (5) e
Assistente Operacional (5). Importa salientar que, no que concerne a distribui¢do por género dos
novos ingressos, o nimero de homens e mulheres revelou-se praticamente equilibrado, com a

entrada de 7 homens e 6 mulheres.

20 40%
16

12
20%

2019 2020

mmmm N.° Entradas/Regressos w « = |ndice de reforgo de efetivos

Grifico 14 - N.2 de entradas/regressos (2019 - 2024)

O Gréfico 14 reflete a evolugio dos ingressos entre 2019 e 2024, destacando o esforgo continuo na
reposicdo e reforgo dos recursos humanos. O ano de 2024 assumiu um papel importante nesta
dinimica, destacando-se positivamente pelo nimero de entradas e regressos registados durante o
perfodo analisado, com um total de 13 admissdes, o que corresponde a 9% do total de efetivos a 31
de dezembro.

Este crescimento evidencia um compromisso estratégico na renovagdo do quadro de pessoal,

garantindo a capacidade operacional e a eficiéncia nas respostas as necessidades da SGPR.
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2.2  Saidas
S g ; : Carreiras
Motivos de Saida z Dirigente STecmFD Informatica Ass'lstt_ente AsStente Nao
2 uperior Técnico | Operacional Revistas[1]
H 0 1 1
Aposentagdo M 1 0 1
T 1 1 2
. e H
Aposentagido (limite
de idade) y
T
i H
Mobilidade para M
outro servico T
H 1
Comissao de servigo M 0
T 1
H 1 0
Outras Situagoes?? M 0 1
T 1 1
H 0 1 1 2
TOTAL M 0 1 0 2
T 0 2 1 4
Quadro 13 - Trabalhadores saidos segundo o motivo de saida

No ano de 2024, verificaram-se as seguintes movimentagdes de saida:

* 4 Trabalhadores por aposentagdo, entre 0s quais:
o 1 Técnica Superior - Divisdo de Informacao e Arquivo;
o 2 Assistentes Operacionais - Diregdo de Servigos de Apoio e Relagdes Publicas;
o 1 Técnico de Sistemas e Tecnologia de informacdo - Direcdo de Servigos de
Informatica;
= 2 Assistentes Operacionais, o primeiro nomeado para exercer as fun¢bes de motorista num
Gabinete de Membro de Governo, o segundo iniciou uma licenga sem vencimento e 1 Técnico

Superior que regressou ao servigo de origem.

Contabilizaram-se assim 7 saidas na SGPR durante o ano de 2024, verificando-se, portanto, menos 4

saidas que no ano anterior (11).

22 1 Trabalhador por licenga sem vencimento por 11 meses e 1 Trabalhador que regressou ao servigo de origem
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Assistente Operacional Informética Técnico Superior

B Aposentagdo B ComissGo de Servico ™ Mobilidade Qutras Situogdes

Grafico 15 - Motivos de Saida por carreira

Da analise dos dados relativos as saidas de trabalhadores, verifica-se que estas ocorreram em quase
todas as carreiras, com especial destaque para a carreira de Assistente Operacional.
Relativamente a motivacio das referidas saidas, a aposentagao foi a principal, totalizando 4 casos, o

que representa cerca de 57% do total.

23

25

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 16 - N.2 de saidas (2019 - 2024)

Da analise do Gréfico 16, é possivel constatar que o maior niimero de saidas na SGPR ocorreu no ano
de 2021 (23 saidas). Dos ultimos dez anos, o ano de 2024 é aquele que apresenta 0 menor nimero
de saidas (7).
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No ano em andlise, hd também a salientar que 15 trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal da

SGPR, estavam a desempenhar fungdes fora desta Secretaria-Geral, como se pode verificar no Quadro

14:

Trabalhadores Noutras Gé
enero

Situacoes

Dirigente
Técnico
Superior
Informatica
Assistente
Técnico
Assistente
Operacional
Carreiras
Nao
Revistas?3

. . H 0 1 | 1
Nomeagdo para os servigcos ! ;
de apoio direto do M 2 0 | 8
Presidente da Reptiblica T 2 . 1 | 9
H f 1 | 1
N(?rr}eaca?o_para Gabinetes M | 0 0
Ministeriais - 4 1
T | I 1
Outros H 0 2 | 2
(Licenga s/ remuneragdo, M 2 0 | 2
Mobilidade, Cedéncia ou : | ,;
Comissdo de Servigo) : T 2 2 | _ . ‘ 4
. H 0 2 | 0 2 | . | 4
TOTAL M 4 | 0o | 6 0 | |10
| T 4 | 2 | 6 | 2 ' 14

Quadro 14 - Trabalhadores pertencentes ao Mapa de Pessoal da SGPR - Noutras Situagdes

23 Mordomo
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2.3 Mudangas de Situagao

Nos termos do disposto nos artigos 99.2 e 99.2-A da Lei Geral do Trabalho em Fung¢ées Publicas, no
decurso do ano de 2024, foram consolidadas seis situagdes de mobilidade na categoria, relativas a
trabalhadores integrados no mapa de pessoal de outros organismos, que se encontram a

desempenhar fungdes na Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR):

= 2 Assistentes Operacionais a desempenharem fung¢des na DSARP (Diregdo de Servigos de
Apoio e Relagoes-Publicas);

= 1 Assistente Técnica e 1 Assistente Operacional a desempenhar fung¢des na DIE (Divisao
de Instalagdes e Equipamentos);

= 1 Assistente Técnica a desempenhar fungées no MPR (Museu da Presidéncia da
Republica);

= 1 Técnico Superior a desempenhar fung¢des no Gabinete Juridico.

Adicionalmente, foram nomeados 3 Técnicos Superiores em regime de comissado de servigo, todos
pertencentes ao mapa de pessoal da SGPR, para exercerem cargos de lideranga, sendo 1 Diretor de

Servico e 2 Chefes de Divisao.

Destaca-se igualmente a mobilidade intercarreiras, através da valorizagdo profissional de 2
trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal da SGPR, 1 Assistente Técnico e 1 Assistente
Operacional, para a carreira de Técnico Superior. Este processo evidencia o compromisso da SGPR
com a valorizagio e desenvolvimento continuo dos seus trabalhadores, alinhando-se com as novas

qualificacdes adquiridas e contribuindo para o reforgo das competéncias internas.
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TEMPOS DE TRABALHO

De acordo com o Regulamento de Horério de Funcionamento e Atendimento e Horario de Trabalho
da SGPR, as modalidades de horario praticadas sdo as seguintes: hordario rigido, horario flexivel,

jornada continua e isengdo de horario de trabalho.

3.1 Efetivos por modalidade de horario

lidades conl ‘ 3 <A Carreiras
Modalidad Género. | Dirlgente’ | 26O Lt cormatica | AiStente ] Assistente Nio TOTAL
de Horario Superior | Técnico Operacional

| Revistas?!

H 9 - - 1 . 7 I - 17

Horério rigido M 2 - - 8 . 5 . - 15
T 0 I 11 0 - 9 12 . 0 32

H 10 - 6 . 9 . - 25

Hordrio flexivel M 15 . 2 . 13 . . . 30
T 0 I 25 . 8 22 . 0 I 0 | 55

H . 5 1 1 . 7

Jornada Continua | M 5 . . 2 . 7
I o 10 o 1 | 3 o  1a

H 4 . 23 1 28

e | M |8 | | |z | o | w
T 12 0 0 0 25 1 38

H 4 24 I 6 11 . 31 - 1 77

TOTAL M 8 22 I 2 . 21 - 9 - 0 I 62
T . 12 . 46 . 8 32 . 40 . 1 . 139

Quadro 15 - Efetivos por modalidade de horario
24 Mordomo
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Grafico 17 - Distribuigio dos efetivos por modalidade de horario

A analise dos dados relativos as modalidades de horario praticadas na SGPR em 2024, conforme
apresentados no Quadro 15 e Grafico 17, revela uma grande versatilidade nas op¢des de horario
previstas no regulamento e adotadas pela organizagao.

A distribuigdo das modalidades de horario entre os 139 trabalhadores da SGPR é equilibrada. O
horério rigido é adotado por 23,0% dos trabalhadores, o horario flexivel, adotado por 39,6% dos
trabalhadores, é a modalidade mais comum, a jornada continua corresponde a 10,1% dos
trabalhadores, enquanto a isen¢do de horario abrange 27,3% dos trabalhadores. Em conjunto, estas
modalidades conferem a organizagio e aos trabalhadores uma maior versatilidade, permitindo uma
adaptacdo eficiente as necessidades emergentes e promovendo uma gestdo equilibrada entre as

exigéncias profissionais e as necessidades pessoais.

3.1.1 Trabalho em Regime de Teletrabalho

No ano de 2024, foi mantida a possibilidade de trabalho remoto a pedido dos trabalhadores, em
situagdes especificas e cujas fungGes possibilitavam o regime de teletrabalho, em regime de

alternancia ou permanente.

Assistente
Operacional

. Técnico o Assistente
Género : Informatico s
Superior Técnico

REGIME DE
TELETRABALHO

Total D 4 1 10

Quadro 16 - Trabalhadores em teletrabalho
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Do total das autorizacdes para o desempenho de fungdes em regime de teletrabalho, 3 foram

concedidas no ano em analise, tendo as restantes transitado do ano anterior.

3.1.2 Estatuto Trabalhador-Estudante

- Técnico s Assistente Assistente
Género i Informatico FE .
Superior Técnico Operacional

ESTATUTO
TRABALHADOR-
ESTUDANTE
Total 1 3 2 6

Quadro 17 - Trabalhadores em teletrabalho

Em 2024, um total de 6 trabalhadores da SGPR usufruiram do estatuto de trabalhador-estudante,
com uma distribui¢cdo de 4 homens e 2 mulheres. Este niimero mantém-se igual ao do ano anterior,
mas destaca-se uma inversio na composi¢io por género. Em 2023, eram 4 mulheres e 2 homens a

beneficiar deste estatuto, enquanto em 2024 a situagao inverteu-se.

A distribuicdo por categorias revela que o estatuto foi atribuido a 1 Informatico, 3 Assistentes

Técnicos e 2 Assistentes Operacionais.

A manutencio do estatuto de trabalhador-estudante evidencia o compromisso e o respeito da SGPR
pelo desenvolvimento pessoal e académico dos seus trabalhadores, promovendo um ambiente de
trabalho que valoriza a educagio e o crescimento profissional. Esta préatica contribui,
simultaneamente, para o reforgo da motivagdo e qualificagio dos recursos humanos, apoiando o

continuo aprimoramento das competéncias e o bem-estar dos trabalhadores.
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3.2 Assiduidade

Ao longo do ano de 2024 registaram-se 2.117,00 dias de auséncias ao servigo, menos 277,5 dias que

no ano anterior, e cujas causas se encontram descritas no Quadro seguinte.

2 | S | ;- Carreiras
Técnico 5 Assistente Assistente i
= | Informadtica = z nao
Superior | Técnico Operacional 7 e
revistas®>

Tipos de
auséncia

Género Dirigente

H | | ‘ 2 2
Casamento ‘ M | [ l 0 0
: T 0 ' 0 0 0 2 0 2
| H 6 9 | __ 1 33 | 48
Parentalidade | M 0 20 0 | 20
| T 6 29 0 33 0 0 68
| H 12 | s 9 | 26
Faleam‘ea_-sto de M 5 i 27 | 32
Familiar - biiifd | | |
T 0 | 17 5 27 9 0 [ 58 |
H 3 | 308 | 10 221 175 | 807 |
Doenga M 55,5 3¢ | 05 152 25 | 587
T 58,5 753 i 10,5 | 373 200 0 | 1394
H Lot il St N T 0 0
Assisténciaa I T i = | :
Familiares o I 13 | | 15 | 58
T 0 13 0 0 15 0 | 28
H 13 | 17 | 20 )
Trabalhador T - I | I |
Estudante M 0 32 E 3_2
T [ 0 0 . 13 49 20 0 82
Ho| 1 355 | 15 | 215 | 158 | 885
Por conta do = = | I s l I [ =
perfodo de férias | M 2 28 | 6 | 5_,3 I 8 | | ?9
T 5 63,5 _ 21 74,5 23,5 0 | 187,5
— : | —_— x —
Greve / " ! I o
Atividade Mo | 0
Sindical T . 0 0 . 0 0 0 0 0
H | f - [ o
Injustificadas M | | | ' 0
T ! 0 0 : 0 _ 0 _ 0 0 0
Ho | 1 [ 67 ] [ 16 | 122 ' . 206
Qutras M | 0,5 43 41 | 7 91,5
T |15 110 0 | 57 129 0 297,5
H 11 5215 | 43 | 3085 3435 0 1227,5
TOTAL M 60 463 6,5 305 55 0 889,5
T 71 984,5 | 49,5 613,55 398,5 0 2117
Quadro 18 - Contagem dos dias de auséncia
25 Mordomo
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De acordo com os dados apresentados no Quadro 18, verifica-se que a maioria das auséncias dos
trabalhadores teve como fundamento a doenga, totalizando 1.394 dias, dos quais 807 dias

correspondem a trabalhadores do sexo masculino e 587 dias a trabalhadoras do sexo feminino.

Proteg&@o na
Parentalidade

321% Falecimento de Familiar
2,74%

Por conta do periodo de

férias
8,86%
Trabalhador-Estudante
3,87% \
Casamento
0,09% =
Assisténcia a Familiares
1.32%
Doenca
65,85%

Gréfico 18 - Distribuicdo das auséncias por motivo

Corroborando o anteriormente exposto, verifica-se, conforme evidenciado no Gréfico 18, que
aproximadamente 66% das auséncias dos trabalhadores resultam de situacdes de doenga, enquanto
cerca de 9% correspondem a perfodos de férias, 3% decorrem do exercicio de direitos no ambito da
parentalidade e aproximadamente 4% encontram fundamento no estatuto de trabalhador-

estudante.
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2000
1500
1000
500
0 _
2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Doenga 1015,4 1052,0 1095,0 1434,5 1629,0 1394,0
® Parentalidade 144,0 144,0 1540 80,0 84,0 68,0
# Por conta do perfodo de férias 260,0 119,0 1225 188,5 172,0 187,5
» Casamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0

Gréfico 19 - Evolugio das auséncias (2019-2024)

0 Grafico 19 apresenta a evolugao das auséncias ao longo do periodo compreendido entre 2019 e
2024. A andlise deste gréfico permite verificar que, em todos os anos considerados, a maioria das

auséncias ao servigo se deve a situagdes de doenga.

No que concerne a preponderancia dos diferentes motivos de auséncia, e comparando o ano em
analise com o ano de 2023, constata-se que as auséncias por doenga representaram 66% do total em
2024 e 68% em 2023. Relativamente as auséncias no dmbito da parentalidade, verificou-se uma
ligeira redugdo, passando de 3,5% em 2023 para 3,2% em 2024. Por outro lado, as auséncias
associadas ao periodo de férias registaram um acréscimo, representando 8,9% em 2024, face aos
7,1% verificados em 2023.

Destaca-se, ainda, o aumento das auséncias motivadas pelo estatuto de trabalhador-estudante, que
registaram um acréscimo percentual de 2,45%, passando de um peso face ao total de 1,42% em 2023
para 3,87% em 2024. Tal evolugdo reflete ndo apenas a crescente motivagdo dos trabalhadores para
a aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias, mas também a disponibilidade da SGPR em

promover e assegurar as condigdes necessarias para esse efeito.

BALANCO SOCIAL - 2024 Pagina 35 de 58



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

REMUNERACOES E ENCARGOS

4.1 Estrutura Remuneratoria

Escalao de Remuneracoes ‘ H M ‘ Total
Até 822 €26 8 3 11
823-1.000 € 2 10 12
1.001- 1.250 € 8 12 20
1.251- 1.500 € 12 7 19
1.501- 1.750 € 28 9 37
1.751-2.000 € 6 4 10
2.001-2.250€ 1 2 3
2.251-2500€ 0 4 4
2.501-2.750€ 3 0 3
2.751-3.000 € 4 & 8
3.001-3.250 € 3 4 7
3.251-3.750 € 2 2 4
3.751-4.000 €
Mais de 4.000,00 € 0 1 |
Total 77 62 139
Remunerac¢do minima 821,83 € 821,83 €
Remunerag¢do maxima 3.509,80 € 4.009,89 €
Leque salarial iliquido (por género) 4,27 4,88
Leque salarial iliquido 4,88

Quadro 19 - Estrutura remuneratdria por género

Observando o Quadro 19 verifica-se que a maior parte dos efetivos se encontra nas classes
remuneratérias entre os 1.501- 1.750 €, situagdo essa que se verificava igualmente no ano anterior.
Existem 11 pessoas a auferir a remuneragio minima mensal garantida (nivel 5 da Tabela

Remuneratéria Unica), o mesmo niimero de pessoas que no ano anterior.

26 Nos termos do Decreto-Lei n.? 108/2023, de 22 de novembro, a remuneragdo minima mensal na Administragio Piblica passou a ser de 821,83€ a partir de 1 de janeiro

de 2024
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4,2 Encargos com o pessoal

De seguida serdo analisados os encargos com os efetivos da SGPR durante o ano de 2024.

ENCARGOS COM PESSOAL VALORES

Remuneragao Base 3236 408 33

Pessoal em qualquer outra situagao

Remunerar;ao por doenga

Subsidio de férias e de Natal - | 501560,41
Suplementos Remuneratdrios 1702 609,93
s , R T NN W, T — e
e é;;ié}}fe;t;r .................................. . ; o | S . 12078200
e o S _ - _0'6?5_9
e R R B o

- Trs;g;lﬁ6;;&;;;&;&;5 —— maﬁ'éiméomple}ﬁé}ﬁa} e _52_5_.;35 )
= Fardamentd__ __________________________________________________________________________________ - %
_ S o Sem;o_ ) N T Ew >
ey o R —
__________________________ Eomg_a{;:fé&ma Esﬁ;;;[;z;da e Copa/Ser'VI(;gR/Iesa] e
R e e N -
Prestacoes Sociais 212 626,52
Siie Refeu;ao _ ———— i "gg‘;—‘,‘gg‘aa
o E— ko
Abono de Fam{ha SN I i"'é'%é;'i'l;
. SUbSIdm — asszsteﬁé;;magg;;;s;0a ............................ _ o gyt
e —— ——
e Agréé;&é;;g;l_!a;‘ _________________________________________________ L -

e r— =
Contribuigdes da Entidade Patronal 1163 918,64
= e ;;‘;;;g;‘,;;;ggg ..... __ - S oao 5;__97
e o — e
R o ——
TOTAL 6 315 563,42

Quadro 20 - Totais dos encargos com pessoal durante o ano 2024

27 Reprocessamento salarial de anos anteriores ao abrigo da execugio de sentenca judicial.

28 Despesas com: Inter to, c e trata
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Em 2024, os encargos com os efetivos da SGPR ascenderam a 6.315.563,42€, de acordo com o Quadro
20, o que representa um aumento de 2,80% face ao ano anterior (2023: 6.143.764,52€). Estes
encargos incluem a remuneragao base, suplementos remuneratérios, prestacdes sociais e
contribui¢des da entidade patronal.

Este aumento nas despesas com pessoal surge num contexto de atualizagao salarial generalizada
para o ano de 2024, nomeadamente com um aumento de 52,63€ para remuneragdes até 1.754,49€ e
uma subida de 3% para vencimentos superiores. Adicionalmente, o reforco dos quadros com mais
seis trabalhadores poderia antecipar um acréscimo mais significativo nos custos.

A moderacdo dos encargos deve-se, em parte, ao movimento de entradas e saidas de trabalhadores
entre 2023 e 2024. A substitui¢ido de trabalhadores mais antigos, geralmente com remuneragdes
mais elevadas, por novos trabalhadores contribuiu para uma diminuig¢do das despesas salariais, sem
comprometer a continuidade e a qualidade dos servigos prestados.

Outro ponto relevante esta relacionado com a evolugdo no regime de subscri¢do de seguranga social,
tendo sido registado um aumento dos trabalhadores subscritores da Seguranga Social (SS) em
detrimento dos da Caixa Geral de Aposentagdes (CGA). Esta mudanca resultou num impacto direto
na reducdo das despesas associadas a remuneragdo por doen¢a, que diminuiram cerca de 37%,
passando de 61.103,37€ em 2023 para 38.520,87€ em 2024.

Contribuicoes da

Prestagdes Sociais Entidade Patronal

3%

Suplementos

'\..\ Remuneratérios
~  27%

Grafico 20 - Encargos com pessoal

Da andlise do Grafico 20 conclui-se que 51% do total de encargos com pessoal correspondem a

pagamentos com remuneracao base, que inclui os subsidios de férias/Natal e remuneragoes em
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situacdo de doenca e acidente em servigo, 27% a suplementos remuneratdrios, 19% a contribuigées
da entidade patronal e apenas 3% a prestagdes sociais.

A SGPR processa aos seus trabalhadores diversos tipos de suplementos remuneratérios, entre 0s
quais se salienta o pagamento em remuneragdo suplementar (83,4%), despesas de representacdo

(3,5%) e a colaboragéo técnica especializada - servigo de mesa (1,6%).

186 528 €
19 308 €
1581 € 1875 € 1475 € 885 € 974 €
TR =TT L= — = D
Subsidio de Subsidios no  Abono de Familia Subsidie para Acidentes em Subsidio Qutras Pensdes
Refeicdo ambito da assisténcia de 3¢ servigo[1] Assisténcia
protecdo da pessoa Agregado
parentalidade Familiar

Grafico 21 - Prestacdes Sociais

Em termos de prestagdes sociais, a SGPR processou aos seus trabalhadores, no ano de 2024: subsidio
de refei¢dio e reembolso de encargos com alimentagao (87,7%); abono de familia e outras prestagoes
familiares (2%) e subsfdios no Ambito da parentalidade (0,7%). A SGPR efetuou ainda o reembolso a
Caixa Geral de Aposentagdes do valor de pensdes pagas por esta entidade,?® o que representou 9,1%

do valor total das prestagoes sociais processadas no ano de 2024.

L othad

29 Pensdes por incapacidade a tr rajd ap tada e a outra que ainda esta no ativo; compl tos de pensdo a trabalhadores jd ap
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SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A Seguranca e Satide no Trabalho é regida pela Lei n.2 102/2009 de 10 de setembro e subsequentes
alteragdes, que regulamentam o regime juridico da promogdo e prevencio da seguranga e da saude
no trabalho, de acordo com o previsto no artigo 284.2 do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.?

7/2009, de 12 de fevereiro, e alteragdes subsequentes.

51 Acidentes de Trabalho

Segurancga e Satude no Trabalho - 2024

Niimero de casos com baixa Total de dias Total de dias
Acidentes Nitmero Total com baixa por com baixa por
de de casos a geral de acidentes acidentes
3 10-20 <
Trabalho | sem baixa | <10dias dias >20 dias casos ocorridos no ocorridos em
ano anos anteriores
In Itinere 1 0 0 1 5 0
No local
de 0 0 2 3 0 571
trabalho
Total 1 1 0 2 & o 571

Quadro 21 - Acidentes em servigo e dias de trabalho perdidos por baixa

No ano de 2024, conforme evidenciado no Quadro 21, registaram-se quatro acidentes de trabalho na
SGPR. Desses, um acidente ocorreu In Itinere, resultando em 5 dias de auséncia por baixa médica, e 3
acidentes ocorreram no local de trabalho, sendo que 2 destes, que ocorreram em 2023 mas que se
mantiveram ativos em 2024, originaram um total de 571 dias de auséncia.

Acresce salientar que apenas 2 casos de acidentes de trabalho ocorreram efetivamente em 2024.
Destes, apenas 1 originou baixa médica, com uma auséncia relativamente curta de 5 dias, indicando
que o acidente nao foi grave. Os restantes casos reportam-se a acidentes ocorridos no ano anterior,
sendo responsaveis por 99% das auséncias por baixa de acidente de trabalho (571 dias).

Estes dados refor¢cam a importancia de manter uma forte aposta na prevengao de riscos laborais, com
especial atenc¢do aos casos que transitam de anos anteriores, cuja gravidade se reflete num elevado

numero de dias de auséncia.
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0 Quadro e Grafico seguintes sintetizam a evolugdo dos acidentes de trabalho ocorridos entre os anos

de 2019 e 2024:

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Seguranca e Saude no Trabalho

Total de Acidentes 2 1 2 5 6 4
Acidentes no Local de Trabalho 1 0 1 4 4 3
Acidentes In [tinere 1 1 1 1 2 1
Ne de acidentes com baixa 2 1 2 3 5 2
N2 de acidentes sem baixa 0 0 0 2 1 2
Niimero de dias perdidos com baixa médica | 417,5 128 143 150 438 576
Quadro 22 - Evolugio dos acidentes em servigo e dias de trabalho perdidos (2019-2024)
160 151 147
139
140 133
8
120
100
80 N
0 S 4
° [
”
0 ! |
2019 2020 2021 2023 2024
mes Nomero de Trabalhadores 151 147 140 133 139
Tx Incid(Acid Trabalho) 1,3% 0,7% 1,4% 4,5% 2,9%
weeTotal de Acidentes 2 1 2 5 6 4

Grafico 22 - Evolugéo dos acidentes em servigo Vs N2 Trabalhadores (2019-2024)
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Da andlise do Gréafico 22 observa-se um niimero variado de registos de acidentes de trabalho durante
o perfiodo em analise, sendo a média anual de situagdes ativas de acidentes em servigo, no perfodo de
2019 a 2024, de 3,3 por ano.

Um aspeto a destacar é a redugdo da taxa de incidéncia de acidentes de trabalho, que passou de 4,5%
em 2023 para 2,9% em 2024, apesar do aumento do niimero de trabalhadores na SGPR. Esta redugado
de 1,6% na taxa de incidéncia demonstra um progresso significativo na seguranca laboral, refletindo
o impacto positivo das medidas implementadas pela SGPR no ambito da seguranga e satde no
trabalho.

Importa salientar que dos 576 dias de baixa por acidente em servico em 2024, apenas 5 dias (1%)
estdo relacionados a acidentes ocorridos no ano em anélise. Este dado é relevante, pois demonstra
que a maioria dos acidentes registados em 2024 teve uma gravidade reduzida, refletindo a eficacia
das medidas de prevencio e resposta implementadas pela SGPR. Este facto reforga o compromisso
da SGPR em promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel, sendo um reflexo direto das
praticas de prevencao de riscos laborais adotadas pela organizacao.

Por fim, e alinhado com este compromisso, destaca-se a contratagao, em 2024, de uma empresa
especializada em seguranga e saide no trabalho, cujos efeitos praticos terdo inicio em 2025. Esta
medida sublinha a aposta continua da SGPR na prevengao de riscos laborais e no bem-estar dos seus
trabalhadores, promovendo nio sé a sua satide e seguranga, mas também a sustentabilidade do

ambiente de trabalho.

576
'

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 23 - Dias de baixa por acidente em servigo (2019-2024)
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5.2 Custos com Seguranca e Saude no Trabalho

No ano de 2024, os custos com Seguranga e Saide no Trabalho na Presidéncia da Republica (PR)
ascenderam a 85.963,81€. Este valor diz respeito, essencialmente aos custos com: manutengado anual,
preventiva e corretiva, do Sistema de Seguranga Contra Incéndios, aquisicdo de servigos de
manutengio e assisténcia técnica dos sistemas de videovigilancia dos Palacios de Belém e da Cidadela
de Cascais, conservagdo e reparagdo do ar condicionado e dos extintores, servigo de inspecédo global
dos vérios ascensores nos Palacios de Belém e da Cidadela de Cascais, bem como com servicos de

comunicagdes e segurangas’,

Encargos com Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho 2024 (€)

Encargos de Estrutura de Medicina do Trabalho e Seguranca 14.897,59€

Equipamento/Servigos no 4mbito da Protecdo e da Segurancga 71.066,22€

Formagdo em Prevencdo de Riscos

Outros Custos com a Prevencio de Acidentes e Doencas Profissionais

Total 85.963,81€

Quadro 23 - Encargos com higiene, seguranca e satide no trabalho

Em 2024, a SGPR continuou a promover agdes de sensibilizagdo no ambito da Seguranga Contra
Incéndios em Edificios - SCIE, este ano no Palacio de Belém, com a finalidade de sensibilizar os
trabalhadores para os procedimentos basicos a serem seguidos aquando da execugdo do Plano de
Emergéncia3!,

Estas acdes, que se pretende que sejam alargadas a todos os trabalhadores do Palacio de Belém,
foram organizadas internamente e externamente, respetivamente pelo Delegado de Seguranga da
Presidéncia da Republica3? e em parceria com o Municipio de Lisboa - Escola de Bombeiros do
Regimento de Sapadores de Lisboa.

Nesta matéria, importa, ainda, referir que em 2019 foi aprovado pelo Conselho Administrativo da PR
as Medidas de Autoprote¢do (MAP) do Paldcio da Cidadela de Cascais e do Palacio de Belém,
decorrentes da aplicacido do regime juridico de Seguranga Contra Incéndios em Edificios, aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro.

30 Circuito de emergéncia (Hotline) entre a PR (Gabinete de Comunicagdes e seguranca) e o Regimento Sapadores Bombeiros de Lisboa

31 Cfr. Decreto-Lei n® 220/2008 de 12 de Novembro, com a redagio dada pelo Decreto-Lei n® 224,/2015 de 9 de Outubro, e pelo regulamento técnico aprovado pela
Portaria n.? 1532/2008, de 29 de dezembro.

32 Trabalhador do mapa de pessoal da SGPR do pelo Conselho Administrative da PR em 15 de maio de 2019, para desempenhar as funcbes de Delegado de

Seguranga.

BALANCO SOCIAL - 2024 Pagina 43 de 58



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Além das iniciativas no 4mbito da SCIE, e como se podera observar no tema seguinte referente a
formacgdo profissional, a SGPR promoveu outras formagdes direcionadas a seguranga e satide no
trabalho. No 4mbito do pronto-socorro, realizou-se formagao em Suporte Béasico de Vida com
Desfibrilhacio Automética Externa (SBV-DAE). Fora das instalagdes da SGPR, os trabalhadores
participaram em formagdes complementares, nomeadamente em Higiene do Trabalho, Condugdo
Defensiva (ministrada pelo Corpo de Seguranga Pessoal da Policia de Seguranga Publica) e no
programa PreSinto - Preparagdo em Emergéncia em Caso de Sismo.

Estas agdes reforcam o compromisso da SGPR com a seguranca e o bem-estar dos seus trabalhadores,
promovendo uma cultura organizacional que valoriza a prevengao de riscos e aresposta eficiente em
situagdes de emergéncia.

Destaca-se mais uma vez a contratacio, em 2024, de uma empresa especializada em seguranca e
satide no trabalho, cujos efeitos praticos terdo inicio em 2025. Esta medida refor¢a o compromisso
da SGPR na prevencdo de riscos laborais e no bem-estar dos seus trabalhadores, promovendo a

sadde, seguranga e sustentabilidade do ambiente de trabalho.
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FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2024, o Plano de Formacio (PF24) da SGPR foi desenvolvido com o propdsito de capacitar
os profissionais da organizagio através de uma abordagem de aprendizagem dindmica. O principal
objetivo foi dotar os trabalhadores de competéncias que potenciem um desempenho eficaz, eficiente
e de qualidade nas suas fungdes e atividades, promovendo simultaneamente a produgdo, difusdo e
utilizagdo do conhecimento, bem como a partilha de experiéncias. Desta forma, procurou-se criar as
condig¢des essenciais para assegurar o aperfeicoamento e o desenvolvimento continuo dos recursos
humanos.

0 PF24 incluiu um total de 25 areas tematicas, distribuidas por 140 acoes de formacao, o que se
traduziu em 2.675 horas de formagao, com uma previsao de encargos de 37.233€. Uma das principais
diretrizes deste plano foi a sua flexibilidade, respondendo a uma limitagdo identificada em planos
anteriores, onde a rigidez na programacao das ag¢oes de formagao impedia a sua substitui¢do. Esta
caracteristica tinha como consequéncia uma menor taxa de execugdo do plano e o aumento de agbes
de formagdo fora do plano inicialmente previsto. Para mitigar este efeito, o PF24 permitiu a
modelacio das a¢des ao longo do ano, desde que respeitassem a mesma area tematica, promovendo
uma maior adaptabilidade as necessidades organizacionais e individuais.

A continuidade da aposta da SGPR na formacgdo profissional em 2024 reflete o seu compromisso com
o crescimento das equipas, incentivando o desenvolvimento de novas competéncias e fortalecendo a

valorizac¢io e motivacdo dos trabalhadores, alinhando-se aos objetivos estratégicos da organizacao.

6.1 Acgoes de formacao frequentadas

Em 2024, foram realizadas 101 ag¢bes de formagdo, das quais 2 internas e 99 externas. Do total das
acdes de formagao concretizadas, 57 correspondem a 1992,5 horas previstas no planeamento para
2024, 45 agdes (979 horas) foram realizadas fora do ambito do plano de formagéo e 1 a¢do (6 horas)
foi concretizada ao abrigo do direito a autoformacdo, previsto no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29

de dezembro.
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Em compara¢io com 2023, registou-se uma reducdo de 16% nas horas de formagao extraplano,
diminuindo de 48% do total das horas de formagdo em 2023 para 33% em 2024. Esta diminuicao,
conforme anteriormente referido, deve-se a maior flexibilizagdo do Plano de Formagéo (PF) por area
tematica e a uma maior eficiéncia no diagndstico de necessidades na implementacdo da formacao.

A maioria das ac¢des foi de curta duracdo (menos de 30 horas), e 11 a¢des com duragdo superior a 30

horas, sendo que dessas 11, 3 agdes sdo de duragio superior a 60 horas, conforme resulta da leitura

do Quadro infra:
S o e | Menos de | De30a59 | Deb0a | 120 horas
| 30 horas horas | 119 horas | ou mais
Internas 2 | 2
I Externas 88 8 1 2 | 99
Total 90 8 1 2 101

Quadro 24 - Agdes de formacgdo frequentadas

As acdes de formagao internas frequentadas em 2024, foram as seguintes:

N.2 de | N.2de
ignagao da Acdo de F 3 -
Designacao da Acdo de Formacgao liParticinantes AP
Agdio de sensibilizagdo em Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE) 14 28,00 0,00 €
Coniervogqo preventiva de acervo museoldgico, integrado em espagos de 14 42,00 0,00 €
fungdo
Total 28 70,00 0,00 €

Quadro 25 - Agdes de formagdo interna

Em 2024, conforme evidenciado na analise do Quadro 24, a participagdo em ag¢des de formagao
internas representou 11% do total das participagdes, enquanto as agdes externas corresponderam a
89%. Em 2023, estes valores foram de aproximadamente 5% para as ag¢oes internas e 95% para as
externas. Esta evolugdo reflete o compromisso e a capacidade da SGPR em investir no

desenvolvimento das competéncias e capacidades dos seus trabalhadores também através do

recurso a formacdo interna.
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e E
| = -5
Participagoes em agoes de Gé f_i =] = g g = Eé) -E
formagao vty ) o = 5 5 2 o
L =) g la r.5 @ 7} )
5 | £ |- | &= | &5
. o H 2 1 3 10 16
N.—_ de‘partlmpacoes em M 0 6 12
acdes internas
T 2 3 7 16 28
R L H 15 66 1 1 13 10 50
2 de participagdes em M 19 70 2 1 25 p =8
acdes externas =
- | T 34 136 3 2 38 16 229
i o H A7 67 1 1 16 20 122
Tota eparl:l(:lp_agoes em M 19 72 2 1 29 12 135
acoes de formacao
1 36 139 3 2 45 32 257

Quadro 26 - Participacdes em agdes de formacao

Os trabalhadores da carreira Técnica Superior, com 139 participagdes, foram os que mais
participaram em ag¢des de formagao internas e externas, com 3 participacdes e 136, respetivamente.
Relativamente ao género, em ambos, observa-se um equilibrio no niimero de participagées, apesar

de um ligeiro ascendente no género feminino, mais concretamente 122 género masculino e 135

género feminino.

= S
Servicos 2 2] = R indice %
Niimero de Participagdes = g8 L £ = B Participacio | Participagio
(P)/Niimero de efetivos(E) & i = i = o= por Efetivo | por servico
= o o & e R
o C — =) (SR -
: =} i T~ S A | _ .

; - P 0 11 1 2 ' 14 I
Gabmete,s‘da Secretét_'la Gir;al 5] | ] | ! | { 1,40 | 5,45%
e Secretaria-Geral Adjunta E 2 5 2 10 |

- ; e | 0 . 3 I
Di regao c!e Servigos de | 0,33 | 1,17%
Informatica E 1 9
- - b 24 63 | ' 33 | 9 129 :
D1ret?at_) de Slemc;csl ) | | 2,43 50,19%
Administrativos e Financeiros | g 4 13 12 24 53
2 - PG 18 | 1 6 0 | 31
Direcdo de S?mcos del | | | 1,48 12,06%
Documentacio e Arquivo E 3 10 1 6 1 21
s : ol | @ 7 ' 1 20 | 0 | 34
Dlreczio de ?em;os de Apoio e | | 2,62 13,23%
Relacdes-Publicas E 1 2 1 ] 1 13
. PO 39 ' 3 1 43
Mus?u _da Presidéncia da | ! | 1,65 16,73%
Republica E 1 15 9 1 26
Apoio aos Servigos e{jrgios P | 1 2 3
da Presidéncia da Reptiblica®* g 1 5 6 0.5 i
kit » | 36 139 3 e T e g R sy _
0 e PR S e e ! a5 e !
L E 1200 [N WA 618 1 N 30 - 40 | 1 39y 1,85 | 100,0%
Total Participacgdes (%) __14,0_% _54-,1_]_“{(1_ 17?% 0,8% | 1'?.5"1!) L 12,5% Ofﬂ% 100,0% | |

Quadro 27 - Participagdes em agdes de formagdo por unidade organica

33 Inclui Seccio de Apoio & Chancelaria das Ordens Honorificas ¢ Gabinete Juridico e de Conlencioso
34 Inclui Gabinetes dos Ex-Presidentes da Repiblica e Gabinete de Apoio Médico
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0 Quadro 27 apresenta as participagoes dos trabalhadores em ag¢ées de formagdo, distribuidas por

unidades organicas da SGPR. Da sua analise, destaca-se o seguinte:

= A Diregédo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF) registou a maior percentagem de
acoes de formacdo frequentadas, representando 50,2% do total, seguida do Museu da Presidéncia
da Reptblica (MPR) com 16,7% e da Diregao de Servicos de Apoio e Relagdes-Ptblicas (DSARP)
com 13,2%.

= Apesar de a DSAF ter frequentado o maior niimero de agdes de formacdo, importa salientar que,
de acordo com a coluna “Indice de Participagio por Efetivo” (que reflete o nimero de agdes de
formacio frequentadas por trabalhador de cada servigo), foram os trabalhadores da DSARP que

mais participaram em ag¢oes de formagado, com uma média de 2,62 agdes por trabalhador.

= As acoes de formacdo que registaram maior nimero de participagdes foram: Suporte Basico de
Vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa (SBV-DAE), com 36 participagdes, seguidas de
Conservacdo Preventiva de Acervo Museoldgico, Integrado em Espagos de Fung¢do e Agdo de
Sensibilizacdo em Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE), ambas com 14 participagdes
cada. Estas 3 agdes representaram quase 25% do total de participagdes em formagdo e

corresponderam a cerca de 11% do total de horas de formagdo.

= No que diz respeito as carreiras profissionais, os trabalhadores da carreira de Técnico Superior
foram os que participaram em mais agdes de formagdo (54,0%), seguido pela categoria de
Assistente Técnico (17,5%), Cargos Dirigentes (14,0%), Assistente Operacional (12,5%), Carreira
de Informatica (1,2%) e Coordenador Técnico (0,8%). Esta distribui¢do demonstra o alcance das
acoes de formagdo a todas as carreiras profissionais e cargos da SGPR. Em comparag¢do com o ano
anterior, destaca-se o aumento significativo na categoria de Assistente Operacional, que passou

de uma taxa de participagdo de 2,7% em 2023 para 12,5% em 2024.

= Em 2024, 89 trabalhadores, 64% do total, participaram em pelo menos uma agao de formagao. Em
contraste, no ano anterior, apenas 58 trabalhadores (cerca de 44% do total) beneficiaram de
formac3o. Esta evolugdo evidencia o reforgo continuo da aposta da SGPR no desenvolvimento das
competéncias dos seus trabalhadores, bem como a eficacia de um diagnéstico mais apurado das
necessidades de formacdo, assegurando que todos os trabalhadores tenham acesso a

oportunidades de desenvolvimento.
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Observando o Quadro 28, conclui-se que as 257 participagdes em agdes de formagdo em 2024,

totalizaram 2977,5 horas de formagdo, sendo 70 horas respeitantes a formagao interna e 2907,5

externa.

T
O ] ) = —
Horafs em acoes de Género ,2 o5 = £ o = = 'g
ormacao < ST g = 2 2 -
=14 —] o = i b
E g5 | € |88 | @ g &
a = & £ | SE < <06
5,0 3,00 8,00 24,00 40,00
Hoﬁras Idespendidas em M 5,00 9,00 16,00 30,00
agcoes internas
4,0 8,00 17,00 40,00 70,00
H 423,50 803,50 40,00 7,00 143,00 | 229,00 1646,00
Tiras deqpeniidis e M 177,00 | 646,50 | 3500 | 18,00 | 25500 | 130,00 1261,50
dagoes externas
T 600,50 | 1450,00 | 75,00 | 25,00 | 415,00 | 359,00 2907,50
H 428,50 | 806,50 | 40,00 7,0 151,00 | 253,00 1686,00
:"“’1 dehtorasemaces |58y 177,00 | 651,50 | 35,00 | 18,00 | 264,00 | 146,00 1291,50
e formacdo
¥y 605,50 | 1458,00 | 75,00 | 25,00 | 415,00 | 399,00 2977,50

e Quadro 28 - Horas despendidas em agdes de formagao

6.2  Custos com ag¢des de formacao

0 Quadro seguinte demonstra os encargos com a formagao profissional em 2024:

Tipo de agao Encargos (€)
Acdes internas 0,00 €
Acdes externas 26 274,66 €
Bzl oL e e |

Quadro 29 - Encargos com agdo de formagdo

Em 2024, registou-se uma redugdo de 21,2% nos encargos com a formagdo profissional em
comparacao com o ano de 2023. Enquanto em 2023 os custos ascenderam a 33.346,51€, em 2024

corresponderam a 26.274,66€.
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Esta diminuigdo, em linha com os restantes indicadores, demonstra uma gestdo mais eficiente do

orcamento destinado a formagdo. Apesar da redugdo de 21,2% nos encargos, todos os outros

indicadores apresentaram uma evolugéo positiva, conforme ilustrado no Quadro 30 (abaixo):

e Numero de horas de formacgdo: +60%

e Numero de participagoes: + 127%

e Numero total de horas de formagao: +57%

Estes resultados reforgam a capacidade da SGPR em maximizar os recursos disponiveis, promovendo

o desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores de forma mais eficaz e eficiente.

Formagao Profissional |

2019

(€)

N.2 de agdes frequentadas 60 21 28 64 65 101

N.2 de participagoes 315 163 87 225 113 257
N.¢ de Horas despendidas 30725 889 1202 2464 1897 29775
fé’;“’s S0l CoRtigrmac o 20.580,0 5.436,0 11.358,8 18.757,7 33.346,5 26.274,66
Elisto medio pariorpando 65,33 33,35 130,56 83,37 295,10 102,24

Quadro 30 - Resumo dos dados relativos a formagao profissional (2019-2024)

Conforme se observa no quadro 30, desde 2019, registou-se uma variagao em todos os indicadores. No
que diz respeito aos encargos totais com a formagio, verifica-se uma evolugdo positiva, refletindo o

investimento continuo da SGPR na qualificagdo e desenvolvimento das competéncias dos seus

trabalhadores.

Contudo, em 2020 e 2021, num perfodo de pandemia (COVID-19), observa-se uma redugao na execugao

dos principais indicadores de formago profissional, limitando as oportunidades de formagdo durante

esse perfodo.
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No que respeita a 2024, verifica-se um crescimento no nimero de a¢des, participacdes e horas de
formacdo, comparativamente ao ano anterior, apesar da diminuigdo nos custos totais com a formagao,
evidenciando a capacidade da SGPR em otimizar os recursos disponiveis, garantindo uma formagao mais

abrangente e eficaz, com uma gestdo financeira mais eficiente.

Os Gréficos seguintes ilustram os custos com a formagéo profissional e as horas despendidas, no perfodo
de 2019 a 2024:

40000
35000 33 347 €
0000 26275 €
25000
20580 € B TR
20000
15000 11359 €
10000
5436 €
5000 g
0 - - - = ol - I— -
2019 2020 2021 2022 2024
Grafico 24 - Custos com formagio (2019-2024)
3072,5 2977,5
246\
1897
//"1202
889
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 25 - Horas com formacio (2019-2024)
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Em 2024, comparativamente com o periodo homoélogo, e conforme ja indicado anteriormente,
constata-se uma diminui¢do nos encargos com a formagéo profissional, apesar do aumento das horas

despendidas em formagdo, -(21%) e +(60%), respetivamente.
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RELACOES PROFISSIONAIS

7.1  Relagdes Profissionais

Num universo de 139 trabalhadores a desempenhar fungdes em 31/12 /2024, constata-se que 16 sao
sindicalizados, 0 que representa uma taxa de sindicalizagdo de 11,5%. Destes, 1 desempenha um
cargo de Dirigente, 5 integram a carreira Técnico Superior, 5 de Assistente Técnico, 4 de Assistente

Operacional e 1 uma Carreira ndo revista3s.

Quanto a distribuigdo da filiagao por sindicato, é a que seguidamente se apresenta:
= 7 no Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Piiblica (SINTAP);
= 4 no Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado (STE);

4 no Sindicato dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e Sociais do Sul e Regides Autonomas
(STFPSSRA);

1 no Sindicato do Pessoal com fung¢des nédo policiais da PSP (SPNP).

7.2  Disciplina

Em 2024, constata-se que ndo foi instaurado nenhum processo disciplinar aos trabalhadores da
SGPR. Porém, releva-se a transicio de um processo disciplinar instaurado em 2016, o qual se

encontra suspenso, por se encontrar em curso agao penal.

Disciplina Numero

Processos transitados do ano anterior 1
Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte 1

Processos decididos - Total
= Arquivados
= Repreensdo escrita
= Multa
= Suspensao
= Demissdo
= Despedimento por ato imputével ao trabalhador

= (Cessacdo da comissdo de servico
Quadro 31 - Disciplina

35 A de mordomo
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Formula de Calculo Observacoes

Valor ou %

Nivel etario

Leque etario

indice de envelhecimento
Taxa de Emprego Jovem
Taxa de Feminizac¢do
indice de tecnicidade

indice de enquadramento

Taxa de Feminiza¢do
Dirigente

Antiguidade meédia

funcdo publica

indice de rotacio
Taxa de reposicdo

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

Remunerag¢do base média
anual

Taxa de

Taxa de Encargos Sociais

incidéncia de
acidentes no local de
trabalho

Taxa de participacio em
formagao

Taxa de investimento na

formacgdo

BALANCO SOCIAL - 2024

da

Soma das idades
Total de efetivos

7448/139

Trabalhador mais i

trabalhador menos idoso FLANOE f S AN

N.2 de trabalhadores com id > ¥

Total de efetivos 56 trabalhadores

N.2 ra. l1h <25an

*100 0 trabalhadores
Total de efetivos

Total de efetivos femininos * 100
Total de efetivos

62 trabalhadoras

%w 46 efetivos _
%ﬂu 12 efetivos
. = Total de i:li;'igent;:s : | 8 efetivos
: Tlota‘l de efe?:ivusn a0.pibli | 3596/139

feti m dezembr | 1 m 3

i j iro + + sail
efetivos em 1 de janeiro + entradas + safdas . entradas|7 saidas

13 admissdes /

N.2 de admissoes * 100

N.2 de saidas [ 7 safdas
N.° de dias de faltas * | 2117 faltas; 253 dias
N.? anual de dias trabalhdveis * Total de trabalhdveis; 139
efetivos gf!ativos

= S €4.009,89 e £€821,83
Menor remuneracao base iliquida

Total encargos ¢/ remuneracao base

Total de-c fetivos €3.236.408,33/ 139
L L Ocs soclais * €212.626,52
1 rgos ¢/ remuner a
2 i | de trabalho* 1 4 acidentes no local de
Total de efetivos trabalho
1 icipantes na formacdo * 1

Total de efetivos 257 participantes

€26.274,66
€6.315.563,42

Total da despesa em formacao * 100
Total de encargos com pessoal

Quadro 32 - Indicadores

53,58

2,22

40,29%

0%

44,60%

33,09%

8,63%

66,67%

25,87

0,84

185%

6,02%

4,88

23.283,51

6,57%

2,88%

185%

0,42%
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CONSIDERACOES FINAIS

0 ano de 2024 foi um periodo de consolidagdo e crescimento para a gestdo dos recursos humanos na

SGPR, com énfase em eficiéncia, inovagdo e bem-estar organizacional. A analise dos indicadores

revela avangos em diversas dreas e um foco contfnuo na qualificacdo e valorizagao dos trabalhadores.

Os pontos mais relevantes incluem:

1- CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS: Em 2024, a SGPR registou um aumento de

6 trabalhadores, totalizando 139 efetivos, revertendo a tendéncia de redugdo observada
desde 2019. A DSAF continua a ser a unidade orgédnica com maior niimero de efetivos (53),
seguida pelo MPR (26) e pela DSDA (21). A distribuigdo por género mostra uma ligeira
predomindncia masculina (55% homens e 45% mulheres), com uma representa¢ao maior em
areas como a carreira de Assistente Operacional e Informatica. A maioria dos trabalhadores
tem Contrato de Trabalho em Fung6es Publicas por Tempo Indeterminado (82,7%), o que
assegura estabilidade laboral. As principais carreiras representadas sao Técnico Superior
(33,1%), Assistente Operacional (28,8%) e Assistente Técnico (23,0%). A antiguidade média
na fungdo publica é de 25,87 anos, evidenciando um compromisso institucional duradouro.
Em termos de qualificagdo académica, 44,6% dos trabalhadores possuem formagao superior,
destacando-se 46 licenciados, 14 mestres e 2 doutorados, o que sublinha o empenho da

organizagdo em atrair e manter profissionais altamente qualificados.

MOVIMENTOS DE PESSOAL: Em 2024, registaram-se 13 admissdes/regressos, refletindo
um aumento significativo em comparagdo com 2023. As admissdes abrangeram varias
categorias, incluindo Técnico Superior, Informadtica, Assistente Técnico e Assistente
Operacional, com um equilfbrio na distribui¢do por género (7 homens e 6 mulheres). Além
disso, ocorreram 7 saidas, sendo a maior parte (57%) por aposentagdo, com 4 trabalhadores
a aposentarem-se. As saidas envolveram diversas carreiras, com destaque para a de
Assistente Operacional. No que diz respeito as mudangas de situacdo, de destacar a
consolidagdo de 6 situagdes de mobilidade na categoria de trabalhadores pertencentes a
outros organismos e a nomeacao de 3 Técnicos Superiores, pertencentes ao mapa de pessoal
da SGPR, para cargos de Dirigente em regime de comissdo de servigo. Adicionalmente,

ocorreram 2 situagdes de mobilidade intercarreiras, de trabalhadores pertencentes
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igualmente ao mapa de pessoal da SGPR (1 Assistente Técnico e 1 Assistente Operacional),

evidenciando a valorizagdo das competéncias dentro da SGPR.

TEMPOS DE TRABALHO: Em 2024, registaram-se 2.117 dias de auséncia, representando
uma redugdo de 12% em comparagdo com 2023. A principal causa de auséncia foi a doenga,
com 1.394 dias, representando 66% do total. As auséncias por férias corresponderam a 9%,
e as relacionadas com direitos de parentalidade foram de 3%, enquanto 4% se referem ao
estatuto de trabalhador-estudante. A diminuigdo do total de auséncias, apesar do aumento
no nimero de efetivos, sugere uma redu¢iao nas auséncias por doenga, o que é um sinal
positivo, indicando ndo s6 uma melhoria na gestdo do tempo de trabalho, mas também no
bem-estar dos trabalhadores. Destaca-se também o aumento das auséncias relacionadas com
o estatuto de trabalhador-estudante, que passaram de 1,42% para 3,87%, refletindo o

incentivo da SGPR ao desenvolvimento e qualificagdo continuos dos seus trabalhadores.

REMUNERACOES E ENCARGOS: Em 2024, a estrutura remuneratéria da SGPR mantém-se
relativamente estavel, com a maior parte dos trabalhadores a situar-se nas faixas salariais
entre 1.501 € e 1.750 €. O leque salarial iliquido apresenta uma distribui¢do equilibrada entre
géneros. Os encargos com o pessoal totalizaram 6.315.563,42€, refletindo um aumento de
2,8% em relagdo ao ano anterior. Esse aumento deve-se, em parte, a atualizagdo salarial e ao
reforco de quadros com mais 6 trabalhadores. No entanto, a moderacdo de encargos
comparativamente ao ano anterior, resultou da substitui¢ao de trabalhadores mais antigos
por novos trabalhadores, com remuneragdes mais baixas, sem comprometer a qualidade dos
servicos prestados, bem como do aumento de subscritores da Seguranga Social (SS) em
comparagdo com os da Caixa Geral de Aposentagbes (CGA), tendo impacto direto nas
despesas associadas a remuneragao por doenca.

Os encargos com remuneragao base, incluindo subsidios de férias e Natal e remuneragao por
doenca e acidente, representaram 51% do total, enquanto os suplementos remuneratdrios
corresponderam a 27% e as contribui¢cdes da entidade patronal a 19%. Quanto as prestagées
sociais, a SGPR processou principalmente subsidios de refeicao (87,7%) e abono de familia
(2%), com uma pequena parte dedicada a subsidios de parentalidade (0,7%) e ao reembolso

de pensdes pagas pela Caixa Geral de Aposentagdes (9,1%). Este conjunto de dados sublinha
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o compromisso da SGPR com o bem-estar dos seus trabalhadores, alinhando a sua politica

remuneratéria com as necessidades e a valorizagdo do pessoal.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO: Em 2024, a SGPR manteve um compromisso forte
com a seguranca e satude no trabalho, registando um total de 4 acidentes de trabalho, dos
quais 1 ocorreu durante o trajeto (In Itinere) e 3 no local de trabalho. Metade dos acidentes
registados em 2024 refere-se a ocorréncias do ano anterior, resultando num namero
consideravel de dias perdidos por baixa médica. A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho
diminuiu significativamente, passando de 4,5% em 2023 para 2,9% em 2024, refletindo os
esforgos continuos de prevengédo de riscos e as medidas implementadas pela organizagao.
Além disso, a SGPR investiu em medidas de prevengido, destacando-se a contratacdo de uma
empresa especializada em seguranga e satide no trabalho, cujos efeitos praticos comegarao
em 2025. A organizagio também promoveu ag¢des de sensibiliza¢do, como a formagdo em
Seguranca Contra Incéndios e Suporte Basico de Vida, e incentivou a participagdo dos
trabalhadores em formagdes externas relevantes, como Higiene do Trabalho e Condugdo

Defensiva.

FORMACAO PROFISSIONAL: O Plano de Formagdo 2024 evidenciou o compromisso da SGPR
com o desenvolvimento profissional dos seus trabalhadores, ao abranger uma maior
diversidade de areas temdticas (25) e ao estabelecer como metas a realizagao de 140 agdes
de formacdo, correspondendo a 2.675 horas de formagdo e um orgamento estimado
de37.233€. Uma das principais orientagdes deste plano foi a sua flexibilidade, a qual visou
ultrapassar uma limitagao identificada em planos de formagdo anteriores, nos quais a rigidez
na programagcao das agdes impedia a sua substituicdo. Esta alteragdo estratégica, centrada na
adaptacdo as necessidades tanto organizacionais como individuais, resultou numa execugao
mais eficiente do PF24 (74,5% das horas de formagao previstas), numa redugao de 16% nas
horas de formacio realizadas fora do plano e, de forma geral, num aumento de 127% nas
participaces em comparagdo com o ano anterior, com destaque para a carreira de Técnico
Superior. Além disso, observou-se uma diminui¢do de 21,2% nos custos face a 2023, apesar

do crescimento nas participagGes e nas horas de formagao.
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7- RELACOES PROFISSIONAIS: Em 2024, a SGPR contava com 139 trabalhadores, dos quais 16
eram sindicalizados, representando uma taxa de sindicalizagao de 11,5%. A distribui¢ao dos
trabalhadores sindicalizados foi: 7 no Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica
(SINTAP), 4 no Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado (STE), 4 no Sindicato dos
Trabalhadores em Fungdes Puiblicas e Sociais do Sul e Regides Auténomas (STFPSSRA), e 1
no Sindicato do Pessoal com Fungbes Nao Policiais da PSP (SPNP). No que diz respeito a
disciplina, ndo foram instaurados processos disciplinares em 2024, sendo que 1 processo de

2016 se encontra suspenso, por se encontrar em curso agao penal.

Em 2024, a SGPR, conforme os dados apresentados neste Balango Social, apresentou resultados
positivos, evidenciando um forte compromisso com o desenvolvimento e bem-estar dos
trabalhadores. Com o aumento do niimero de efetivos, alteragdo de situagdes profissionais e a aposta
em acgdes de formacdo flexiveis, a organizagdo reforgou a qualificagdo interna e a mobilidade
profissional, promovendo uma cultura de melhoria continua. A gestdo eficiente do tempo e
organizacdo de trabalho e a valorizagdo das competéncias, refletiram-se na redugdo dos dias de
auséncia, no aumento dos casos de estatuto de trabalhador-estudante e nas participagcdes em agées
de formagio. A estabilidade na estrutura remuneratéria e o investimento na seguranga e saide no
trabalho sublinham a preocupagio da SGPR em criar um ambiente de trabalho motivador e

equilibrado, contribuindo para um crescimento sustentavel da organizacao.
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