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1. INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 62 do Regime Geral de Prevencio da
Corrupg¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro!, na
suaredacdo atual, procede-se a elaboragdo do presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, relativo ao grau
de implementagdo das medidas preventivas identificadas no Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo,

de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR)?2 da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR).

0 atual PPR da SGPR, com horizonte temporal compreendido entre 2023 e 2025, foi objeto de revisdo
em 2022, tendo em conta as recomendacdes e as orientacées do Conselho de Prevencio da Corrupgdo
(CPC), bem como as melhores praticas nacionais e internacionais em matéria de gestdo de riscos,
integrando igualmente as orientacoes estabelecidas no RGPC.

O presente relatério, com reporte a 31 de dezembro de 2025, reflete a ultima avalia¢do anual da
execucdo das medidas previstas no PPR da SGPR, bem comao da respetiva eficacia na mitigagdo dos
riscos identificados. Esta avaliago baseia-se na informacdo enviada pelos dirigentes das Unidades
Organicas (UQ) responsaveis pela implementacido das medidas, no dmbito das competéncias

atribuidas aos respetivos servigos.

Decorrido o ciclo de trés (3) anos de aplicagdo do Plano, as conclusdes da presente avaliagdo,
coordenada pelo Nicleo de Planeamento e Controlo de Gestdo (NPG), em articulagdo com os
dirigentes das UQ, assumem particular relevancia no processo de revisdo do PPR, na medida em que
permitem identificar dreas de melhoria, assegurar a continuidade das iniciativas previstas para a
mitigacdo dos riscos identificados e apoiar a elabora¢io do novo Plano, nos termos do n.2 5 do artigo
6.2 do RGPC.

A presente avaliacdo evidencia um elevado grau de implementacdo das medidas preventivas
previstas no PPR nas diferentes areas de risco da SGPR refletindo o compromisso dos servigos com a
mitigacdo dos riscos identificados. Com efeito, até 31/12/2025 foram implementadas 86 das 98
medidas previstas no PPR 2023-2025, o que corresponde a uma taxa global de implementagdo de
88%.

Porém, ndo obstante os resultados alcangados e considerando que a gestdo do risco constitui um

processo continuo e dindmico, as medidas implementadas, bem como as que permanecem em curso

1 Este diploma cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova, em anexo, o Regime Geral de Prevencéo
da Corrupgdo (RGPC).

Z Aprovado pelo Conselho Administrativo da Presidéncia da Repiblica em 15 de dezembro de 2022, e disponivel através
do link: https://www.sg.presidencia.pt/DSAF/ImagensSite/2022/PlanodeRiscos_2022.pdf.
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a data de 31 de dezembro de 2025, deverdo continuar a ser objeto de monitorizagdo no dmbito do
novo PPR para o periodo de 2026 a 2028.

0 presente documento é submetido & apreciagdo do Conselho Administrativo da Presidéncia da

Replblica, enquanto 6rgiao deliberativo em matéria de gestdo patrimonial, administrativa e
financeira?, para os efeitos previstos na alinea b) do artigo 14.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de fevereiro.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Repblica, 05 de agosto de 2026.

3 Cfr. artigo 13.2 da Lei n.2 7/96 de 29 de fevereiro.
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2. CARATERIZACAO DA SGPR
2.1. Missdo, Visdo e Valores Institucionais

A SGPR é um servico de apoio técnico, administrativo, informativo e documental da Presidéncia da
Repiblica, nos termos do estabelecido na sua Lei Organica (LO)* E dirigida e coordenada pela
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que, por ineréncia, € a Secretaria-Geral das Ordens
Honorificas Portuguesas. No exercicio das respetivas fungdes, é coadjuvada pela Secretaria-Geral
Adjunta.

A Presidéncia da Reptiblica é dotada de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio,
cabendo a SGPR exercer a sua atividade conforme previsto no artigo 15.2 da Lei n.2 7/965, a qual
define as estruturas de apoio técnico e pessoal e de gestdo patrimonial, administrativa e financeira
do drgdo de soberania Presidente da Repiblica.

A Missao, Visdo e os Valores Institucionais da SGPR sdo os seguintes:

MISSAO

Apoio técnico, administrativo,
informativo e docunental aos
servigos e 6rgaos da Presidéncia
da Reptiblica, bem como
conservar, estudar e divulgaro
patriménio museolégico e
arquivistico relacionado com a
instituicdo presidencial

VALORES
VISAO INSTITUCIONAIS
Ser reconhecida como uma Exceléncia

referéncia na qualidade e na Integridade

exceléncia dos servigos
prestados Responsabilidade

Rigor

4 Aprovada pelo DL n.2 288/2000, de 13 de novembro, com as alteragdes introduzidas pelo DL n.2 132/2009, de 2 de
julho, e pela Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (artigo 177.2).
> Alterado pelo artigo 418.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o e regulamentada pelo DL n.? 28-A/96, de 4 de abril.
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2.2. Principais atribuicdes

Nos termos do artigo 1.2 da LO as atribuigées da SGPR, enquanto servigo de apoio aos servigos e

6rgdos da Presidéncia da Republica, entre outras, sdo as seguintes:

a) Prestar apoio ao Presidente da Republica eleito, nos termos do artigo 26.2 da Lei n.2 7/96, de 29

de fevereiro;
b) Prestar apoio aos demais érgdos e servicos da Presidéncia da Republica®;
¢) Assegurar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da Presidéncia da Republica;
d) Administrar e promover a conservagdo dos imaveis afetos a Presidéncia da Republica;
e) Assegurar a gestdo do parque automovel;

f) Organizar solenidades, ceriménias e recegdes do Presidente da Republica, sem prejuizo das

atribuicdes dos Servigos do Protocolo do Estado;

g) Assegurar no Ambito dos servicos e estruturas existentes na Presidéncia da Republica a recolha,

o tratamento, a analise e difusdo da informacao;

h) Conservar e divulgar o patriménio museoldgico e documental da Presidéncia da Republica.

Compete ainda & SGPR, nos termos do artigo 11.2 da LO, assegurar o funcionamento dos servigos

administrativos respeitantes & Chancelaria das Ordens Honorificas, nomeadamente:

a) Assegurar o expediente relativo as Ordens Honorificas Portuguesas;

b) Assegurar o registo de todas as condecoragdes bem como a instrugdo dos processos de
aceitacdo de condecoragdes estrangeiras a cidaddos portugueses e o respetivo registo;

¢) Colaborar na organizacio e no cerimonial relativo aos agraciamentos em ceriménias presididas
pelo Presidente da Republica;

d) Organizar e manter o arquivo das Ordens Honorificas Portuguesas.

& Casa Civil, Casa Militar, Gabinete, Servico de Seguranca, Centro de Comunicagdes, Servico de Apoio Médico e Conselho
Administrativo; Secretariados do Conselho de Estado e do Conselho Superior de Defesa Nacional, bem como aos
Gabinetes dos anteriores titulares do cargo de Presidente da Republica.
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2.3. Estrutura organizativa

O modelo de organizac¢do interna da SGPR assenta numa estrutura composta por servigos nos termos
definidos na LO e no Regulamento Interno da Orgénica dos Servigos da SGPR. O Regulamenta foi
aprovado pelo Conselho Administrativo da Presidéncia da Repablica, na reunido de 26 de janeiro de

2007, tendo sido objeto da mais recente alteragdo na reunido de 24 de abril de 2026.

No dmbito desta Gltima revisdo foi alterada a redagio do artigo 16.2 do Regulamento, passando o
NPG, atendendo a natureza transversal das suas competéncias, a depender diretamente da Direcao
Superior da SGPR.

O organograma da SGPR estd representado na Figura 1.
Figura 1 - Organograma da SGPR

Secretaria-Geral
Secretaria-Geral Adjunta
| Secgip da Chancelaria das Ordens | ‘ Gabinete Juridico e de

Honorificas ] Contencioso

i | Niicleo de Planeamento e Controlo

de Gestdo
i
| Diregao de Servigos Diregao de Servigos 5 Diregdo de Servigos Museu da
—— Administrativose | de Apoioe mﬂ?ffr::nf;:-::” de Documentagdo e Presidéncia da

Financeiros Relagdes Piblicas Arquive Republica

Divisio de Divisiode Gestio | |  Divisdode { Divisdo de ‘ Divisdo de

Administragio e | Financeirae Instalagdes e Informagio e Documentagio e
Pessoal | Patrimonial Equipamentos Arquivo Biblioteca
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3. AVALIACAO ANUAL DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVISTAS NO PPR

0 processo de gestdo de riscos compreende diversas etapas’, assumindo a monitorizagao e o reporte
dos resultados relativos & implementac¢io das medidas de mitigagdo dos riscos um papel crucial na

avaliacdo da eficacia do sistema de controlo interno e na melhoria continua da gestao do risco.

0 presente Relatério de Avaliagdo Anual da Execu¢do do PPR, relativo a 2025, tem como objetivo
apresentar os resultados e as conclusdes quanto ao grau de implementacao das medidas preventivas,

bem como da respetiva eficicia na mitigacio dos riscos identificados na matriz de risco inicial.

No ambito do processo de monitorizagdo previsto no RGPC8, durante o ano de 2025, foi elaborado e
divulgado na Intranet e no sitio oficial da SGPR o Relatério de Avaliagdo Intercalar relativamente as
situagdes identificadas de risco elevado, reportado a outubro de 2025, e o Relatdrio de Avaliagao
Anual de Execugdo do PPR relativo a 2024, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de

implementacdo das medidas preventivas, bem como a previsdo da sua plena implementagdo

Importa ainda referir que, 4 data de elaboragdo do presente relatério, e com exce¢do da area de
Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica, na qual foram identificadas medidas corretivas (ver
Anexo 2), nas situagdes em que as medidas previstas foram implementadas os responsaveis pela sua
execucdo asseguraram que as mesmas s3o eficazes na mitigagdo dos riscos identificados, ndo tendo,

por esse motivo, sido definidas medidas corretivas a matriz de risco inicial.

3.1. Metodologia adotada

Para efeitos da presente monitorizacgdo e avaliagdo, foi enviada uma matriz a todos os responséveis
pelas 4reas de risco, com o objetivo de recolher informagao relativa ao grau de implementagdo das

medidas previstas, bem como a respetiva eficacia na mitigagdo dos riscos identificados.

Nas situagdes em que as medidas se encontram em curso ou que ainda ndo foram implementadas, foi

igualmente solicitada a indicagéo da data prevista de conclusdo e do respetivo grau de execugao.

Na elaboracdo do presente relatério, foram consideradas as orientagdes e as notas explicativas
relativas aos cuidados metodolégicos a observar, constantes do Guia N.2 1/2023, de setembro,
publicado pelo MENAC®.

"Ver Norma de Gestdo de Riscos {2003) da FERMA, e IS0 31000:2018 - Risk Management - Guidelines.
8 Em cumprimento do disposto nas alineas a) e b}, do n.¢ 4, do artigo 6%, do RGPC.
9 Disponivel em https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/guia-n1-2023.pdf.
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Apds a rececio da informacgdo, procedeu-se a respetiva analise, de acordo com os seguintes critérios

de avaliacdo do estado de implementacio das medidas de prevencgéo e tratamento do risco:
e Sim - Medida implementada;

¢ Em Curso - Medida em fase de implementacao;

e Nao - Medida ndo implementada.

Os resultados da presente avaliagdo, compilados por area de risco, constam dos Anexos 1 e 2 ao
presente relatorio. O Anexo 1 apresenta o estado de implementagio das medidas de prevengao
previstas no PPR 2023-2025, enquanto o Anexo 2 contem informagdo complementar,
designadamente as datas previstas para a conclusdo das medidas que ainda ndo foram

implementadas e a respetiva justificacio.

Adicionalmente, o presente relatdrio integra o Anexo 3, que identifica as 25 atividades/dmbitos de
risco distribuidos pelas 7 areas de risco identificadas no PPR.
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3.2. Enquadramento sumario

No PPR da SGPR, com dmbito temporal compreendido entre 2023 e 2025, foram identificados riscos
de gestdo, de corrupcdo e infragdes conexas, distribuidos pelas seguintes areas de atuagdo:

1.2) Gestdo Comum aos Servigos da SGPR;

2.2) Gestdo da Documentacgdo e Arquivo;

3.2) Gestdo de Sistemas e Tecnologias de Informacgdo e Comunica¢do;

42) Gestdo de Recursos Humanos;

52) CGestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais;

6.2) Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica; e;

72) Protecdo de Dados Pessoalis.

Neste contexto, associadas as 7 dreas de atuacio, foram identificadas 25 atividades e &mbitos de risco
e identificados 32 riscos, dos quais 5 foram considerados de risco elevado, 20 moderados e 7 de risco

fraco, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Riscos por area e respetivas qualificacdes e medidas de prevenc¢éo

N.2 de Ne de Qualificacao dos Riscos
Medidas dé¢

Areas de Risco Atividades R

Gestdo Comum aos Servicos

da SGPR 4 4 1 3 13

Gesta'o da Documentagdo e 7 3 3 11

Arquivo

Gestdao de Sistemas e

Tecnologias de Informagio e 5 5 2 3 14

Comunicacdo

Gestao de Recursos Humanos 4 4 1 3 11

G.estao . de ' Rec‘u_rsos 6 9 1 4 4 28

Financeiros e Patrimoniais

Gestdo do  Museu da

Presidéncia da Replblica ¢ ? 2 2 1 18

Protecdo de Dados Pessoais 1 2 2 3
Total Geral 25 32 7 20 5 98

Observa-se que a maioria dos riscos identificados no PPR enquadram-se no nivel moderado (total de

20), conforme demonstrado na Figura abaixo, o que corresponde a 63% do total dos riscos.
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Figura 2 - Total de riscos, por qualificacdo
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N.¢ de Risros

Elevado Moderado Fraco Total Riscos

Qualificagao dos Riscos

Os riscos moderados, embora ndo representem ameacas significativas, exigem aten¢do para evitar

possiveis impactos negativos na SGPR.

Por outro lado, verifica-se que 22% dos riscos estdo classificados como riscos fracos (7). Embora
possam parecer menos preocupantes a primeira vista, estes riscos ndo devem ser negligenciados,

pois podem evoluir para outra tipologia de risco.

Por fim, 15% dos riscos identificados foram categorizados como riscos elevados (5). Sdo riscos que,
caso ndo fossem adotadas as medidas de mitigacdo previstas, poderiam representar ameagas na
eficiéncia e eficicia dos procedimentos a que estio associados, ou representar ameagas significativas

no ambiente envolvente da SGPR.

Os 5 riscos identificados com graduagio elevada, e que foram monitorizados em outubro de 2025,

estio descritos no Quadro abaixo:

Quadro 2 - Riscos com graduacdo elevada

Atividade/Ambito de Risco Risco Identificado

Deficiente gestdo dos processos de aquisicdo de bens
Contratagao de bens e servigos Deficiente planeamento da contratagdo

Escolha do procedimento desajustado

Acervo Museoldgico Deficiente catalogacdo e localizagdo do espélio da PR

Inventariagdo Perda de valores ativos
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Quanto & distribuicdo do nimero de medidas identificadas no PPR por areas de atuagdo, verifica-se
que a Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais é a que regista o maior nimero de medidas (28

no total).

A Figura 3, evidencia o nimero de medidas por tipologia de risco e por drea de atuagao.

Figura 3 - N2 de medidas de prevencio, por area de risco
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3.3. Estado de implementacio das medidasa 31/12/2025

Em resultado da avaliagdo anual efetuada as medidas preventivas previstas no PPR 2023-2025 para
mitigar as 32 situacdes de risco identificadas, constata-se que 86 (88%) encontram-se totalmente
implementadas, 9 (9%) estdo em curso e 3 (3%) ndo foram implementadas, conforme se evidencia
no Quadro 3.

Quadro 3 - N.2 de medidas de prevengio e estado de implementacio, por area de risco

N.2 de medidas | Estado de implementagao

Areas de Risco preventivas das medidas
propostas [ —Sim ] Em Curso | Néo_

Gestdo Comum aos Servigos da SGPR 13 12 1
Gestdo da Documentacio e Arquivo 11 8 2 |1
Gestdo de Sjstemas e Tecnologias de Informacgdo e 14 10 3 1
Comunicagdo
Gestdo de Recursos Humanos 11 10 1
Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais 28 27 | &
Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica 18 16 2
Protecdo de Dados Pessoais 3 3

Total Geral 98 _86 2 2

Total % 88% 9% 3%

A andlise do quadro anterior permite verificar um elevado grau de implementagdo das medidas
preventivas previstas no Plano, refletindo o compromisso dos servicos com o refor¢co dos
mecanismos de controlo interno com vista a mitigar os riscos identificados. As taxas de execucdo das

medidas por area encontram-se representadas na Figura 4.

Figura 4 - Taxa de execu¢do das medidas de prevencdo, por drea
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Em termos percentuais, destacam-se as dreas com taxas de implementacao superiores a 90%,
designadamente a Protecdo de Dados Pessoais (100%), a Gestdo dos Recursos Financeiros e
Patrimoniais (96%), a Gestdo Comum aos Servigos da SGPR (92%) e a Gestdo dos Recursos Humanos
(91%).

Relativamente as 3 medidas indicadas no Quadro 3 como “Ndo implementadas”, importa referir que
as mesmas nao foram implementadas durante o periodo de vigéncia do Plano 2023-2025. As razdes
subjacentes 4 sua ndo implementagdo foram apresentadas no Relatério de Avaliagdo Anual de
Execugdo do PPR relativo a 2023 e encontram-se igualmente detalhadas no Anexo 2 do presente

relatario.

0 Quadro 4 demonstra em detalhe o estado de implementacdo das medidas, por area e grau de risco.

Quadro 4 - Estado de implementag¢io das medidas preventivas, por drea e grau de risco

N2 de Medidas
Preventivas

Areas de Risco/Grau do Risco

Gestio Comum aos Servigos da SGPR 12 1 13
Fraco 3 3
Moderado 9 1 10
Gestio da Documentagdo e Arquivo 8 2 1 11
Moderado 8 2 1 11
Gestio de Sistemas e Tecnll:lh)%las de Informacgao e 10 3 1 14
Comunicagao
Fraco 3 3
Moderado 7 3 1 11
Gestdo de Recursos Humanos 10 1 i 1 |
Fraco 1 1
Maoderado 9 1 10
Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais 27 1 28
Elevado 14 14
Fraco 2 1 3
Moderado 11 11
Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica 16 2 i8
Elevado 3 3
Fraco 7 7
Moderado 6 2 8
Protegdo de Dados Pessoais 3 3
Moderado 3 3
Total Geral 86 9 3 98
% Total Geral 88% 9% 3% 100%
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Até 2025, e por grau de risco, verifica-se que as taxas de execugdo das medidas planeadas para as
situacdes de risco fraco, moderado e elevado, ascenderam, respetivamente a 94%, 83% e 100%,

conforme demonstrado na Figura 5.

Figura 5 - Estado de implementa¢ao das medidas de prevencio, por grau de risco

I
6o 1
|
4
50 |
G
40 1
== |
&
30 L 1
2l : i ST
U :
i0 1
Riscos I'racos Riscos Moderados Riscos Elevadas
® Medidas planeadas 17 64 1T
Medidas implementadas ib 53 17
Medidas em curso vu ndo inplementadas 1 1
Taxa de execucdo das medidas G4 g3, 100

implementadas

A taxa de implementacio de 100% das medidas identificadas para prevengdo dos riscos elevados, o
que corresponde a execugdo das 17 medidas planeadas, foi apurada no Relatério de Avaliacdo
Intercalar do PPR, com reporte a outubro de 2024, mantendo-se inalterada até 31 de dezembro de

2025, sem prejuizo da continuidade da monitorizagdo da sua eficacia.
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3.3.1. Medidas implementadas, por area

Na Area da Gestio Comum aos Servigos da SGPR (Matriz 1), destaca-se a implementagéo de 12
das 13 medidas preventivas previstas no PPR, o que traduz uma taxa de implementacdo de 92%.

Em 2025, foi concluida a implementagdo das medidas relativas a identificagdo e revisdo dos
principais processos e a elaboragio do respetivo plano de melhoria, destinadas a mitigar o risco de

falha do controlo de qualidade dos processos revistos.

Entre as medidas ja implementadas destacam-se a aprovacdo do Cddigo de Etica e Conduta da
Presidéncia da Republica, a disponibilizacdo de um Canal de Dentincia Interno em cumprimento da
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro?, e a utilizacdo da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses e de Impedimentos e de Acumulagdo de Fungdes Publicas ou Privadas, medidas que

reforcam a integridade e a ética no exercicio das fungdes.

Destacam-se igualmente as iniciativas no dominio da gestdo de recursos humanos, designadamente
a analise e descricdo dos postos de trabalho, a adequagdo das necessidades formativas aos perfis
exigidos para o desempenho das fungdes inerentes aos diferentes postos de trabalho e a avaliagao

anual da execugdo do Plano de Formacéo.

Nesta drea apenas estd por implementar a medida relativa a formacdo interna de todos os dirigentes
e trabalhadores no dominio da prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas. Até 31/12/2025, cerca
de 33% dos trabalhadores que intervém diretamente nestes processos frequentaram agdes de
formagdo sobre ética, fraude e corrupgdo, impondo-se, porém, o refor¢o da sua implementagdo no
proximo PPR em cumprimento do artigo 9.2 do RGPC, de modo a assegurar a sua plena concretizagdo

e abranger a totalidade dos trabalhadores da SGPR.

Em relagio a2 Area da Gestiio da Documentagio e Arquivo (Matriz 2), até 31/12/2025, destaca-se
aimplementacio de 8 das 11 medidas preventivas previstas no PPR, o que corresponde a uma taxa

de implementacio de 73%.

Entre as medidas implementadas, destacam-se a adogdo de iniciativas destinadas a garantir a
uniformizacdo dos procedimentos de tratamento e gestdo documental e o refor¢o da digitalizagao de
séries documentais especificas do Arquivo da Presidéncia da Republica, ambas orientadas para

mitigar o risco de extravio dos documentos.

10 Estabelece o Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de Infragdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes
do direito da Unido.
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Salienta-se igualmente a existéncia de um sistema de detegdo e extingdo de incéndio com
comunicac¢io direta aos bombeiros, a realizagdo periddica de ages de limpeza e desinfestagdo das
instalacdes e depdsitos, medidas implementadas para mitigar o risco de deterioracdo ou destruigdo
dos documentos decorrentes de fatores ambientais, bem como a implementagdo do Regulamento de
Acesso e Reproducio de Documentos do Arquivo Historico da Presidéncia da Republica, completadas
por préticas sistemdticas de restauro dos documentos e pela utilizacdo de materiais adequados a
conservac¢do e preservagdo documental, estas para mitigar o risco de deterioragdo ou destruicdo de

documentos causados pela acdo humana.

Nesta area, permanecem em curso as medidas relativas @ manutengio dos sistemas e aparethos de
controlo das condi¢des ambientais adequadas a preservagdo dos documentos e a implementacéo da
politica da preservagdo digital e respetiva implementacdo, com graus de execucao de 50% e 25% a
31/12/2025, respetivamente.

Quanto 3 Area da Gestiio de Sistemas e Tecnologias de Informagio e Comunicagio (Matriz 3),
destaca-se a implementacdo de 10 das 14 medidas preventivas previstas no PPR, o que corresponde
a uma taxa de implementacio de 71%.

Entre as medidas implementadas, salientam-se as destinadas a reforgar a continuidade dos servigos,
a seguranca da informagdo e o controlo dos ativos fisicos e da informacdo, designadamente a
identificacdo, classifica¢do e monitorizacio dos componentes criticos da infraestrutura tecnologica,
o controlo dos acessos & informacdo, assentes no principio da necessidade de conhecer; a
implementacio das solugdes de Network Acess Control (NAC) e de Security Information and Event
Management (SIEM), bem como a manutengao atualizada do inventario dos ativos tecnologicos e de

informacéo.

Nesta drea, encontram-se ainda em curso as medidas relativas a manutencdo de politicas e
elaboracdo de documentagio de seguranca da informacio, a criacdo de procedimentos operacionais
documentados e de processos e procedimentos normalizados para resolucio e tratamento de

incidentes, com graus de execugdo de 60%, 60% e75%, respetivamente.

No que concerne a Area da Gestdo de Recursos Humanos (Matriz 4), até 31/12/2025 destaca-se
a implementacio de 10 das 11 medidas preventivas previstas no PPR, o que se traduz uma taxa de
implementacdo de 91%.

Entre as medidas implementadas, salientam-se as destinadas a mitigar o risco associado ao incorreto

processamento de vencimentos, subsidios e demais abonos dos trabalhadores da Presidéncia da
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Republica, através da realizagdo de conferéncias da informagao intermédia e final, da rotatividade e

da segregacao de fungdes.

Destacam-se igualmente as medidas implementadas para prevenir a violagdo dos principios da
transparéncia, isen¢do e da imparcialidade nos processos de recrutamento e selegdo de pessoal,
asseguradas pela definicio de critérios rigorosos de avaliagdo dos candidatos; pela promogéo da
rotatividade e multidisciplinaridade dos trabalhadores designados para constituicao de jaris, e pela
obrigatoriedade de juncio aos processos da Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e
Impedimentos ou escusa, por parte dos elementos dos jiris e das equipas intervenientes nos

procedimentos.

Nesta drea, encontra-se ainda em curso a medida relativa a promogdo da interoperabilidade entre os
sistemas de controlo de assiduidade e de processamento de vencimentos, a qual apresenta a
31/12/2025 um grau de execugdo de 15%, o que significa que é necessario refor¢ar a sua execugdo

durante a execugdo do proximo PPR, de modo a assegurar a sua efetiva concretizagao.

No que concerne 3 Area da Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais (Matriz 5), até
31/12/2025 destaca-se a implementagio de 27 das 28 medidas preventivas previstas no PPR, o que
corresponde a uma taxa de implementagdo de 96%. Salienta-se, em particular, a concretizagao da
totalidade das 14 medidas previstas para mitigacdo dos riscos elevados identificados nas areas da

contratagio de bens e servicos e da inventariacao.

Entre as medidas implementadas para mitigar os riscos elevados, destacam-se a formacdo dos
trabalhadores e dos gestores de contrato intervenientes nos procedimentos de contratagdo publica;
o recurso preferencial a procedimentos concorrenciais, a adesdo a mecanismos de centralizacdo de

compras e a utilizagdo da Plataforma Eletrénica de Contratagdo.

No ambito da atividade da inventariacdo, releva-se a implementagio de mecanismos de controlo dos
ativos patrimoniais, designadamente através da identificagdo individual dos bens, com a criacdo de
um processo para cada ativo e da respetiva etiquetagem e identificagdo!!, bem como a realizagao de

verificacdes fisicas periddicas.

11 1, Todos os processos de aquisicdo de bens inventariaveis geram os respetivos processos no médulo de inventario,
através do qual sdo convertidos em fichas individuais; 2. A etiquetagem é efetuada em todos os bens desde que a sua
dimensdo e natureza o permita.
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Quanto 3 Area da Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica (Matriz 6), até 31/12/2025
destaca-se a implementacdo de 16 das 18 medidas preventivas previstas no PPR, o que corresponde
a uma taxa de implementacdo de 89%. De salientar nesta drea a concretizagdo da totalidade das
medidas destinadas 4 mitigacio do risco elevado identificado na gestdo do acervo museologico e
arquivistico, designadamente o risco de deficiente cataloga¢do e localizagdo do espdlio da
Presidéncia da Republica. Importa, contudo, salientar que estas medidas, apesar de implementadas,

revestem cardcter permanente, o que exige a sua atualizagdo e monitorizagao continuas.

Entre as restantes medidas implementadas, destacam-se as que visam mitigar os riscos de
deterioracdo das obras de arte causada pela agdo humana, bem como pela destrui¢do decorrente de
sinistros naturais, designadamente de inundagdes, incéndios e terramotos. Ndo obstante a
implementac¢do das medidas que visam mitigar os riscos de deterioracdo das obras de arte causada
pela acdo humana, foram identificadas medidas corretivas (ver Anexo 2), as quais serdo consideradas
no Ambito da revisdo da respetiva matriz de risco e integradas no novo PPR para o periodo de 2026
a 2028.

Nesta area, encontram-se ainda em curso as medidas relativas a instalagdo de filtros/cortinas, para
impedir a degradagdo das pegas de arte pela acdo cumulativa da exposi¢do a luz do sol e a promogéo
da monitorizacdo dos Edificios do Museu da Presidéncia da Reptblica e do Palacio Nacional de Belém
pelo Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil e pelo Instituto Superior Técnico, com a finalidade de

avaliar a sua resisténcia aos sismos, com graus de execucdo de 75% e 50%, respetivamente.

Por dltimo, e no que respeita a Area Prote¢io de Dados Pessoais (Matriz 7), que registou uma taxa
de implementac¢io de 100% em 2025, destacam-se a implementag¢do e atualizagdo do mapeamento
das atividades de tratamento de dados pessoais e a revisdo das politicas e procedimentos internos
em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados (RGPD), bem como na Lei n.?
58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo do referido regulamento na ordem juridica

nacional
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3.3.2. Medidas em curso e ndo implementadas

Até 31 de dezembro de 2025, verifica-se que 12 medidas (12% do total) ficaram por concluir, das
quais 9 em curso e 3 ndo implementadas. Em relacdo as medidas ndao implementadas, as razdes
subjacentes & sua ndo implementa¢io durante o periodo de vigéncia do PPR 2023-2025, foram
oportunamente identificadas no Relatério de Avaliagdo Anual de Execu¢do do PRR relativoa 2023 e
encontram-se igualmente detalhadas no ponto 3.3. e no Anexo 2 do presente relatdrio.

Os graus e datas de implementag¢io das medidas em curso encontram-se demonstrados no Quadro 5.

Quadro 5 - Medidas em curso em 2025 e respetivas taxas de implementagio

= Data
3 51 (1)
i m SR Drevista

Quebra dos deveres
funcionais e valores, tais

como sindependéncia; Elaboragdo de programas de

formacdo interna, com o objetivo

Gestae Camum integridade, de comunicar aos trabalhadores as

aos Servicos da responsabilidade, i ; d 33% 31/12/2026
SGPR srarEparancls politicas e procedimentos de
objetividade ' prevengdo da corrupgio e

. s infracdes conexas implementadas
imparcialidade e

confidencialidade

: - Garantir a manutencdo dos
Deterioragdo ou

Gestdo da Bl e sistemas e aparelhos de controlo
Documentacgio & das condigdes ambientais 50% 31/12/2026
. documentos, de ; L
e Arquivo . adequadas a preservagdo dos
natureza ambiental
documentos
Gestdo da [Leet:tl::ir?oagg: Desenvolver uma politica de
Documentacio 5 preservacao digital e assegurara 25% 31/12/2026
; documentos causados ¢ -
e Arquivo 5 sua implementagdo
pela acdo humana
Gestdo de
Sistemas e Interrupgdo de servico Manutengdo de  politicas e
Tecnologias de  continuo e consequente elaboragdo de documentagdo de 60% 03/2027
Informacao e perda de informacdo  Seguranga da Informacgéo
Comunicacao
Gestio de
Sistemas e Perda, modificacdo ou T T ——
Tecnologias de adulteracéo de ca0 P 60% 03/2027
- ' = operacdes documentados
Informacgao e informacao
Comunicagao
Gestdo de -
: . . Criacao de processos e
Sistemas e Perda da informacgdo ou T P G (AL A
Tecnologias de de interrupcdo do p = p 75% 31/12/2026
" : resolugdo e tratamento de
Informacédo e servico

2l incidentes
Comunicagao
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prevista

Gestao de
Recursos
Humanos

Gestdo do
Museu da
Presidéncia da
Repiblica

Gestao do

. Museuda
Presidéncia da

' Republica

Incorreto
processamento de
vencimentos, subsidios
e abonos

Deterioragio causada
pelo ndo tratamento e
essencialmente pela acio
humana

Destruigdo decorrente
de sinistros naturais,
designadamente de
inundagdes, incéndios e
terramotos

Promover a interoperabilidade
entre os sistemas de controlo de
assiduidade e de processamento
de vencimentos

Instalar  filtros/cortinas, para
impedir a degradacio das pecas de
arte pela agao cumulativa da
exposigdo a luz do sol

Promover a monitorizacdo dos
Edificios do Museu da PR e do
Palacio de Belém pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil e pelo
Instituto Superior Técnico, com a
finalidade de avaliarem a sua
resisténcia aos sismas
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75%
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31/12/2027

31/03/2027

A sua
aplicagdo
depende de
autorizagao
superior do
CAdaPR
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4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

Nos termos do artigo 5.2 do RGPC, as entidades por ele abrangidas, entre as quais se inclui a
Presidéncia da Repiblica, devem adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo
(PCN), que integre, pelo menos, um PPR, um Cédigo de Conduta, um Programa de Formagdo para a
Integridade e um Canal de Dentncias, com vista a prevencdo, detegdo e sangdo de atos de corrupgdo

e infragcdes conexas praticados contra ou através da entidade.

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do referido artigo, o Conselho Administrativo da Presidéncia
da Repuiblica designou, na sua sessio de 27 de julho de 2022, a Secretaria-Geral Adjunta responsavel
pela implementacdo e controlo de aplicagdo do PCN na Presidéncia da Republica.

Em cumprimento do disposto nos artigos 5.2 a 9.2 do RGPC, o PCN da Presidéncia da Republica,

integra os seguintes instrumentos:

a) O PPR da SGPR para o periodo de 2023 a 2025, revisto em 2022 de acordo com o novo RGPC,
bem como os respetivos relatérios de avaliagdo intercalar e anual elaborados nos termos das
alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC. Decorridos 3 anos da sua aplica¢do, e nos termos
do n.? 5 do artigo 6.2 do RGPC, este Plano estd a ser revisto para o periodo de 2026 a 2028;

b) O Cédigo de Etica e Conduta da Presidéncia da Republica, revisto em 2023 em conformidade com
0 RGPC e aprovado pelo CA na sessdo de 20 de dezembro de 2023;

¢) O Regulamento do Sistema de Controlo Interno, aprovado pelo CA na sessdo de 2 de maio de
2022;

d) 0 Canal de dentincias interno, em funcionamento desde 18 de junho de 2022, de acordo com o
disposto na Lei n.293/2021, de 20 de dezembro;

e) O Programade Formacio para a Integridade, integrado no Plano Anual de Formacéao Profissional
da SGPR, que anualmente inclui a¢des de formagao no dominio da prevencao e detecao de riscos

de corrupcdo e da pratica de outras infragdes conexas.

Ainda no Ambito do PCN, a SGPR assegura a divulgacio, através da intranet e da sua pagina oficial da
internet, dos instrumentos de gestdo e dos elementos previstos no RGPC que lhe sdo aplicaveis,

contribuindo para o reforgo da transparéncia administrativa’?.

12 Cfr, artigos 6.2, 7.2 € 12.2 do RGPC, aprovado em anexo ao DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagao atual.
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5. PRINCIPAIS CONCLUSOQES

Tratando-se da Gltima avaliacdo anual do PPR 2023-2025 da SGPR, reportada a 31 de dezembro

de 2025, as conclusdes apresentadas no presente relatério assumem particular relevincia, na

medida em que refletem o grau de implementagdo das medidas preventivas previstas ao longo do

ciclo de vigéncia do Plano e constituem um importante contributo para a revisdo e elaboragio do
novo PPR para o periodo de 2026 a 2028.

Da anélise efetuada, destacam-se as seguintes conclusdes:

12)

32)

5%)

6%)

A SGPR alcancou uma taxa global de implementagdo de 88%, correspondente a execugao de
86 das 98 medidas preventivas previstas no PPR, o que evidencia um elevado nivel de
concretizagdo das iniciativas destinadas a mitigacae dos riscos de gestdo e de integridade
identificados;

Das 98 medidas previstas no PPR 2023-2025 para mitigacdo das 32 situagdes de risco
identificadas, 86 encontram-se implementadas, 9 estdo em curso e 3 ndo foram
implementadas. As razdes subjacentes a ndo implementacdo destas tltimas medidas foram
oportunamente identificadas no Relatdrio de Avaliacdo Anual da Execucdo do PRR relativo
a 2023 e encontram-se igualmente descritas no ponto 3.3. e no Anexo 2 do presente

relatério;

Com excec¢do da area de Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica, na qual foram
identificadas medidas corretivas para mitigar os riscos identificados nas atividades da
Gestao da Loja do Museu e da Conservacio das obras de arte (ver Anexo 2), os responsaveis
pela execucdo das medidas implementadas consideram que estas se revelam eficazes na
mitigacdo dos riscos identificados, ndo se verificando, por essa razdo, a necessidade de

introduzir medidas corretivas a matriz de risco inicial;

As medidas que permanecem em curso assumem especial relevincia, pelo que a sua
concretizagdo devera ser reforcada no préximo PPR, com horizonte temporal de 2026 a
2028;

A avaliagdo efetuada demonstra igualmente que as medidas implementadas até 31 de
dezembro de 2025 deverdo continuar a ser objeto de monitorizacio no proximo ciclo de
execucio do novo PPR, uma vez que a gestio de riscos constitui um processo continuo e
dindmico, exigindo a avaliacdo permanente da eficicia das medidas adotadas e a
identificagio de eventuais necessidades de ajustamento, quer ao nivel das medidas

preventivas identificadas, quer da reavaliagdo do grau de risco atribuido aos riscos;

Em conformidade com o disposto no RGPC, no ano de 2025, a Presidéncia da Republica
assegurou a continuidade da execugfo do seu PCN através da manuten¢do dos instrumentos
em vigor.
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6. LISTA DE SIGLAS

CPC Conselho de Prevenc¢do da Corrupcédo

DSAF Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros
DL Decreto-Lei

LO Lei Organica

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao

NPG Ntcleo de Planeamento e Controlo de Gestéo

PCN Programa de Cumprimento Normativo

PPR Plano de Prevenc¢io de Riscos de Gestdo, de Corrupcio e Infracdes Conexas
RGPC Regime Geral de Prevengio da Corrupgio

RGPD Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados
SGPR Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiiblica

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacio

uo Unidade Orgénica

Relatério de Avaliagdo Anual do PPR | 2023 - 2025 | Ano 2025
Pagina 25 de 44




7. ANEXO0S

Anexo 1 - Estado de implementagio das medidas preventivas identificadas no PPR por drea de risco, a 31/12/2025

Estado de Implemen!
Atividade/Ambito de Risco Riscos Medidas de Prevengao

Gestao Comum aos Servigos da SGPR

1. Elaboracdo do Codigo de Conduta em (matéria de ética profissional

Quebra dos deveres funcionaise
valores, tais come a independéncia,
integridade, responsabilidade, 1 3 Moderado
transparéncia,obieﬁvidade.

2. Elaboragao de programas de formacao interna, com o objetivo de comunicar aos trabalhadores
Exercicio ético e proﬁssinnai as politicas e procedimentos de prevengao da corrupgao e infragoes conexas implementadas

das fungoes

imparcialidade e confidencialidade 3. Solicitagao de autorizagao para acumulagida de funges 1

A, Declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses e impedimentos 1

1. Identificar e rever os principais processos 1

‘ Falha do controle de qualidade dos 2 ;
Controlo de qualidade el e gualida E 2 2 Moderado 2. Elaborar o plano de melhoria dos processos revistos i
processos
3, Assegurar a supervisio dos processos alterados 1
1. Adequar as necessidades formativas ao perfil exigido das fungdes 1
Inadequagio do perfil técnico e
Competéncias técnicas comportamental ao exercicio das 1 2 Fraco 2. Andlise ¢ descrigdo dos postos de trabalho 1
fungbes
3, Avaliar a execucao do plano anual de formacao 1
1. Criacdo de canal interno que garantaa apresentagao e o seguimento seguros das denuncias 1

Violagio de segredo, quebra de
Gestio de dendncias internas confidencialidade ou de uso indevido 1 3 Moderado 2. Controle de acessos a informagao de acordo comas responsabilidades atribuidas 1
de informagio sensivel

1. Designagao de responsaveis pelos processos de circulaciio das denuncias em suporte fisico 1

Probabilidade de Ocorréncia (PO): Fraca (1), Moderada (2), Elevada (3)
Gravidade da Consequéncia (GC): Fraca (1), Moderada (2), Elevada (3)
Grau de Risco (GR): Fraco (1), Moderado (2), Elevado (3).
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e
Presidencia da Republica

Secretaria-Geral

Estado de

Atividade/Ambito de Risco I Medidas de Prevencio

Gestio da'Documentagdio e Arquivo “ -
1

1. Garantir a uniformizagao dos procedimentos de tratamento ¢ gestao documental

Organizagio e tratamento da

% Extravio dos documentos 1 3 Moderado
documentagio

2. Refor¢ar a camponente de digitalizagio da documentacio 1
L. Garantir a manutengao dos sistemas e aparelhos de controlo das condi¢oes ambientais
adequadas & preservagio dos documentos

Deterioragao ou destruicio dos 1 3 Moderado 2. Sistema de detegdo de risco de incéndio e de extingio de incéndio, com comunicacio dircta aos

Conservagio du docuinentagio documentos, de natureza ambiental bombeiros

3. Assegurar ratinas de limpeza e desinfestagdo periddica das instalagtes e depdsitos 1
1. Dar cumprimento i regulamentagio ao nivel do manuseamento e reprodugio dos documentos 1

2. Desenvolver uma politica de preservagio digital e assegurar a sua implementagao 1

3. Promover a pratica sistemitica de restauro dos documentos e a utilizagido de materiais
Deterioragio ou destruicio dos adequados a conservagdo ¢ preservacio documental
Conservagio da documentagio documentos causades pela agio 1 3 Moderado
humana

4. Estudar a viabilidade de alterar o sistema de ar condicionado atualmente existente nos
depisitos do Arquive, de maneira a garantir que os tubos de arrefecimento e aquecimento (agua) 1
néo ponham em risco a dcoumentagio existente no Arquivo

5. Manter o bastidor de rede que se encontra no Arquivo, devidamente protegido por protecao
antifogo

6. Implementar medidas que assegurem a estanquicidade do alcapao de saida de esgote existente
no Arquivo do deposito 2
Nota*: Esta medida nio foi implementada durante o perfodo de vigéncia do atual PPR 2023-2025, pelas razdes oportunamente apontadas no Relatério de Avaliagio Anual de Execuciio do PPR
relativo a 2023.
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Presidencia da Repiblics

Seerctaria-Geral

Atividade/Ambito de Risco Medidas de Prevengio

Gestao de Sistemas e Tecnologias de Informacao e Comunicagao

1, ldentificagio, classificacao e monitorizacao dos componentes criticos da infraestrutura
tecnologica

2. Criat a infraestrutura tolerante a falhas (redundancia) atraves do aumentae da capacidade de

i a 1

Segurancs d? I plornaca Interrupgio de servigo continuo € . armazenamento e processamento

(redes e sistemas de - 1 3 Moderado

- consequente perda de informagac

informagéo) 3. Manter os procedimentos de acesso A informagio com o principio da necessidade de conhecer 1
4. Manutengio de politicas e elaboracie de documentacio de Seguranca da Informagado 1
1, Criacan de procedimentos de operagoes documentados 1
2. Implementagio de uma solugiio de Network Acess Control [NAC) 1

Perda, modificacdo ou adulteragio de - = - 2

Seguranca de operagdes o in!‘f)rm(;cén 2 ¥ 1 3 Moderado 3. 1mplementacao de uma solugiio de Security [nformation and Event Management (SIEM) 1
4. Manter os privilégios de acessos adequados as necessidades 1
5. Implementar autenticagdo com smartcard * 1

” " Perda de controlo dos ativos fisicos e : : - . : , .
Gestio de ativos Lo da inlfn d;ac:u i s 1 2 Fraco 1, Manter sempre atualizado o inventario dos ativos tecnologicos e de informacao it
| 3

A 1.Criagao de processos e procedimentos normal izados para resolugio ¢ tratamento de incidentes 1
Gestio de incidentes de Perda da informagéo ou de i 5 Maiderads o
seguranga da informagao interrupgdo do servigo 2. Atualizar os procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperagdo da informagao para disco e 1
tape
1. Definir e rever de forma continuada os niveis de servicos com entidades ou fornecedores 1
2 Dependéncia dos servigos prestados externos tendo por base requisitos de disponibilidade, continuidade e seguran¢a
Relagdes com fornecedores idad 1 2 Fraco = : o —== ——— = =
por entidades externas 2. Manter a politica de acessos A informagdo pelos fornecedores de forma muito limitada e 1

especifica

Nota*: Esta medida ndo foi im plementada durante 0 periodo de vigéncia do atual PPR 2023-2025, pelas razdes oportunamente apontadas no Relatério de Avaliacio Anual de Execugio do PPR
relativo a 2023.
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Presidéneia da Repiblica

Secretaria-Geral

Estado de Implement:
A Me!
Atividade/Ambito de Risco GC Medidas de Prevengio m m

Gestao de Recursos Humanos

1. Definir critérios rigorosos de avaliagio dos candidatos 1
2. Rotatividade e multidisciplinaridade dos trabalhadores designados para constituicio de juris 1
Recrutamento e selecio de  Quebra dos deveres de transparéncia, 1 3 Moderado
pessoal isencameimparcialidade 3. Colegialidade na tomada de decisao 1
‘4.Garantir a obrigatoriedade de jungio aos processos de Declaracio de Inexisténcia de conflitos
de interesses e impedimentos ou escusa da parte de juris e membros das equipas intervenientes 1
nos procedimentos
_ 1. Acesso restrito aos trabalhadores da Secgio de Pessoal e interessados 1
Registo Individual dos Acesso indevido 4 informagao e 1 3 Moderado
Trabalhadores (Cadastro) quebra de sigilo 2. Arquivos “fisicos” (processos individuais) com acesso restrito (o acessa aos processos 1
individuais s pode ser concretizado através de chave guardada junto da Secciao de Pessoal)
Fal i i % = i dp Ui B o e
Bases de dados do pessoal alhas no pepistodainfoTiacioina 1 2 Fraco 1. Conferéncia e monitorizagio da informagio constante na hase de dados 1
base de dados do pessoal (SIAG)
1. Conferéncia da informagio intermédia e final 1
2. Rotatividade de fungées 1
Processamento de vencimentos Incorreto processamento de N
| : 2 2 Moderado
e outros abonos vencimentos, subsidios e abonos
3. Segregacio de funcdes 1

4. Promover a interoperabilidade entre os sistemas de controlo de assiduidade e de
|processamento de vencimentos
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Fresidénci da Repriblica

Secretaria-Geral

Estado del

pl
Medida

Atividade/Ambito de Risco Riscos Medidas de Prevengs

Gestao de Recursos Financeiros e Patrimoniais

1. Preparar Planc Anual de Compras Publicas
Deficiente planeamento da e ; . o
v 5 2 3 2. Implementar um plano de avaliagao das necessidades existentesea adquirir 1
contratacao
3. Formacio dos trabalhadores intervenientes em processos de contratacao e aos gestores de 1
contrato
1. Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do 1
ajuste direto
2. Adesio a mecanismos de centralizagio de compras 1
Escolha do procedimento desajustado 2 3;

3. Utilizagdo, sempre que possivel, de Plataforma Eletronica de Contratacao 1
4. Consulta, sempre que possivel, a pelo menos 3 fornecedores em ajustes diretos simplificados 1

Contratacio de bens e servigos i -
1. Controlo de prazos legais na tramitagao/instrugdo dos processos de aquisigao de bens e q
servigos
Deficiente gestio dos processos de 2 3 2. Separagao entre as fungdes de instrucio dos processos de aquisicao e de recegao dos 1
aguisi¢io de bens bens/servicos
3, Distribuigae aleatdria dos processos 1

1. Entrega da Declaragdo de impedimento/incampatihilidade 1

2. Garantir a independéncia dos trabalhadores intervenientes e os eventuais conflitos de

5 i . 1
Falta de independéncia dos técnicos e [ ———
dos elementos do jari envelvidos no 1 3 Moderado =
procedimento 3. Nomeagio de jiris multidisciplinares 1
4. Alternancia dos elementos que compdem o jari il
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et da Repibilica

Secretaria-Geral

Estado de Impleme 0
“ Med
Atividade/Ambito de Risco Riscos Medidas de Prevengao --

Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais

1. Definir as existéncias minimas de seguranga * 1
Aprovisionamento debensde  Rutura de existéncias de consumos . - ; N -
B F 5 1 2 Fraco 2. Registar entradas e saidas de materiais na base de dados de gestio de existéncias 1
conswino corrente nos varios armazéns
3. Contagem anual de stocks 1
1. Segregacdo de fungies 1
Operacdes de tesouraria Desvio de dinheiros e valores 1 3 Mederado 2. Garantir a existéncia de lista de pessoas autorizadas para movimento de fundos de Tesouraria il
3. Realizar contagens regulares dos valores existentes em cofre ¢ elaborar a folha de caixa 1
1. Controlo das receitas cobradas de acorde com o Regulamento do sistema de Controlo Interno 1
Cobranga da receita Falhas no controlo da receita 1 3 Moderado
| 2. Elaborar as reconciliagbes bancarias 1
1. Processo individual de cada ativo, por meio de etiqueta 1
2. Propor o abate e a desafetagdo de bens desnecessirios, salvados, sucatas e desperdicios 1
Inventariagio Perda de valores ativos 4 3 =
3. Verificagio fisica peritdica 1
4. Processo de controlo com diferentes intervenientes {SPAM e $0C) 1
y . . 1. Identificar as instala¢des/equipamentos que necessitam de manutengio 1
Manutencdo de instalagdes e Inadequada manutengio das 2 2 Moderad - B
equipamentos instalaces e equipamentos ° °
2. Definir prioridades de atuagio de acordo com o grau de criticidade das situacoes 1

Nota *: Esta medida ndo foi implementada durante o perfodo de vigéncia do atual PPR 2023-2025, pelas razdes oportunamente apontadas no Relatorio de Avaliagdo Anual de Execucdo do PPR
relativo a 2023.
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Presidéneia da Repolibica

Scerctaria-Geral

Estado de Implemer

A : & Medida
Atividade/Ambito de Risco i Medidas de Prevencao

Gestio do Museu da Presidéncia da Republica

1. Concluir o plane de inventariagie do acervo do MPR, com a corregao e preenchimento dos
campos em falta (v.g. dimensdes e localizagiio das pegas)

Acervo museologico e Deficiente catalogagio e localizagio 2. Dar continuidade a descri¢ao dos documentos de arquivo e manter atualizados todos os

i b 2 & : i - " 1
arquivistico do espolio da PR instrumentos de pesquisa: inventarios e catilogos
3. Registar, em termos administratives, todos os processos de aquisigao e empréstimo de 1
documentos de arquivo (compra, doagio, cedéncia temporaria ou deposito)
1. Desenvolver novas estratégias de comercializagio com vista a adquirir e conceber novos 1
produtos para venda ao publico
Gestio da Loja do MPR Deficiente gestio do Stock da Loja 1 1 Fraco 2. Contactar com novas fornecedores e apresentar novas linhas de produtos it
3, Registo na aplicacao informatica das entradas e saidas de bens (Gestao de stocks) 1
1. Articular com a DSAF nas areas de aprovisionamento e receitada Loja 1
2. Registar as entradas e saidas de bens na aplicagio informitica 1
Gestio da Loja do MPR Inadequado registo da receita 1 1 Fraco
3, Emitir as faturas através da aplicagao informatica 1
4. Emitir o recibo apis a confirmagao da transferéncia bancaria pela tesouraria de SGPR 1
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Presidéncia da Repablica

Secrctania-Geral

Atividade/Ambito de Risco Riscos Medidas de Prevengio

Museu da Pre

1. Identificar as obras de arte gue necessitam de tratamento periodico 1

2. Monitorizar periodicamente as ebras consideradas de valor patrimonial /histérico (Humidade
Relativa e Temperatura}, de modo a garantir as condicaes de conservagio; permitindo, ainda,
identificar infestagoes, falta de elementos (por descolagem), oxidagoes ou corrosaes em 1
Deterioragdo causada pelo nao n}nbi_!iériu ou em ligas metadlicas, e ainda, outras patologias em porcelanas, pinturas, vidros ou
Conservagio dasobrasdearte  tratamento e essencialmente pela 1 3 Moderado  LEXEIS
acdo humana 3. Impedir o manuseamento de pegas de arte com valor histérico, por pessoal sem qualificacae na
area

‘4, Instalar filtros e/ou cortinas, por exemplo, para impedir a degradacio das pecas de arte pela
acio comulativa da exposigio aos elementos naturais, nomeadamente a luz do sol

5. Promover regularmente acdes de formagao sobre Seguranga de Detegao de Intrusao e de
Incéndios

1. Sistema de detegae de incéndio com comunicacao direta aos bombeiros i

Destruigdo decorrente de sinistros 2. Promover a monitorizagio dos Edificios do Museu da Presidéncia da Republica e do Palicio
Conservacio das obras de arte naturais, designadamente de 1 Moderado  |Nacianal de Belém pelo Laboratorio Nacional de Engenharia Civil e pelo Instituto Superior 1
inundagdes, incéndios e terramotos Técnico, com a finalidade de averiguarem a sua resisténcia aos sismos

t

3. Promover regularmente agoes de formagao sobre Seguranga de Detecao de Intrusao e de
Incéndios
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presidénem da Repiblica

Secretaria-Geral

Atividade/Ambito de Risco ' Medidas de Prevencio

Protecdo de Dados Pessoais

Estado de Implemet

1. Envolvimento do Encarregado de Protecao dos Dados Pessoais na gestio estratégica e 1
operacional dos processos que envolvama protecio dos dados
Violagio de dados pessoais 2 3 Moderado
.M d fes t ss0ai 1
Protegio de Dados Pessoais 2, Mapeamento das operagfes de tratamento de dados pessoais
Incumprimento das normas e
1

procedimentos instituides no 1 3 Moderado 1. Rever as politicas e procedimentos em cumprimento do RGPD

tratamento de dados pessoais

Total Geral % -

Total Geral do N2 de Medidas Préventivas
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Prosidiéncia da Repihlica

Secretaria-Geral

Anexo 2 - Apreciagio detalhada da execugdo das medidas preventivas identificadas no PPR por 4rea de risco,a31/12/ 2025

Identificagao dos Riscos de Gestao, de Cartupgan c Infracocs Concxas
GESTAG COMUM AGS SERVICOS DA SGRA

S A MEDIDA AINDA ESTA EM CURSO 0L NAD FOL IMPLEMENTAUA

Estado de
(mplementagiada o5
caz Aa prevengio Se N EM 50:
medida icaz na prevenel g g medida implementada S NAO ou EM CURSD: .
e do risco? 30 for eficaz na prevengio do Indicar a data previsty Se EM CURSD:
Atividade/Amblto Riscos po o€ GR Medidas de Prevengio ($im/Niio/Em CuTso) (SIM/NAD) ek tmm"mwm‘” paraasuasuaplena  Indicar ograu ded ficagdo da fmp a
Quando a medida estda cux:mums watlstar implementagio ¢ as razoes das medidas preventivas ¢ corretivas identificadas
ser cumprida para a sua nag execugdo
L Flaboracie do Codio dv Conduta vis matesia e s .
Sm Sim na.
ul’(-ﬂssl(!lml
2. Elaboragie de programas de formagae INterna, com o A31/12/2025 - 33% de total dos wrabathadores da
Quebra dos deveres funcionais e valores, phijetvn de comunicar aos rabathadores as politicis ¢ Eniursa A2 SHPR INtervenicntes em processos de prevencao da
Exercicio ética © tafs como # independéncia, imtegridade, procedimentos de prevencio da rarrupgao e mirac flale cOrrupeie ¢ infragies Conexis trequentaram agoes de
profissina) das funcaes respongabilidade. transparéncia, 1 3 Maderado  conexas implementadas [ormarin neste doTnio
objetividade, Imparclaud:tdee
confidencialidade
3, Sohcagao de AUTorZILIo pard W amulagan de Tuncoes sim Sim na.
A Neclaracio de wmexistEnad de conflitos de interesses e g
sim Sim na
Impedimentos
1. [dentificar e rever os principals processns Sim Sim na.
Falha do contrelo de qualidade dos
controlo de qualidade nm“_‘s:\ 2 2 Maderado 2. Elaborar o plano de melhoria dos processos Fevistos Sim. Sim na
3, Assvparay 2 sapersiu dos provessit aeratos Sim Sam na,
1. Adeguar as oo easidades ormarivas a0 perflexlpida das
Sim Sim .
fungoes
Inadequagao 4o periil tenico ®
4 L i lise ¢ descricao dos post aba 8 i
Competéncias Lécnicas comporta 1l a0 exerciclo das funcoes 1 z Fraco 2. Analise ¢ descricio das postos de trabafhe S na.
3 Avaliar a execugio do plane anual de formagae Sim Sim na.
1. Griacao de canal interno gue parinta a apresentagio e o i i 2.
seguimento sEgUros das denuncias
= viplagao de segredo, quebra de N
stip de deninclas ¥ 2te i de acessos A ind aga e acord as
RS ) confidenciatidade oy deusoindeddode 1 3 Modes o ntrale de acessos 3 informagie de atords con 4% Sim S na
internas respansabilidades atribuidas
Informagao sensivel
1. Designagio de tesponsivets tlos zog0s de
Designagio de tesponsavels pelos processns de & oy en

cireulagio das denincia em suporte fisico
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Presidéncia da Repliblica

Secrctaria-Geral

Identificacio dos Riscos de Gestio, de Corruprdo e 1.
GESTAO DA DOCUMENTACAD EARQUIVO

SE A MEDIDA FO IMPLEMENTARA SE A MEDIDA AINDA ESTA EM CURSO OU NAG FOLIMPLEMENTADA

Estado de
ko da g s SeNAO ou EM CURSO: Sc EM CURSO:
1 2 i ¥ E; indicar a data prevista para Indicar o grau de Indlcar medidas
(Sim/Nao/Em prevengao do risco?  implementada nio for syl quantificagao da fris paraa
s
Atividade/Ambito Riscos PO GC GR Medldas de Preyengio Curse) (SIM/NAO) eflcaz na prevengio do Implementagio ¢ as razdes A6 dad | G
do a 2 a risc da 7 4 s
Q"mm mmﬂ(;d:i; S5t : i ]"m‘;’r:;;‘:‘r 3 para a sua nio medlidas preventlvas medida
a rretiva
P " R Implementagio corretivas Identificadas
1. Garantir 2 nmiformizagin dos procedimentos de tratamento ¢ . .
Sim Sim n.a
Qrpanizagdo e Festan dotumental
tratamento da Extravio dos documentos 1 3 Maoderado
dochimentiyag 2 Reforear 1 componente de digitalizagto da documentagio Sim Sita s
1. Garantir 2 manutencio dos sistemas ¢ aparelhos de controlo
das condicies ambicntats adequadas & preservagio dos Ew cursn Aj1zs2n2e 5000
documentos
Conservagio da Deterjoragio ou destruicio dos 1 2 Moderado 2. Sistema de deregio de risco de incéndio ¢ de extingio de .
d doc de 2 b I E S - Sim Sim na
! incéndio, cam comunicacio direta aos bomheiros
3. fssegurar ronnas de hmpeza ¢ desinfestacin periadica das i s -
instalacdes e depositos
1. Dar cumprimento & regulamentagio ao nlvel do manuseamento
P Sim Sim na
e reproducio dos documentos
i s £ itii eservagao di P ASSERUTIF D s
2. Desenvolver uma politica de preservagio digital e assepurar A $1/12/2026 .
sua implementagio
3. Promover a pratica sistemitica de restauro dos dorumentos e a
utilizacao de materiais adequadaes 2 coNSErvagio e preservacio Sim Sim na
documental
Conservagio da Deterjoracio ou destruicio dos
4 e 4 m"s i i :gn Srmania 1 4 Moderado 4. Estudar a viabilidade de alterar o sistema de ar condiclenade
o r A
e * p e atualmente existente nos depdsitos do Arquivo, de maneira a Nac A medida ndo foi implementada durante a vigénoa do PPR 2023-2025 pelo facto de se
Ao s . 7 .
garantir que os wbos de arrefecimento e aquecimente (agua) niv e B2 ter mantido o atal sistema de ar condicionado.
ponham em risco @ deoumentagdo existente no Arquivo
5. Manter o bastdor de rede que se cRCONCR no Arquive, .
Sim Sim na
devidamente protegido por protegio antfoge
6. Implementar medidas que assegurem a estanauicidade do "
£ i L A Sim Sim na

alcapio de saida de esgoto existente ne Arquive do depasito 2
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Secrctaria-Geeal

Adentificagho dos Riscos de Gestao, de Earrapgao e Infracies Conexas

GESTAD DE TEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAD

SEA MEDIDA EO1 M

MENTADA A CURSO OUNAD FOI IMPLEMENTADA

Atividade/Amblto

Seguranga da informagio
{redes ¢ sistemas de
informagio}

Seguranga de operaghes

Gestio de ativos

Gestio de incidentes de
seguranca da Informagio

Relagies com
lornecedores

fnterrupgio de servigo continuo e

entidades externas

Riscos PO GC GR

L Maderado
consequente perda de informagio
Perda, modificacio ou dulteragio de 3 3 ST
informagao
Perda de controlo dos atives Misicos ¢ da .
A | 2 Fraco
informacio
Perda da informagio ou de interrupcio
- L2 1 3 Moderado
do servigo
Dependéncia dos servigos prestados por
P SRtk B 1 2 Fraco

Medidas de Prevengio

1. [dentificagao, classificagie e monitorizagio dos
compenenles criticos dainfraestrutura teenologica

2. Celar ainfraestruturs wlerante a falkas {redundinda)
amavés do aumento da capacidade de armazenamentn e
processaments

3. Manter 05 precedimentos de acesso A informagin com o
principlo da necessidade de conhecer

4. Manutengao de peliicas ¢ clhaboragie de documentagio
de Seguranga da Intormagio

1. Cracao de procedimentns de nperigies documentades

2. Implementacio de uma solugdo de Network Acess
Control (NAC)

3. implementagio de uma solugio de Security Information
and Fvent Management (SIEM)

4, Manter os privilégios de acessos adeguados 45

5. Implementar autenticagio cam smartcard
Foi utilizada outra autentcagio de deis factores (2FA). em
substitulcio de smarteard

1. Manter sempre atualizado o inventario dos atives
teenalogicos ¢ de informacin

1. €riagae de pracessos e procedimentos normalizados
para resolugao ¢ ratamento de incidentes

2. Atualizar os procedimentos de salvaguarda (backup) e
recuperagio da informagio para disco ¢ tape

1. Definir e rever de forma continuada os nivels de servigos
com entidades ou fornecedores externos wndo por base
requisitos de dispenibilidade, continuidade e seguranga

2. Manter a politca de acessos i informacio pelos
fornecedores de forma muito limitada ¢ especilica

Estado de

implementagio da

medida

(Sim/Nao/Em Curso)

Sim

Sim

Sim

Em curso

Em curso

Sim

Em curso

Sim

Sim

Sim

E cficaz na prevengio
do risco?
(SIM/NAD)
Quando a medida estaa
ser cumprida

Sim

Sim

Sim

Sim

Se NAD ou EM CURSO:
Indicar a data prevista
para a sua sua plena
Implementagio e as razdes
para a sua ndo execugio

Se a medida implementada
nao for eficaz na prevengio da
risco, indicar medidas
correlivas a adolar

Se EM CURSO:
Indicar o grau de quantificacio da
implementacio das medidas preventivas e
corretivas idenlificadas

na.
na
..

mar/27 (0%

mar/27 604,
na.
na.
na.

A medida nio sera implementada durante a vigénaa do PPR 202372025 poguanto
foi utihizada outra sutepticagio de dois fatares (2ZFA) em substituicao do
smarteard

na

3171272026 75%
ni.
na.
na
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Presidéncia da Repiblica

Secretaria-Geral

Identificacan dos Riscas de Gestao, de Conupean e Infracoes Canexas

GESTAQ DERECURSOS HUMANOS SF.A MEDIDA FOI IMPLEMERTADA SE A MEDIDA AINDA ESTA EM CURSO OU NAD FO1 IMPLEMENTADA

Estado de
implementagioda  E eficaz na prevengio
s medida do ﬁ:co? ¥ Se a medida implementada Se NAO ou EM CURSO: Se¢ EM CURSO:
Atividade/Ambite Rictos PO o R Medidas de P sio (Sim/Nia/Em Cursa) (siM/NAD) nio ff:reflcaz na prevengio do Indicara data prevista pa_n asua Inélmrn!gr:u de ql:-l:lilﬂcitao da
Quando a medida estd a risce, Indicar medidas sua plena imp cas p das P e
corretivas a adotar razdes para a sua nao execugio corretivas identlficadas
ser cumprida
1. Dedinir critérios rigoroses de avaliacio dos candidatos Sim Sim na.
2. Rotatividade @ multldisciplinaridade dos rabathadores .
S Sim Sim na,
designados para constitngio de e
Recrutamento e selegho Quebra dos deveres de transparéncia, i 4 Moderado 3:Colegalhidade na romada de d Sim Sim na
de pessoal isencan ¢ imparcialidade
4 Garantir 2 obrigatoriedade de juncio ans processos de
Peclaragio de Inexisténcla de conflitos de interesses ¢ 3 A
2 i : Sim Sim na,
impedimentus ou escusa da parte de jris e membros das
equipas intervenientes nos procedimentos
1. Acesso restritc aos trabathadores da Sergio de Pessaal e = .
Sim Sim LEN
interessados
Registo Individual dos  Acesso indevido 3 infarmagio ¢ quebra de % | Fotierals
Trabalhadores (Cadastro} sigilo : oderado. 5 4 quives “fisicos” (processos individuais} com acesso
restrita (o acesso aps processos individuais so pode ser .
= 5 Sim Sim na
concreticado através de chave guardada junto da Secgio de
Pessoal)
Falhas no registo da informagio na hase . 1. Conleréncia e monitorizacio da infermagio constante na ;
Basesde do pessoal 1 S 5 A,
. de dados do pessaal [SIAG) T L RO e de dados e il L
1. Conferéncia da informagio intermédia e final Sim Sim n.a.
ade de funcdes Sim Sim LES
Processamento de 1. Segregagio de funcoes Sim Sim na.

€10 proc de 1]

2 2 -
subsidios ¢ abonos ¢ Meoderado

vencimentos e cutres
abonos

4, Promover a interoperabilidade entre os sistomas de
eontrulo de assiduidade e de processamento de Fm Curse 31.12.2027 15%
vencimentos
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Presidéncia da Republica

Secretarin-Geral

Identificacao dos Riscos de Gestap, de Corrupgao e Infracocs Conexas

G

A0 DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIALS

Atividade/Ambito Riscos
Deficiente planeamento da
contratagio
Escolha do procedimento
desajustado
Contratagio de hens e
servigos

Deficiente gestio dos processos de
aquisigio de bens

Falta de independéncia dos técnicos
e dos elementos do jiri envolvidos no
procedimento

PO

GC

Estado de
implementagio da
medida
. (5im/Nio/Em
GR Medlidas de Prevengio Curso)
1. Preparar Plano Anual de Compras Pablicas Sim
2. Implementar um plano de avaliagdo das necessidades sim
existentes ¢ a adquiris
3. Farmagio dos trabalhadores int nientes em processos de Sim
conratagio ¢ aos gestores de contrato
1. Prvilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em Sim
detrimento da consulta prévia e do ajuste direto
2. Adesao a mecanismos de centralizagio de compras Sim
3, Utilizagio, sempre que possivel, de Plataforma Eletranica de Sim
Contratagio
4. Consulta, sempre que possivel, a pelo menos 3 fornecedores Sim
em ajustes diretos simplificados
1. Controlo de prazos legais na tramitagiofinstrugio dos Sim
processos de aquisicio de bens e servigos
2. Separagio entre as lungies de instrugdo dos processos de SR
aquisisao ¢ de rececao dos bens/servigos
3. Distribuigio aleatéria dos processos Sim
1. Entrega da Declaragio de impedimento/incompatibilidade Sim
2. Garantir a independéncia dos tral rervenientes e Sim
os eventuais conflitos de interesses
Muoderadn
3. Nomeacho de juris multidisciplinares Sim
4. Alternancia dos elementos que compdem o jiri Sim

SEA MEDIDA FOLIMPLEMENTADA

E eficaz na prevengio Sea medida

do risco? implementada niao for
(SIM/NAD) eflcaz na prevengao do
Quando a medida esta a risco, Indlear medidas
ser cumprida corretivas a adotar

Sim n.a.

Sim n.a

Sim na

Sim na

Sim na.

Sim n.a

Sim na

Sim na,

Sim n.a,

Sim n.a.

Sim na,

Sim na.

Sim na

Sim na.
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SE A MEDIDA AINDA ESTA EM CURSO 0U NAO FOI
IMPLEMENTADA

Se EM CURSO:
Indicar o grau de
quantificagio da

Se NAO ou EM CURSO:
Indicar a data prevista

para a sua sua plena implementacio das

Impl cio didas preventivas e
corretivas identificadas

n.a. n.a1.

n.a. n.a.

n.a. na.,

na. n.a

na. .

n.a. n.a,

Tha. n.a.

T na.

na n.a

n.a. n.a.

na. n.a.

na. n.a.

na. n.a.

na. na.
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Presidéncia da Reprblica

Seerctaria-Geral

<F A MEDIDAAINDA ESTA EM CURSD QU NAD KO

Identificacio dos Riscos de Gestio, de Corruprioe Infracies Conexas 14
SE A MEDIDA FOLIMPLEMENTADA |MPLEMENTADA

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS E BATRIMONIALS

Estado de
implementacio da Se EM CURSO:
5 E eficaz na preveng3o Se a medida % t
medida RrEVENS: 3 Se NAO ou EM CURSO: Indicar o grau de
(5im/N3o/Em do risco? tmplementada ndo for oo gara prevista uantificagio da
Atividade/Ambito Riscos PO GC GR Medidas de Prevenciio Curso) {SIM/NAO) eficaz na prevengio do P " QAR NEas .
s 1 para a sua sua plena implementagio das medidas
Quando a medida estd a risco, indicar medidas 2
: implementagio preventivas e corretivas
ser cumprida corretivas a adotar
identificadas
As existéncias minimas, emhora nao estejam Formalmente constituidas, sao percebidas pelos téenices que
acompanham o armazem; o histérico de consumo, acompanhade regularmente, permite a todo o momento ter
1. Definir as existéncias minimas de seguranca Nio no¢ao do aproxumar da margem minima de seguranca que cada artigo requer. Face a0 acompanhamento regular da
satisfagio das necesssidades, ndo se entende pertinente a sua implementacio durante a vigéncia do atual PPR 2023-
2075
Aprovisionamento de Rutura de existéncias de consumos 1 2 Fracs 2025
bens de consumo corrente nos varios armazéns . . .
2. Registar entradas e saidas de materiais na basc de dados de
& Lia Sim Sim n.a. na. na.
gestao de existéncias
3. Contagem anual de stocks Sim Sim na. Nl LER
1. Segrepagae de fungdes Sim Sim LEN na. na.
. . G tir a existéncia de lista de pe autorizadas para
Operagbes de tesouraria Desvio de dinheiros e valores 1 3 Moderado Zfaranted SUBICNCR O s p SRS AT ar Sim Sim na. na na
movinento de fundos de Tesouraria
3. Realizar contagens regulares dos valores existentes em cofre .
Sim Sim na. na. na.
e elaborar a folha de caxa
1, Contralo das receitas cobradas de acordo com o Regulamento .
. % Sim Sim n.a, n.a. n.a.
do sistema de Controlo Internc
Cobranca da receita Falhas no controlo da receita i 3 Moderado
2. Elaborar as reconciliaches bancarias Sim Sim na. T, na.
1. Processo individual de cada ative, por meio de etiqueta Sim Sim na. na. na.
2. Propar o abate ¢ a desafetacio de bens desnecessirios, 5
i Sim Sim na. na. na
salvados, sueatas ¢ desperdicios
Inventariacio Perda de valores atlvoes 2 3
3. Verificagdo fisica periddica Sim Sim n., na. na.
4. Processo de controlo com diferentes intervenientes (SPAM e . ’
Sim Sim na. na. na.
50€)
——— 1. Iden:llflc‘ar as instalacdes/equipamentos que necessitam de sim Sim - 4 .
5 x Inadequada manutengio das . TR
instalagges e instalacdes ¢ equipamentos = 2 Moderade
equipamentos s IR ) 2. Definir prioridades de atuacio de acordo com o grau de . .
Sim Sim na. na, i,

criticidade das situacdes
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Advidade/Ambito Riscos
Acerva o elocalizacio da
argulvistico espolio da PR
Deflciente gestao do Stack da Loja

Gestio da Lojado MPR

Inadequado registo da recelta

oc

Presidéncia da Republicn

Secretaria-Geral

0% Ristns de fisstio, de Corrupgan « Infragtes Conexas.

ADDOMUSEUDA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

GR Medidas de Prevencio

1. Conclur o plana de inventaniagia do acervo dn MPR, enm a corregin
preenchimenta dos camposem falta (v dimenstes ¢ Jocallzag o das
e

2.ar continuidade 3 descricio dos documentos de arquivo « manter
atualizados todos o instrumentos de prsquisa, inventirios e catilogos

3. Eegistar. em termos adminisrativos, todas os pracessos de aqulsg o ¢
emprésnime de documentos de arquive (compra, doagso, ceddnera
temporarta ou deposite)

1. Desenvoly s e comercializacdo com vista  adquirir
e canceber uvos produtos para venda so piblico

2, Contactar com novos loimecedores c Apresentar oy A< Hnhas de

. produtos
3, Registo na aplicagdo informitiea das entradas ¢ saidas de bens (Gestio
de stacks)
1. Articulor com a DSAT as dreas de aprovisionamente e receita da Loja
2. Repistar as entradas o safeias de bens na aphcagaa informatcs

Fraco

thir as faturas atraves da aphicagio anfor matica

4, Emitic 6 recilio apos o conbirmagda da transferendia banciria pels
tesouran de 5GP

Estado de
implementagio
da medida
(5im/Nio/Em
Curso)

Sim

Sim

Sim

Sum

Sim

Sim

SE AMEDIDA AINDA ESTA EM CURSO0 O NAD FOI

SEAMEDIDA FOLIMPLEMENTADA

IMPLEMENTADA
- Se EM CURSO:
Ecficazna Se NAO ou EM CURSO: Il s e de
prevencio do risco?  Sea medida implementada nio for eficaz  Indicar a data prevista paraa Z gr_
= . quantificagio da
(SIM/NAO) na prevengio do risco, indicar medidas sua sua plena o
5 implementagio das medidas
Quando a medida corretlvas a adotar implementagio e as razdes
esti a ser cumprida Para a sua niio execugio preventivasiécopretivas
Identificadas

Sim na
sim na,
Sim na
Sim na.
Sim i

1) Necessidade de rever 3 eficienci v aphicagin de

cantrolo de stocks
Nio 2 INecessidade de reforgo de recurse humanos para aparo

tecnico permanente com canhecimentas e Contabilidade

fuestan
i ) Proceder a contagens de stack tnmesiralmente para
Kio

mitigar possivels erros
Sim na
S na
S na
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Identificacan dos Riscos de Gestao, de
GESTAD HOMUSEU 1A PR

Presidéncia da Repoblica

Secrctaria-Geral

£ e Infraches Conexas
NENCIA DAREPUBLICA

Atividade/Ambito Riscos 0 GC GR

Deterloragio causada pelo ndo tratamento e

essencialmente pela acio humana Moderada

Conservagio das obras de
arte

Pestrulgio decorrente de sinistros naturais,
d .

Muderado
terramatos

Estado de
implementagio
da medida
Medidas de Prevencd [Slm,fNén,fEm
e o

Cursa)
1. Identificar s abras de arte que neveesitam de tratamento penadica $im
2. Moniterzar penodicamente as ohras ransideradas de v ator
patrmmomal fistérico (Humidade Relativa e Temperatura), de modo 3
garantir as eondicies de conserv.ag fo; perminindn, aunda, identificar e
nfestagaes. falta de elementos { por descolagem), oxidacdes o corrostes i
em mohill3rio ou em ligs metdlicas, « ainda, outras patologias em
porcelanas, pintuTas, vidros ou texters
1. impedit o manuseamento de pegas de arte com valor histaricw, par %
pessual sem qualificacio na area
4. tnstalar flltros e fou corttas, por exemplo, para impedir a degradagio
das pecas de arte pela agin comulativa da expasicio as elementos Em Curse
naturais, nomeadamente & luz do sol
5, Promover regularmente agtes e Formagia sobre Seguranca de Metes e Sin
e Inteusso = de Incéndios >
1. Sistema de deteca de incéndic com comunicagin direts aos hamb sm
2 Promover amaniter izacio dos Edificios do Museu da Presiddnca da
Repablica e do Palaco Nacional de Belem pelo Lahoratorio Nacinal de g
Engenharia Civil e pelo Insi 1t Supenar Técnen, com a finalidade de il
avenguArem & SUA FESISANGA 305 SISMOS
3. Promoverrepularmente agies de formagio sohre Sepuranga de Deteg i -

de Intrusan e de Incéndins

SE A MEDIDA FOI IMPLEMENTADA

E eficaz na
prevengio do risco?  Seamedida implementada niio for eficaz

(5IM/NAC) na prevengao do risco, indicar medidas
Quando a medida corretivas a adotar
esti a ser cumprida
Sim na
fegradag 3 pelo uso. Muitas pecas de smpartinca histarica
estin 3 uso, aumentando o nseo de degradacio, uma vez que
nao se reunem as condigdes de ronservagho necessiria
e doste modo ha nececadade de definr 2 seguinte med
canvetiva
2] Necpssidade de refargo de recurso humanos pars apolo
\éenicn permanente <om ronhecimentos em Lonsereacio e
estaurn para MONOTOGZALin cunstante
i a] Necwesdade de relorcar a periodicidade das -
2 formacia
o 3} Necessidade de refurgar 2 poriodicidade das ardes de
; farmacio
Sim na
sim na
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SE A MEDIDA AINDA ESTA EM CURSO O NAO FOI

IMPLEMENTADA
Se NAO ou EM CURSO: e ::URS‘:’;e
Indicar a data prevista paraa gra
quantificagio da
sua sua plena =
” implementagiio das medidas
implementagio ¢ as razdes m 2
rasuaiSyexecutss preventivas e corretivas
pa Identificadas

A sus aplicacio depende de autorizicae
superar dn Conselho Adimimstranyo da
PR pelo que nio ¢ possivel dr
data paraa suatutal Implementa 3

%
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Identificacio dos Riscos de Gestio, de Corrupeio ¢ Infracoes Conexas

Presidéncia da Repablica

Secretaria-Geral

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

SE A MEDIDA ¥01 INPLEMENTADA

SE A MEDIDA AINDA ESTA M CURSD U NAQ EOT

IMPLEMENTADA

Atividade/Ambito Riscos

Violagia de dados pessoais

Protegio de Dados
Pessoals

Incumprimento das normas ¢ procedimentos
dos no tr de dados p Is

PO

3

5

Estado de
implementagio da
medida
(Sim/Nio/Em risco?
GR Medidas de Prevencio Curse) {SIM/NAO)
Quando a medida estd n
ser cumprida

1. Envolvimento do Encarregado de Protegio dos Dados

Pesseals na gestan estratégica e operacional dos processos Sim Sim

que envolvam a protegio dos dados
Moderado

2. Mapeamento das operagdes de tratamento de dados pessoals Sim Sim

1. Rever as politicas « procedimentos em cumprimento do
Muoderado  RGPD Sim Sim
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Eeficaz na prevengioedo  Sea medida implementada
nio for eficaz na

Se EM CURSO:
Indicar o grau de
quantificacio da

Se NAD ou EM CURSO:
Indicara data prevista

prevengdo do risco, para a sua sua plena Sl msais S0 ass
indicar medidas corretivas implementagiio e as razdes puemeniay,
a adatar para a sua nao exccugio medidas p fuase
: ) corretivas Identificadas
na.
na.
na.
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Presidéncia da fepiablica

Secretaria-Gernl

Anexo 3 -Atividades e Ambito dos riscos identificados no PPR 2023-2025

Graduacao do Risco N.2 de
Area de Risco Atividade /Ambito Tl;)itsaclod: . Medidas de
Prevencio
Competéncias técnicas 1 i1 3
Gestao Comum aos Servigos da SGPR Contr?l.o d,e _qualldade? - . i " 4
Exercicio ético e profissional das fungoes 1 1 4
Gestdo de dentincias internas i 1 3
. N . Conservagao da documentacdo 2 2 9
Gestan da Documentas=o € Ariivo Organizagao e tratamento da documentagao 1 1 2
Gestdo de ativos 1 1 1
Pustiods Sistemase TeonslogisdeTnloomacion Gest:i(} de incidentes de seguranca da informacéo 1 1 2
Caniiliasti Relagdes com.forneced?res . . ) 1 1 2
Seguranca da informagdo (redes e sistemas de informagéio) 1 1 4
Seguranca de operagdes 1 1 5
Bases de dados do pessoal 1 1 1
. Registo Individual dos Trabalhadores {Cadastro) 1 1 -
Gestdo de Recursos Humanos -
Processamento de vencimentos ¢ outros abonos 1 1 4
Recrutamento e selecdo de pessoal 1 1 4
Aprovisionamento de bens de consumo corrente 1 1 3
Cobranga da receita 1 1 2
Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais Contratalcao—de WEHEEsEges ? 3 1 i
Inventariagdo 1 1 4
Manuten¢io de instalagdes e equipamentos 1 1 2
Operagdes de tesouraria 1 1 3
Acervo museoldgico 1 1 3
Gestdo do Museu da Presidéncia da Republica Conservagdo das obras de arte 2 Z 8
Gestdo da Loja do MPR 2 2 7
Protecio de Dados Pessoais Protecio de Dados Pessoais 2 P 3
Total Geral 25 ] 2 | s 20 7 98 |
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