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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades (PA) da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) elaborado nos
termos previstos no Decreto-Lei (DL) n.2 183/96, de 27 de setembro, e enquadrado no Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), constitui o
principal instrumento de gestdo anual para a concretiza¢do da estratégia definida para 2023.

Assim, a SGPR considera a elaborag¢do do PA de extrema importancia para a melhoria da performance
organizacional, no auxilio das tomadas de decisdo e no estimulo a participacdo de todos os
trabalhadores da SGPR.

Neste contexto, o presente documento, com os contributos de todas as unidades organicas, identifica
os principais objetivos operacionais, indicadores e metas que visam garantir o foco na orientacao
para os resultados, bem como os meios e os recursos disponiveis, que concorrem, simultaneamente,
para a prossecucdo da estratégia definida, concretizada nos seguintes Objetivos Estratégicos (OE):

OE1 - Proceder a uma gestao eficiente e sustentada dos recursos da SGPR;
OE2 - Promover a seguranca dos sistemas de informacao e a prevencao dos riscos de gestao;
OE3 - Preservar e divulgar o patrimonio histérico da Presidéncia da Republica;

OE4 - Desenvolver e aplicar conhecimento.

Este documento serve também de base para a construcdo do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR)! e consequentemente para a definicdo dos objetivos individuais dos
trabalhadores no processo de avaliacao.

Com a prossecucao destes objetivos, pretende-se melhorar o desempenho interno da SGPR ao servigo
da Presidéncia da Republica (PR), e externo, respondendo de forma mais eficiente e eficaz as
exigéncias da sociedade, através da preservacao e divulgacdo do patrimoénio historico, cientifico e
cultural da PR, e da resposta aos pedidos de documentacdo e/ou informacdo por parte dos
utilizadores.

0 PA para 2023 é submetido a apreciacdo do Conselho Administrativo da PR para os efeitos previstos
na alinea b) do Artigo 14.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de fevereiro.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, maio/2023.

1 Elaborado nos termos previstos no Artigo 10.2 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP).
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1. APRESENTACAO DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

1.1. Missdo

Prestar apoio técnico, administrativo, informativo e documental aos servicos e drgios da
Presidéncia da Republica que prestam apoio ao drgio de soberania Presidente da Republica,
bem como conservar, estudar e divulgar o patriménio museoldgico e arquivistico

relacionado com a instituicao presidencial

- J

A PR é dotada de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, cabendo a SGPR

exercer a sua atividade conforme previsto no Artigo 15.2 da Lei n.2 7/962, a qual define as estruturas
de apoio técnico e pessoal e de gestdo patrimonial, administrativa e financeira do 6rgao de soberania
Presidente da Republica.

1.2. Atribuicdes

A Lei Organica (LO) da SGPR foi aprovada pelo DL n.2 288/2000, de 13 de novembro3.

A SGPR é dirigida por um Secretario-Geral, coadjuvado por um Secretario-Geral Adjunto. O
Secretario-Geral é, por ineréncia, Secretario-Geral das Ordens Honorificas Portuguesas.

O Conselho Administrativo da PR, enquanto 6rgdo deliberativo em matéria de gestdo patrimonial,
administrativa e financeira* na reuniao de 26 de janeiro de 2007, aprovou o Regulamento Interno da
Organica dos Servigcos da SGPR e definiu as atribui¢cdes e competéncias das unidades e subunidades
organicas.

As atribui¢des da SGPR, enquanto servico de apoio aos 6rgdos e servigos da PR e a Chancelaria das

Ordens Honorificas sdo as seguintes:

a) Prestar apoio ao Presidente da Republica eleito, nos termos do Artigo 26.2 da Lei n.2 7/96, de 29
de fevereiro;

b) Prestar apoio aos demais 6rgdos e servicos da PRS5;

2 Alterado pelo Artigo 418.2 da Lei n.22/2020, de 31 de marg¢o e regulamentada pelo DL n.2 28-A/96, de 4 de abril.

3 Regulamentada pelo DL n.2 28-A/96, de 4 de abril, e alterada pelos DL n.2 15/2006, de 25 de janeiro, e n. 2132/2009, de 2
de junho, e pela Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

4 Cfr. Artigo 13.2 da Lei n.2 7/96 de 29 de fevereiro.

5 Casa Civil, Casa Militar, Gabinete, Servico de Seguranca, Centro de Comunicagdes, Servico de Apoio Médico e Conselho
Administrativo; secretariados do Conselho de Estado e do Conselho Superior de Defesa Nacional, bem como aos gabinetes
dos anteriores titulares do cargo de Presidente da Republica.
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c) Assegurar o funcionamento dos servicos administrativos respeitantes a Chancelaria das Ordens
Honorificas Portuguesas;

d) Organizar solenidades, cerimdnias e rece¢des do Presidente da Republica, sem prejuizo das
atribuig¢des dos Servicos do Protocolo do Estado;

e) Assegurar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da PR;
f) Administrar e promover a conservacio dos imdveis afetos a PR;

g) Assegurar a recolha, tratamento, analise e a difusdo da informacao a disponibilizar aos 6rgaos e
servicos da PR;

h) Conservar e divulgar o patriménio museoldgico e documental da PR.

1.3. Visao

A SGPR pretende ser reconhecida como uma REFERENCIA NA QUALIDADE E EXCELENCIA DOS
SERVICOS PRESTADOS, tendo como foco a melhoria continua e a criacao de valor para os

servicos e 6rgdos de apoio ao Presidente da Republica

1.4. Valores

A SGPR, na prossecucdo da sua missdo, pauta a sua acdo por um conjunto de valores, de que se
destacam a Exceléncia, a Integridade, a Responsabilidade, o Rigor e o Reconhecimento do valor dos

trabalhadores.
[ EXCELENCIA INTEGRIDADE \
Promover a exceléncia do servigo Pautar a sua conduta segundo
prestado ao Presidente da Republica, critérios profissionais e éticos,
bem como aos 6rgaos e servicos de valorizando a honestidade e a
apoio direto, no ambito da PR transparéncia
RECONHECIMENTO

Reconhecer o valor dos ‘
trabalhadores nos resultados ‘

obtidos
RESPONSABILIDADE RIGOR
Desenvolver o sentido de missdo e o Atuar de forma consistente, com
COMpromisso para com o Servico base no conhecimento e na evidéncia

publico
- /

Figura 1 - Valores da SGPR
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1.5. Principais Interlocutores

Os principais stakeholders da SGPR sdo os servicos e 6rgaos de apoio direto ao Presidente da
Republica, com os quais é mantida uma relacao de colaboragao institucional.

No cumprimento da sua missdo, a SGPR interage ainda com um vasto leque de entidades externas,
publicas e privadas, orientando a sua acdo por forma a dar uma resposta cabal as necessidades
especificas de cada uma delas, designadamente aos utentes do Museu da Presidéncia da Republica

(MPR) e da Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo (DSDA).

1.6. Organizacao Interna

0 modelo de organizacdo interna da SGPR assenta em servicos, unidades organicas e funcionais e em
nucleos de apoio técnico, conforme fixado na sua LO, bem como em regulamentacdo interna aprovada

pelo Conselho Administrativo da PR.

0 organograma da SGPR esta representado na Figura 2.

Secretaria-Geral

Gabinete Juridico e de
Contencioso

Secretaria-Geral Adjunta

Seccdo da Chancelaria das
Ordens Honorificas

I

Figura 2 - Organograma da SGPR
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2. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Com a finalidade de recolher a informacdo necessaria a elaboragdo do presente documento, foi
enviada a cada unidade organica uma matriz para recolha dos objetivos operacionais para 2023, bem
como dos respetivos indicadores de medida, metas, fontes de verificacdo e descri¢cdo das iniciativas
relevantes.

Adicionalmente, e com o objetivo de avaliar a distribuicdo dos indicadores no QUAR2023, foi
solicitado, por unidade organica, a indicacdo do peso de cada indicador, tendo em conta a sua
complexidade, grau de esforgo e recursos envolvidos.

Apdbs a recolha dos contributos, foram realizadas, sempre que necessario, reunides com o0s
responsaveis de cada unidade organica para esclarecimento de duvidas relacionadas com a
informacao disponibilizada, procedendo-se seguidamente a andlise e uniformizacdo de todos os
contributos e, por ultimo, a validagao final da informacao pelos respetivos dirigentes.

Para 2023, releva-se a continuidade dos OE e dos objetivos operacionais, bem como da pratica de
monitorizacdo semestral da execucdo do PA e do QUAR. A monitorizagdo tem como finalidade
identificar eventuais desvios na concretizacdo das metas definidas, permitindo, assim, aos servicos
introduzir os ajustes necessarios para alcancar os resultados planeados e suportar a decisdo superior
na definicdo da estratégia para o préximo ciclo de gestao.

0 acompanhamento e a monitoriza¢do das atividades planeadas serdo assegurados pelo Nucleo de
Planeamento e Controlo e de Gestdo da Qualidade.

Plano de Atividades | 2023
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O PA é um instrumento de gestdo que traduz a estratégia de atuacdo da SGPR, refletindo a descrigao
dos principais projetos a desenvolver que concorrem para a realizacdo dos OE e dos objetivos
operacionais.

Assim, considerando a missdo, a visdo estratégica, e as atribuicdes e competéncias da SGPR,
determinou-se manter os seguintes OE:

1. Proceder a uma Gestio Eficiente e Sustentada dos Recursos da
SGPR

Assegurar uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos, através da inovacao e melhoria
continua de processos, num quadro de crescente exigéncia na obtencio de resultados

2. Promover a Seguranca dos Sistemas de Informacdo e a Prevencao
dos Riscos de Gestao

Assegurar a confidencialidade, integridade, disponibilidade e resiliéncia dos sistemas
de informagdo, e a implementagdo de procedimentos internos que contribuam para
mitigar fragilidades existentes no sistema de controlo interno e na prevencgao e gestao
de riscos

3 » Preservar e Divulgar o Patrimoénio Historicoda PR

Investir na preservagao fisica e digital do patriménio histérico da PR, museolégico e
arquivistico, centrado nos titulares da chefia do Estado, na sua historia e
enquadramento constitucional, bem como promover a sua divulgacao

4. Desenvolver e Aplicar Conhecimento

Desenvolver e atualizar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes dos
trabalhadores, promovendo-se, assim, padrdes de qualidade mais elevados na
prestacdo de servigos

Figura 3 - Objetivos estratégicos da SGPR

Plano de Atividades | 2023
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Neste contexto, em 2023, a SGPR continuard a desenvolver a sua atividade apostando,
essencialmente, na modernizacdo dos sistemas de comunicacdo e de informacdo que visam
incrementar uma maior eficiéncia nos servicos e na conservagdo e divulgacdo do patrimdnio
museoldgico e arquivistico da PR.

Para a concretizagdo dos OE foram definidos os seguintes objetivos operacionais, materializados em
QUAR:

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Parametros

Obj. 2 - Assegurar a prestacdo de servicos e a elaboracdo de produtos de

) . . s Eficacia
informacdo orientados para as necessidades dos utilizadores
OE1-Proceder auma gestio eficiente e Obj. 5 - Incrementar a eficiéncia institucional Eficiéncia
sustentada dos recursos da SGPR -
Obj. 7 - Melhorar o sistema de controlo interno Qualidade

OE2 - Promover a seguran¢a dos
sistemas de informacao e a prevencao Obj. 4 - Reforcar a utilizacdo de sistemas de informagdo e comunicagio Eficiéncia
dosriscos de gestdo

Obj. 1 - Assegurar a conservagao e preservacdo do patrimoénio da PR Eficacia
OE3 - Preservar e divulgar o
patrimoénio histérico da PR
Obj. 6 - Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR Qualidade
OE4 - Desenvolver e aplicar
vorv P Obj. 3 - Desenvolver praticas de gestio de pessoas Eficacia

conhecimento

Quadro 1 - Matriz objetivos estratégicos e operacionais, por parametro

Plano de Atividades | 2023
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4. OBJETIVOS OPERACIONAIS A DESENVOLVER POR UNIDADE ORGANICA

O presente Plano detalha os objetivos por area operacional de modo a identificar claramente o
respetivo contributo para o cumprimento dos OE, com enfoque na Eficicia, na Eficiéncia e na
Qualidade dos resultados.

Como ja referido, todas as unidades organicas da SGPR concorrem para o alcance dos objetivos
operacionais e correspondentes metas, sendo adotado um conjunto de indicadores que permite
medir o desempenho institucional e proporcionar a adequada informacao com vista a introducao de
novas medidas no préximo ciclo de gestao.

Os objetivos operacionais ndo representam a totalidade das atribui¢des da SGPR, mas consideram as
mais relevantes, figurando para cada indicador do respetivo objetivo a sintese das principais
iniciativas que irdo concorrer diretamente para a realizacdo das metas fixadas no QUAR, conforme
Anexo 2.

Nos Quadros seguintes (Quadros 2 a 5) apresentam-se os objetivos operacionais inseridos no QUAR,
por unidade organica e respetivos indicadores de desempenho e metas e correspondentes
contributos para a prossecugao dos OE. Os contributos dados por cada unidade organica parao PAe
QUAR de 2023 constam no Anexo 1.

4.1. Direcao de Servicos Administrativos e Financeiros

De acordo com o Artigo 6.2 da LO da SGPR, incumbe a Direcao de Servigos Administrativos e
Financeiros (DSAF), nomeadamente:

a) Gerir os recursos humanos;
b) Gerir o orcamento e elaborar a conta de geréncia;
c) Processar as remuneragdes e outros abonos;

d) Assegurar a gestdo dos edificios, das instalacdes, dos jardins, dos equipamentos, do parque
automovel e de outros bens;

e) Assegurar o aprovisionamento de bens e a aquisicdo de servicos; e

f) Implementar um sistema de aplicacdo de normas de higiene, satide e seguranca no trabalho.

Ainda da sua competéncia, refira-se a gestdo da formacao profissional.

Plano de Atividades | 2023
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Neste contexto, o Quadro 2 apresenta os objetivos operacionais e os respetivos indicadores e metas,

a concretizar em 2023 pela DSAF.

Direcéo de Servicos Administrativos e Financeiros

OE1 |Melhorar o sistema de controlo interno

OE Objetivo Operacional Indicador Meta

Taxa de verificagéo fisica do patriménio mével 73%

Taxa de agdes de melhoria realizadas no sistema de controlo interno 73%
. 0
implementadas

Taxa de agdes de melhoria dos processos internos de contratagdo

0,
publica 73%

OE4 | Desenvolver praticas de gestio de pessoas Aumentar em 10% o n.2 de horas de qualificagado e formagao 1540

Quadro 2 - Objetivos operacionais da DSAF

Em 2023, prosseguindo o objetivo de introduzir medidas que promovam a melhoria do Sistema de

Controlo Interno, prevé-se dar continuidade aos seguintes projetos:

iy

2)

3)

Realizac¢do do inventario patrimonial dos bens localizados nos edificios da SGPR, a saber: da DSAF
(inclui Portaria Patio das Damas, Direcdo de Servicos de Apoio e Relagdes-Publicas e Arquivo do
MPR), da DSDA e da DSI, de modo a permitir saber o estado, o valor, a afetacdo e a localizacao dos
bens. Em 2023, pretende-se concluir o inventdrio feito nestes edificios com a reconciliagdo fisico-
contabilistica e a respetiva atualizagcdo da base de dados por localizacio;

Andlise e desenho de processos na area da contratagdo publica e dos recursos humanos, a saber:
a) consulta prévia para empreitada de obras publicas, b) concurso publico para aquisicao de bens
e servicos e ¢) admissao de novos trabalhadores na SGPR;

Continuidade da elaboragdo de documentos na area da contratagdo publica, designadamente:
Plano de avaliacdo das necessidades de manutencdo, Plano anual de compras publicas e
elaboracdo/revisdao de instrumentos, este ultimo partilhado com o Gabinete Juridico e
Contencioso (GJC), conforme Ponto 4.5. do presente documento. Estas iniciativas, tém como
finalidade contribuir para a melhoria dos processos internos na area da contratacio publica e
mitigar o risco de corrupcao e de infragcdes conexas.

No ambito do objetivo operacional “Desenvolver praticas de gestdo de pessoas”, e decorrente da

execucdo do Plano de Formagao profissional para 2023, prevé-se aumentar em 10% o ntimero de

horas de qualificacdo e formacao.

Plano de Atividades | 2023
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A descricdo das iniciativas relevantes para cada um dos projetos e correspondentes percentagens de
execucdo para efeitos de calculo das metas, constam no Anexo 1 do presente documento.

4.2. Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo

De acordo com o Artigo 8.2 da LO da SGPR, incumbe a Dire¢do de Servicos de Documentacao e Arquivo
(DSDA), nomeadamente:

a) Assegurar o apoio documental e bibliografico e a conservagdo do patriménio documental;

b) Organizar e manter o arquivo histoérico, intermédio e corrente e as bases de dados dos arquivos
da PR,

c) Elaborar o regulamento geral de arquivos e propor normas de uniformizacdo da classificacdo de
documentos e respetivos prazos de conservacao e de destruicao;

d) Organizar e assegurar o funcionamento da biblioteca;

e) Tratar a correspondéncia dirigida ao Presidente da Republica e assegurar o seu tratamento,
expediente e arquivo.

Ainda da sua competéncia, refira-se a analise, informacao e apoio aos pedidos de consulta e utilizacdo
da documentagdo que integra a biblioteca e o arquivo histérico da PR por parte dos utilizadores
externos, em especial investigadores, estudantes do ensino superior e profissionais de organismos
publicos e privados.

Neste contexto, a operacionaliza¢do da estratégia por parte da DSDA para 2023 consta do Quadro 3
infra.

Direcdo de Servigos de Documentagido e Arquico

OE Objetivo Operacional Indicador Meta

N2. médio de horas para tratamento documental da correspondéncia
Assegurar a prestacdo de servigos e a elaboraciao de postal e eletronica recebida pelo Presidente da Reptiblica
OE1 |produtos de informacdo orientados para as necessidades
dos utilizadores

72

Redugdo em 20% do n.2 médio de dias para resposta a pedidos de
documentagido e/ou informagio sobre o acervo da Presidéncia da 4
Republica por parte de utilizadores internos e externos

N.2 de registos criados no Arquivo da Presidéncia da Republica 5000
Assegurar a conservagio e preservacgio do patriménio da

OE3 PR

Taxa de registos criados na Biblioteca da Presidéncia da Republica 100%

Taxa de execugdo da atualizagdo do Plano de Classificagdo de Arquivo da

OE1 |Incrementar a eficiéncia institucional . L
Presidéncia da Republica

65%

Quadro 3 - Objetivos operacionais da DSDA
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Como projetos relevantes da DSDA destacam-se:

1) O tratamento documental e o reencaminhamento para o Gabinete do Cidadao da Casa Civil de toda
a correspondéncia postal e eletrénica dirigida ao Presidente da Republica, bem como a expedicao
das respetivas respostas. De relevar, ainda, o tratamento estatistico dos dados armazenados na
base de dados da correspondéncia para suporte a tomada de decisio;

2) A reducido do nimero médio de dias para dar resposta aos pedidos de documentacdo e/ou
informacao sobre o acervo da PR por parte de utilizadores internos e externos. Pretende-se, ainda,
implementar um sistema de recolha e de monitorizacao da satisfagcdo dos utilizadores, para aferir
a qualidade da resposta aos pedidos de informagdo e documentacdo dirigidos ao Arquivo
Histérico e a Biblioteca;

3) O tratamento da documentacdo existente no Arquivo Histdrico. Para 2023, nesta atividade, a
DSDA tem como objetivo assegurar a descricdo de 5.000 séries documentais de conservacdo
permanente na aplicacdo Archeevo, bem como a revisdo e o controlo de qualidade dos registos
criados;

4) O tratamento documental de espécies bibliograficas que integram o acervo da Biblioteca da PR,
que passara por assegurar a descricdo dos varios tipos de documentacao (monografias, artigos de
publicac¢des periddicas, videos de televisdo, material cartogréfico, e discursos do Presidente da
Republica nos seus varios formatos) e o controlo de qualidade dos registos criados;

5) A continuacgao do projeto, iniciado em 2022, de atualizacdo do Plano de Classificacao de Arquivo
da PR. Pretende-se com este projeto criar o Regulamento para a Classificacdo e Avaliacdo da
Informagdo produzida pela PR, adaptado ao atual modelo definido pela Dire¢do-Geral do Livro,
dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e a submissdo a mesma do projeto de portaria de gestao
de documentos.

A descricdo das iniciativas relevantes para cada um dos projetos e correspondentes percentagens de
execucdo para efeitos de calculo das metas, constam no Anexo 1 do presente documento.
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4.3. Direcéo de Servicos de Informatica

De acordo com o Artigo 10.2-A do DL n.2 132/2009¢, de 2 de junho, incumbe a Direcdo de Servicos de
Informatica (DSI), nomeadamente:

a) Planear e coordenar as atividades relacionadas com a estratégia e os sistemas e tecnologias e
informagao, com o objetivo de garantir a sua qualidade e a sua otimizacdo;

b) Apoiar a definicdo das politicas e objetivos relacionados com os sistemas e tecnologias de
informacao;

c) Planear e coordenar os projetos para melhoria ou reestruturagdo dos sistemas de informacao;

d) Controlar as condi¢des de funcionamento dos sistemas e tecnologias e informagdo ao nivel da
organizacao, designadamente as funcionalidades, a qualidade da informacgdo e a otimizacao dos
sistemas;

e) Propor a atualizacdo das tecnologias, sistemas e equipamentos.

Neste contexto, o Quadro 4 apresenta os objetivos operacionais e os respetivos indicadores e metas,
a concretizar em 2023 pela DSI.

Direcgdo de Servicos de Informatica

OE Objetivo Operacional Indicador Meta

Taxa de execugdo da atualizagdo da aplicagdo e do site das Ordens

919
Honorificas Portuguesas %

OE1 |Incrementar a eficiéncia institucional

Taxa de execugdo do projeto aumento da capacidade de armazenamento

75%
e de processamento

Taxa de execugdo do projeto Wi-Fi estruturado 91%
Reforgar a utilizagio de sistemas de informacio e

OE2 s
comunicagdo

Taxa de implementagdo de MFA e passagem de correio eletrénico para

0,
Office365 1%

Taxa de implementagdo do sistema de recolha e analise de logs 91%

Quadro 4 - Objetivos operacionais da DSI

6 Aditamento ao DL n.2 288/2000, de 13 de novembro (LO da SGPR).

Plano de Atividades | 2023
15/38



Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Para 2023, e com o objetivo de dar continuidade ao desenvolvimento de iniciativas que promovam a
modernizacdo dos sistemas de comunicacdo e de informacao, destacam-se os seguintes projetos:

1) Atualizacdo da aplicacdo e do Site das Ordens Honorificas Portuguesas;

2) Continuacdo do projeto de aumento da capacidade de armazenamento e de processamento da
informacao na PR;

3) Implementacdo da rede Wi-Fi na PR;
4) Autenticacdo multifator (MFA) e passagem de correio eletronico para Office365; e

5) Implementacdo do sistema de recolha e andlise de logs.

A descricdo das iniciativas relevantes para cada um dos projetos e correspondentes percentagens de
execucdo, constam no Anexo 1 do presente documento.

4.4. Museu da Presidéncia da Repiiblica

De acordo com o Artigo 9.2 da LO da SGPR, incumbe ao Museu da Presidéncia da Republica (MPR),
nomeadamente:

a) Gerir, conservar e organizar o espélio museoldgico da PR e manter atualizado o seu inventario;
b) Assegurar o planeamento, gestdo e investigacdo museoldgica e museografica;

d) Promover o estudo, valorizagao e divulgacdo das colecdes que lhe estejam afetas, designadamente
através da promocdo, organizacdo e montagem de exposicoes.

Ainda da sua competéncia, refira-se as atividades organizadas para o publico em geral, com vista a
sensibilizacdo e divulgacdo do patrimdnio histérico da Presidéncia da Republica Portuguesa.
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Neste contexto, para 2023, a operacionalizacdo da estratégia do MPR estd consubstanciada em 2

Objetivos Operacionais, conforme Quadro 5 infra.

Museu da Presidéncia da Repuiblica

OE Objetivo Operacional Indicador Meta
N.2 de fichas do inventario da cole¢do do MPR concluidas na base de 500
dad

Assegurar a conservacio e preservacio do patriménio da ados

PR
Aumentar o n.2 de registos de documentos de arquivo descritos e 3000
colocados online dos antigos Presidentes da Reptblica

OE3 Ne. de exposi¢des temporarias 1

Estud. divul, triméni logi
stuar € CIVit gar o patrimonio museologlco e N.2 de atividades destinadas ao ptblico 170

arquivistico da PR

Taxa de aumento da divulgagdo do Museu e das suas atividades nos

) L . 5%
media, redes sociais e website

Quadro 5 - Objetivos operacionais do MPR

Como projetos relevantes destacam-se:

iy

2)

3)

A continuagdo da realizacdo do inventario do acervo do MPR por razdes de conservacao,
seguranca e divulgacdo, o que vai permitir a catalogacao, localizacdo e atualizacao do espélio da
PR na base de dados.

Para 2023, foi alterada a formulagdo e meta deste objetivo, conforme Quadro 5, tendo em
consideracdo que o preenchimento das fichas de inventario na base de dados é feito em diversas
etapas, ou seja, inicialmente sdo carregados os elementos de informacao basica e essenciais a
identificacdo das pecas, sendo carregada numa fase posterior a informa¢do complementar
associada ao estudo e investigacdo necessarios a carateriza¢do e enquadramento histérico dessa
mesma peca, considerando-se que apenas apds este preenchimento a ficha esta concluida.
Presentemente, do total das pecas existentes e inventariadas na colecdo do MPR, estdo concluidas
631 fichas, o que representa 18% do total (3.469);

A continuagao da atualiza¢do da Base de Dados Archeevo e a disponibiliza¢do on line de um maior
numero de registos de documentos de arquivo descritos dos antigos Presidentes da Republica,
tornando, assim, acessivel aos investigadores um maior nimero de documentos de arquivo
existentes no MPR;

A realizacdo da exposicdo biografica sobre o Presidente Manuel Teixeira Gomes;
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4) A continuacdo na dinamizacao de atividades destinadas ao publico, nomeadamente a realizacio
de oficinas pedagdgicas/ateliers de artes plasticas; de visitas guiadas a exposi¢do permanente e
temporarias do MPR, ao Palacio Nacional de Belém e ao Palacio da Cidadela, em Cascais; e a
comemoracdo de "Dias Tematicos”;

5) A continuagdo de producdo de conteudos digitais de apoio a divulgacio das iniciativas do MPR.

A descricdo das iniciativas relevantes para cada um dos projetos e correspondentes percentagens de
execucdo, constam no Anexo 1 do presente documento.

4.5. Gabinete Juridico e de Contencioso

De acordo com o Artigo 15.2 do Regulamento Interno da Organica dos Servigos da SGPR, incumbe ao
Gabinete Juridico e de Contencioso (G]JC), nomeadamente:

a) Assegurar a assessoria juridica ao Secretario-Geral e aos demais servicos da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica;

b) Realizar estudos relativos a legislacdo em vigor no dominio da atividade da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, bem como assegurar a producdo legislativa na sua area de intervengio;

c) Emitir pareceres, responder a consultas e, de um modo geral, elaborar os estudos e documentos
de natureza juridica no ambito da atividade da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;

d) Verificar a regularidade e legalidade dos contratos e negécios celebrados ou a celebrar.

Para 2023, um dos objetivos deste Gabinete consiste em contribuir para a melhoria dos processos
internos de contratagdo publica, nomeadamente na elaboragdo e revisdo dos respetivos
instrumentos de apoio ao processo de contratacdo. Este projeto, como ja mencionado, é de
responsabilidade partilhada com a DSAF.

Gabinete Juridico e de Contencioso

OE Objetivo Operacional Indicador Meta

Taxa de agdes de melhoria dos processos internos de contratagao

OE1 |Melhorar o sistema de controlo interno o
publica

73%

Quadro 6 - Objetivo operacional partilhado (GJC e DSAF)
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5. OBJETIVOS INSERIDOS NO QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)
Como ja referido, para 2023, a SGPR assume o compromisso de concretizar 7 objetivos operacionais

associados a 19 indicadores de desempenho conforme Anexo 2, distribuidos pelos parametros de
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, cujos pesos no QUAR de 2022 e 2023, sdo os seguintes:

& . . . % no % no
Parametros/Objetivos Operacionais QUAR2022 | QUAR2023

EFICACIA 45% 30%

Obj. 1 - Assegurar a conservagdo e preservagdo do patriménio da PR 45% 65%

Obj. 2 - Assegurar a prestagdo de servicos e a elaboragdo de produtos de informacgao orientados

para as necessidades dos utilizadores 35% 25%
Obj. 3 - Desenvolver préticas de gestdo de pessoas 20% 10%
EFICIENCIA 20% 40%
Obj. 4 - Reforgar a utilizacdo de sistemas de informacgéo e comunicagio 60% 50%
Obj. 5 - Incrementar a eficiéncia institucional 40% 50%
QUALIDADE 35% 30%
Obj. 6 - Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR 60% 55%
Obj. 7 - Melhorar o sistema de controlo interno 40% 45%
Total Parametros 100% 100%

Quadro 7 - Peso dos objetivos operacionais por parametro

Daleitura do Quadro 7 consta-se um incremento da ponderacao atribuida ao parametro da Eficiéncia,
de 20% para 40%, em detrimento dos parametros de Eficicia e da Qualidade, que passaram de 45%
para 30% e de 35% para 30%, respetivamente.

As alteragdes introduzidas visaram, essencialmente, o seguinte:
1) Distribuicdo mais equitativa dos resultados para 2023, o que passou pela necessidade de
equilibrar o peso de cada objetivo operacional, alinhado com as alteracdes dos respetivos

indicadores de desempenho;

2) Valorizagdo dos projetos que promovam a eficiéncia institucional, nomeadamente dos projetos
desenvolvidos na area dos sistemas e tecnologias e informacido e comunicacao.
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Em resultado dos pesos acima indicados, seguidamente apresentam-se os pesos apurados para cada
um dos OE fixados para 2023:

- 21 Peso no Peso no
Objetivos Estratégicos QUARZ2022 | QUAR2023

OE1 - Proceder a uma gestio eficiente e sustentada dos recursos da SGPR 38% 41%
OE2 - Promover a seguranga dos sistemas de informagao e a prevengio dos riscos de gestdo 12% 20%
OE3 - Preservar e divulgar o patriménio historico da Presidéncia da Republica 41% 36%
OE4 - Desenvolver e aplicar conhecimento 9% 3%
Total Objetivos Estratégicos 100% 100%

Quadro 8 - Peso dos objetivos estratégicos’ no QUAR

Seguidamente e como forma de demonstrar o peso dos objetivos estratégicos no QUAR de 2023, é

apresentado o Quadro 9 com a indicacdo dos objetivos operacionais que concorrem para cada um
dos OE.

- 2o - q . Peso no
Objetivos Estratégicos/Objetivos Operacionais OUAR2023

OE1 - Proceder a uma gestio eficiente e sustentada dos recursos da SGPR 41%

Obj.2 - Assegurar a prestacao de servigos e a elaboracdo de produtos de informagao orientados

. s 8%
para as necessidades dos utilizadores
0bj.5 - Incrementar a eficiéncia institucional 20%
0bj.7 - Melhorar o sistema de controlo interno 14%

OE2 - Promover a seguranca dos sistemas de informacao e a prevencio dos riscos de gestio 20%

Obj.4 - Reforgar a utilizagdo de sistemas de informagdo e comunicagdo 20%
OE3 - Preservar e divulgar o patriménio histérico da Presidéncia da Republica 36%
0Dbj.1 - Assegurar a conservagdo e preservacdo do patriménio da PR 20%
Obj.6 - Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR 17%
OE4 - Desenvolver e aplicar conhecimento 3%
0Dbj.3 - Desenvolver praticas de gestdo de pessoas 3%
Total Geral 100%

Quadro 9 - Peso dos objetivos operacionais por objetivo estratégico

7 0 peso apurado para cada OE é o resultado do somatdrio das percentagens resultantes da multiplica¢do das ponderagdes
atribuidas a cada parametro e respetivos objetivos operacionais e indicadores de desempenho.
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6. RECURSOS

6.1. Recursos Humanos

0 quadro seguinte apresenta a distribuicao dos efetivos por grupo de pessoal existentes a data de
311/12/2022 e com base no Mapa de Pessoal da SGPR que acompanhou a proposta de orcamento, o
numero de efetivos propostos para 2023.

Efetivos existentes | Efetivos propostos

Cargo/Carreira Variacao

em 31/12/2022 para 2023

Dirigentes - Direcao Superior 0
Dirigentes - Direcdo Intermédia 0
Técnico Superior 0
Informatica8 1
Coordenador Técnico® 6 5 -1
Assistente Técnico 28 30 2
Assistente Operacional 41 45 4

Total 137 143 6

Quadro 10 - Efetivos existentes e propostos para 2023, por carreira

O acréscimo de 6 trabalhadores para 2023, prende-se, essencialmente, com necessidades de
substituicdo de trabalhadores que sairam por motivos de aposentacdo em 2022, maioritariamente
da carreira de Assistente Operacional.

0 Mapa de Pessoal da SGPR aprovado para 2023 conta com um total de 143 lugares, sendo as
carreiras de Técnico Superior e de Assistente Operacional as mais representativas, ambas com um
total de 45 efetivos.

8 Inclui os especialistas e os técnicos de informatica.
9 Inclui o encarregado do parque de viaturas, o mordomo e o encarregado operacional.
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6.2. Recursos Financeiros

0 or¢amento da SGPR para 2023 estd resumido no quadro abaixo.

(€)
0

1. Receitas do Estado 19 552 000 19 552 000 0%
Despesas com o pessoal 12 360 000 12260 000 -1%
Aquisicdo de bens e servicos 4376 000 4476 000 2%
Projetos 2750000 2750000 0%
Capital 66 000 66 000 0%

2. Receitas Préprias 55 000 85000 55%

3. Receitas Comunitarias - - 0%

Total 19607 000 19637000 0,2%

Quadro 11 - Orcamento da SGPR para 2023

Em 2023, como se pode constatar, o valor do or¢camento ndo sofreu mudangas significativas face a
2022, uma vez que as receitas através do orgcamento de estado, no valor de 19,522M+€, ndo sofreram
variacoes em relacdo ao ano anterior. Por outro lado, verifica-se um acréscimo na previsao das

receitas proprias no valor de 30.000€, o que traduz um aumento de 55%.

Quanto a distribuicao do orcamento por atividades, o qual ascende ao montante de 16,887M<£, é a
seguinte:

e  Gestdo Administrativa no valor de 9,990M<€;
e Representacdo da Republica no valor de 5,308M<;

e Museu da PR no valor de 1,589M<€.

0 orgcamento inscrito para o desenvolvimento de projetos, no valor de 2,75M€, insere-se no
programa plurianual relativo a preservacao das instalagdes localizadas no Palacio Nacional de Belém,
no Pal4cio da Cidadela de Cascais e nos Gabinetes dos Ex-Presidentes, bem como ao investimento do
MPR e a atualizagdo dos sistemas e tecnologias de informacao.

Durante a execugdo do orcamento, a SGPR tem como objetivo aperfeigoar o processo de planeamento
da despesa, nomeadamente na preparacgdo das diferentes fases da execucdo dos contratos.
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Lista de Siglas
DGLAB Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
DL Decreto-Lei
DSAF Direc¢do de Servicos Administrativos e Financeiros
DSDA Direc¢do de Servicos de Documentacio e Arquivo
DSI Direcdo de Servicos de Informatica
GJC Gabinete Juridico e de Contencioso
LO Lei Organica
MPR Museu da Presidéncia da Republica
OE Objetivos Estratégicos
PA Plano de Atividades
PR Presidéncia da Republica
QUAR Quadro de Avaliacdo e de Responsabilizacdo
SGPR Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
SIADAP Silste'ma Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo
Publica
SIAVPR Sistema Integrado de Acessos e Videovigilancia da PR
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Anexo 1 - Contributos por Unidade Organica para o PA e 0 QUAR 2023

Direcdo de Servi¢cos Administrativos e Financeiros (DSAF)

Objetivos
operacionais

Melhorar o
sistema de
controlo interno

Desenvolver
praticas de
gestao de
pessoas

Indicador

Taxa de verificacdo

fisica do

patrimdonio mével

Taxa de agdes de

melhoria realizadas

no sistema de
controlo interno
implementadas

Taxa de agdes de
melhoria dos

processos internos

de contratacao
publica

Aumentar em 10%

on.2 de horas de
qualificacdo e
formacao

%

%

%

Meta

73

73

73

1540

Fontes de
Verificacao

Relatorio por
localizacio;
SIAG; Base de
dados Excel

Fluxogramas
produzidos

Documentos
aprovados

SIAG

Iniciativas Relevantes e Pesos % no Resultado
das Metas

1) Verificagao fisica dos bens - 20%

2) Reconciliagdo face ao correspondente registo
contabilistico - 40%

3) Atualizagdo da base de dados por localizagdo - 40%

Processos:

1. Consulta prévia para empreitada de obras publicas -
40%;

2. Concurso publico para aquisi¢do de bens e servigos -
40%;

3. Admissao de novos trabalhadores na SGPR - 20%

1. Implementar um Plano de Avaliagdo das Necessidades
de Manutencgdo para o ano seguinte - Plano a entregar
até 31/10 - 25%

2. Preparar Plano Anual de Compras Publicas para o ano
seguinte - Plano a entregar até 31/10 - 25%

3 - Elaboragio/revisdo de instrumentos de apoio ao
processo de contratacdo - elaboragdo até 31/03 -
revisao até 31/10 - 50% (Objetivo partilhado com G]C)

Execucdo do Plano de Formacao profissional para 2023

Plano de Atividades | 2023

Descricao das
acoes
relevantes por
iniciativa
Edificio: SG/DSAF

(inclui Portaria

Patio das Damas;
DSARP e Arquivo
MPR); DSDA; DSI

Levantamento e
avaliacdo dos
processos e
procedimentos

Criagdo de guias
que melhorem
quer a fase de
preparagdo dos
procedimentos
quer a execu¢ao
contratual

Ambito
temporal

Plurianual

Plurianual

Plurianual

Plurianual
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Objetivos
operacionais

Assegurar a
prestacao de
servicos e a
elaboracio de
produtos de
informacgao
orientados para as
necessidades dos
utilizadores

Indicador

N.2 médio de horas
para tratamento
documental da
correspondéncia
postal e eletrénica
recebida pelo
Presidente da
Republica

N.2 de

horas 72h

Meta

Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo (DSDA)

Fontes de
Verificacao

Doculive

Iniciativas Relevantes e Pesos
% no Resultado das Metas

1. Avaliar e selecionar a
documentacgao prioritaria e ndo
prioritaria;

2. Assegurar a descrigdo e
classificagdo dos documentos
recebidos e expedidos;

3. Assegurar o controlo de qualidade
dos registos dos documentos
recebidos e expedidos;

4. Assegurar o controlo de qualidade
(normalizagio e consisténcia) da
base de dados de correspondéncia;
5. Assegurar a produgao da
informag¢do numérica e estatistica
relativa a base de dados de
correspondéncia que auxilie a gestdo
e suporte a tomada de decisido
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Descricao das acoes
relevantes por
iniciativa

Ambito
temporal

1. Tratamento
documental e
reencaminhamento para
o Gabinete do Cidadiao
detodaa
correspondéncia
dirigida ao PR, e
expedicdo das respetivas
respostas.

Plurianual
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Objetivos
operacionais

Assegurar a
conservacgao e
preservaciao do
patriménio da PR

Indicador

Reducao em 20% do
n.2 médio de dias
para resposta a
pedidos de
documentaciao e/ou
informacdo sobre o
acervo da
Presidéncia da
Republica por parte
de utilizadores
internos e externos

N.2 de registos
criados no Arquivo
da Presidéncia da
Republica

Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo (DSDA)

N.2 de
dias

Z
(=]

Meta

4 dias

5000

Iniciativas Relevantes e Pesos
% no Resultado das Metas

Fontes de
Verificacao

1. Proceder ao registo do pedido;

2. Efetuar as pesquisas atinentes ao
pedido de documentagéo e/ou
informacio;

3. No caso do Arquivo, analisar a
documentagdo de modo a assegurar o
cumprimento da legislagdo aplicavel
a sua comunicacao;

4. Selecionar a documentacio
passivel de acesso;

5. Proceder a digitalizacdo e envio da
documentagio solicitada ou ao
agendamento da consulta;

6. No caso da Biblioteca, elaborar o
produto de informacgdo que
corresponda ao solicitado;

7. Proceder ao fecho do pedido e
respetivo registo

Ficheiro em Excel
com registo de
pedidos de
documentagao
e/ou informacgao

Tratamento de documentac¢do

Archeevo . . .
existente em arquivo historico

Plano de Atividades | 2023

Descricao das acoes
relevantes por
iniciativa

1. Resposta a todos os
pedidos de informacgio e
documentacdo dirigidos
ao Arquivo Historico e a
Biblioteca

1. Assegurar a descricdo
da documentacgao de
conservacao
permanente;

2. Assegurar a revisao e
o controlo de qualidade
dos registos criados

Ambito
temporal

Plurianual

Plurianual
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Objetivos
operacionais

Indicador

Taxa de registos
criados na Biblioteca
da Presidéncia da
Republica

Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo (DSDA)

%

Meta

100%

Fontes de
Verificacao

Biblionet

Iniciativas Relevantes e Pesos
% no Resultado das Metas

1. Assegurar a descri¢cdo de espécies
bibliograficas, de acordo com os
varios tipos de documentagao:
monografias, artigos de publicacdes
perioddicas, videos de televisao,
material cartografico, e discursos do
Presidente da Republica nos seus
varios formatos -75%

2. Controlo de qualidade dos registos
criados nas diversas bases de dados -
25%

Plano de Atividades | 2023

Descricao das acoes
relevantes por
iniciativa

1. Pesquisa, selecdo e
aquisicdo de materiais
relevantes;

2. Rececdo de ofertas;

3. Tratamento
documental de todas as
espécies bibliograficas a
integrar o acervo:
carimbagem e
etiquetagem, registo,
catalogacao,
classificagio, indexacio,
cotacao, difusdo e
conservacao

Ambito
temporal

Anual
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Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Direcao de Servicos de Documentacao e Arquivo (DSDA)

Descricao das acoes

Objetivos . Fontes de Iniciativas Relevantes e Pesos Ambito
. . Indicador Meta PR relevantes por
operacionais Verificacao % no Resultado das Metas c ... temporal
Iniciativa
1. Reunides com os drgidos/servicos
visando a identificacdo das fungdes,
processos de negdcio e atividades -
15%;
2. Estabelecimento de uma tabela
equivaléncia entre os processos de
negocio da PR e os constantes da
Lista consolidada, bem como de
eventuais novos processos de
~ negocio nao constantes da mesma - 1. Elaboragdo do Plano
Taxa de execucdo da e«
R 15% de Classificacdo de .
atualizacao do Plano Cx s . Plurianual
Incrementar a Yo ~ 3. Submissdo a DGLAB dos novos Arquivo e do
NN de Classificacao de Documentagio P Qe
eficiéncia . % 65% . processos de negdcio e estabilizagdo | Regulamento para
e Arquivo da produzida o e . 2022 =35%
institucional S oA da sua caracterizagdo - 15% Classificagdo e Avaliagao
Presidéncia da ~ U ~ 2023 =65%
Repiiblica 4. Apresentacdo da versao final do da Informacgio
p Plano de Classificacdo de Arquivo produzida pela PR

efetuado com base na «Lista
consolidada» - 10%

5. Criacdo do Regulamento para a
Classificacdo e Avaliagdo da
Informacdo Produzida pela PR,
adaptado ao atual modelo definido
pela DGLAB, e submissido a DGLAB do
projeto final de portaria de gestdo de
documentos que o aprova - 10%

Plano de Atividades | 2023
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Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Direcao de Servicos de Informatica (DSI)

Objetivos
operacionais

Incrementar a
eficiéncia
institucional

Refor¢ar a
utilizacdo de
sistemas de
informacao e
comunicacao

Indicador

Taxa de execugido da
atualizacao da
aplicacao e do site
das Ordens
Honorificas
Portuguesas

Taxa de execugio do
projeto aumento da
capacidade de
armazenamento e de
processamento

Taxa de execucio do
projeto
Implementacao de
MFA e passagem de
correio eletronico
para Office365

%

%

%

Fontes de

Meta Verificacao

Aplicacgio e site das
Ordens Honorificas
Portuguesas

91%
01/11/2023

Especificacbes técnicas
até 14/06/2023;
Procedimento langado
até 14/07/2023;
Instalacdo até 30 dias
apds entrega de
equipamento.

75%
31/12/2023

Ativacdo do MFA até

91% 14/5/2023; Migragao

30/06/2023 | das contas de correio
até 30/06/2023

Ambito temporal
dos projetos

Iniciativas Relevantes e Pesos % no
Resultado das Metas

1. Elaboracio das especificacdes técnicas; 30%
2. Desenvolvimento; 45%
3. Testes; - 10%

4. Documentacao; - 10%

. Entrada em produgio - 5%

Anual

62}

1. Elaboracio das Especificagdes técnicas, 30%
2. Langamento do procedimento concursal; 20%
3. Instalagdo0;25%

4. Migracao de Servigos; 20%

5. Documentagio; 5%

Plurianual no
periodo 2023 (75%)
e 2024 (25%)

1. Formagao e registo dos utilizadores para ficarem
habilitados a usar MFA; 30%

2. Sincronizacgdo da AD com Azure; 10%

3. Ativacao da obrigatoriedade de uso de MFA na
autenticacdo: 10%

4. Migracgao das caixas de correio para Office365;
40%

5. Migracdo das caixas de correio Institucionais para
Shared Mailboxes; 10%

Anual

Plano de Atividades | 2023
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Direcao de Servicos de Informatica (DSI)

Objetivos
operacionais

Indicador

Taxa de execugido da
Implementagao
sistema de recolha a
analise de logs

Taxa de execucido do
projeto Wi-Fi
estruturado

%

%

Meta

91%
31/12/2023

91%
31/12/2023

Fontes de Iniciativas Relevantes e Pesos % no
Verificacao Resultado das Metas

1. Elaboracao das Especificagcdes técnicas, 30%
2. Langamento do procedimento concursal; 20%
3. Instalagdo; 20%

4. Configuragdes; 25%

5. Documentacio; 5%

Site Survey até
31/07/2023
Defini¢ao das

DA 1. Definigdo das especificagbes técnicas; 30%
especificacoes técnicas

2. Langamento do procedimento concursal; 20%

ate 91/08/2023' 3. Implementacio; 30%
Procedimento lan¢ado 4. Entrada em producdo; 10%
até 01/09/2023. ' ’
Servico em producio
31/12/2023.

Plano de Atividades | 2023

Ambito temporal
dos projetos

Anual

Anual
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Secretaria-Geral

Museu da Presidéncia da Republica (MPR)

Objetivos
operacionais

Assegurar a
conservagao e
preservacao do
patriménio da PR

Indicador

N.2 de fichas do
inventario da

colecio do MPR N@
concluidas na

base de dados

Aumentar o n.2

de registos de
documentos de
arquivo descritos

e colocados N.2
online dos

antigos

Presidentes da
Republica

Meta

500

3000

Fontes de
Verificacao

As fichas
produzidas pela
aplicacdo,
comparando-as
com as pecas do
acervo

Relatorios de
produtividade da
base de dados
Archeevo

Iniciativas Relevantes e
Pesos % no Resultado das acdes relevantes

Metas
1. Continuacio do inventario
do acervo do Museu por
razdes de conservagio,
seguranca e divulgacao;
2. Proceder a atualizacdo da
base de dados
1. Proceder a revisdo da base
de dados Archeevo,
nomeadamente no que diz
respeito a aplicagdo do novo
acordo ortogréafico e proceder
a normalizacdo das descricdes
aplicando as orientagdes
previstas no Manual de
Descrigdo Arquivistica;
2. Publicar através da pagina
oficial do Museu mais registos
da base de dados tornando
acessivel aos investigadores
um maior nimero de
documentos de arquivo
existentes no Museu

Plano de Atividades | 2023

Descricdo das

por iniciativa

Resultado/produto Gl
temporal
Plurianual

Documentos de arquivo Plurianual

descritos
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Obj et.l VoS Indicador
operacionais
Ne. de
exposicoes | N.2
temporarias
Estudar e
divulgar o
patrimoénio
museolégico e
arquivistico
da PR
N.2de
atividades o
destinadas )

ao publico

Meta

170

Fontes de
Verificacao

Inauguraca
o das
exposicoes.

Mapas
semanais
de
agendamen
to de visitas
e atividades

Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Museu da Presidéncia da Republica (MPR)

Iniciativas
Relevantes e Pesos
% no Resultado das

Metas

1. Preparacgdo da
exposicao;

2. Montagem da
exposicao;

3. Catalogo;

4. Comunicacgao;
5. Inauguracgao

Descricao das agoes relevantes
por iniciativa

1. Exposi¢do temporaria - Manuel
Teixeira Gomes (outubro 2023);

2. Exposicdo permanente -
reformular algumas vitrinas do MPR e
do Nucleo da Alfandega do Porto

1. Rececdo de pedidos de | 1. Visitas orientadas ao Museu e ao

agendamento para a
realizacdo de visitas
orientadas e/ou oficinas
pedagdgicas/ateliés de
artes plasticas e
elaboracdo dos
respetivos processos
administrativos; 2.
Organizacdo e realizacio
de visitas orientadas
e/ou oficinas

Palacio da Cidadela, em Cascais, e
oficinas pedagoégicas/ateliés de artes
plasticas: realizacdo de atividades
com vista a divulgacdo da histéria da
Republica e dos titulares do cargo
presidencial assim como a promoc¢ao
dos valores da cidadania, da memoria,
do conhecimento e do dialogo
intercultural; 2. Celebragio de "Dias
Tematicos": realizacdo de atividades
com vista a sensibilizacdo para a

Plano de Atividades | 2023

Resultado/produto ATTOND
temporal
Publicac¢des
1. Catalogo da exposicdo
biografica de Manuel Teixeira
Gomes; 2. Folheto da exposicdo
3."0 exilado de Bougie" de
autoria de Norberto Lopes
(encontro de Teixeira Gomes
com o autor na Argélia)
(coedi¢do INCM/SGPR); 4.
Reedi¢do do Livro de “Vital
Fontes Servidor de Reis e de
Presidentes” (coedicdo
INCM/SGPR)
1. Realizagao de visitas
orientadas ao Museu e oficinas
pedagobgicas/ateliés de artes
plasticas(6), atividades ludico-
pedagdgicas(3), para publico
escolar (do pré-escolar ao
ensino universitario), publico
em geral e publico com
deficiéncia (auditiva, visual e
cognitiva); 2. Realizacdo de
visitas orientadas ao Palacio da
Cidadela, em Cascais, para

Plurianual

Plurianual
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Objetivos
operacionais

Indicador

Meta

Fontes de
Verificacao

9

S

Noe

Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Museu da Presidéncia da Republica (MPR)

Iniciativas
Relevantes e Pesos
% no Resultado das

Metas
pedagdgicas/ateliés de
artes plasticas; 3.
Apresentagio de
propostas de atividades
para celebragao de Dias
Tematicos (de acordo
com o tema anual
proposto); 4. Promocdo,
divulgacdo e realizacdo
do Programa MUSeA -
Museu em Agao; 5.
Producdo de materiais
pedagégicos (pesquisa e
recolha de informacio e
bibliografia),
nomeadamente guides e
brochuras, entre outros,
de apoio as atividades

Descricao das agoes relevantes
por iniciativa

salvaguarda e conhecimento do
patrimoénio mdvel e imdvel, a guarda
da SGPR; 3. Programa MUSeA - Museu
em Acdo: realizagdo de atividades
com vista a promocdo dos valores da
cidadania, do conhecimento, da
inclusao e do didlogo intercultural; 4.
"Um Museu em Movimento: a
Caminho da Cidadania": em contexto
de sala de aula, abordam-se os temas:
a Republica Portuguesa, o Presidente
da Republica e o Palacio Nacional de
Belém aliados aos valores da
Cidadania; 5. Peca de teatro “Exilado a
Sul” de José Jorge Letria (a peca
retrata a vida do Presidente Manuel
Teixeira Gomes) TEC - Teatro
Experimental de Cascais, Dramaturgia
Miguel Graca, Encenagdo Carlos
Avilez; 6. Dueto de piano e violoncelo
(musica preferida de Teixeira Gomes)
e leitura de textos de sua autoria

Plano de Atividades | 2023

Resultado/produto ATTOND
temporal

publico em geral; 3. Realizacgdo

do programa MUSeA - Museu

em Acdo, para publico escolar

(do pré-escolar ao 22 ciclo),

Instituicdes Particulares de

Solidariedade Social, Juntas de

Freguesia e Camaras

Municipais; 4. Realizagdo da

atividade "Um Museu em

Movimento: a Caminho da

Cidadania" em modelo

workshop, para publico escolar

(do pré-escolar ao 22 Ciclo); 5.

Realizagdo de atividades, em

formato presencial e online,

para celebragio de Dias

Tematicos, para publico em

geral
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Secretaria-Geral

Museu da Presidéncia da Republica (MPR)

Objetivos
operacionais

Estudar e
divulgar o
patriménio
museoloégico e
arquivistico da
PR

Indicador

Taxa de
aumento da
divulgacao do
Museu e das
suas atividades
nos media, redes
sociais e website

%

Meta

5%

Fontes de
Verificacao

Relatérios
estatisticos
Google
Analytics;
Clipping de
Imprensa DSDA;
Alertas do
Google;
Estatisticas
Facebook e
Instagram

Iniciativas
Relevantes e Pesos
% no Resultado das

Metas
1. Articulacdo com os
departamentos do
Museu;
2. Pesquisa, escrita e
revisdo de conteudos
(textos, fotos, videos);
3. Publicacgao e difusao
pelos meios de
comunicagio proprios;
3.1. Escrita e revisio de
materiais (notas de
imprensa, conteddos
associados a iniciativa),
envio para parceiros
institucionais e 6rgaos
de comunicagdo social;
3.2. Produgio de
contetdos de apoio a
divulgacdo das
iniciativas do Museu -
que se coloca em
suportes fisicos ou no
canal do MPR no
YouTube

Plano de Atividades | 2023

Descricao das
acoes relevantes
por iniciativa

Divulgacdo de
exposicoes
(permanente e
temporarias);
Divulgacdo das
atividades
pedagégicas (visitas,
oficinas, programas
de ocupacio);
Divulgacdo de
iniciativas culturais
(5 de outubro,
Jardins Abertos, dias
tematicos, etc.);
Divulgacdo da
colegio, arquivo,
publicacdes,
produtos e
patriménio imaterial

Ambito
Resultado/produto
temporal
Destaques no sitio web;
Newsletters mensais;
Publicac¢des no Facebook, .
Plurianual

Youtube e Instagram;
Noticias na comunicagao
social e imprensa digital.
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Gabinete Juridico e de Contencioso

Descricao das a¢oes
relevantes por
iniciativa

Objetivos
operacionais

Melhorar o sistema
de controlo interno

Indicador

Taxa de agdes de

melhoria dos

processos internos %
de contratacao

publica

Meta

Ambito
temporal

Fontes de Iniciativas Relevantes e Pesos
Verificacao % no Resultado das Metas

1. Elaboragio/revisao de

instrumentos de apoio ao processo
Documentos de contratacgio - elaboragio até
aprovados 31/03 - revisdo até 31/10 - 50%

Criacdo de guias que

melhorem quer a fase de

preparacdo dos Plurianual
procedimentos quer a

(Objetivo partilhado com a DSAF) execugdo contratual

Plano de Atividades | 2023
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Anexo 2 - QUAR | Quadro de Avaliacido e Responsabilizacao

QUAR

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Missdo: Prestar apoio técnico, administrativo, informativo e documental, aos servigos e 6rgios da PR que prestam apoio ao érgio de soberania
Presidente da Repiiblica, bem como conservar, estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico relacionado com a instituigao
presidencial

BJETIVOS ESTRATEGI

OE 1 - Proceder a uma gestdo eficiente e sustentada dos recursos da SGPR

OE 2 - Promover a seguranca dos sistemas de informagcao e a prevengao dos riscos de gestdo

OE 3 - Preservar e divulgar o patriménio histérico da PR

OE 4 - Desenvolver e aplicar conhecimento

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA Ponderagio: 30%
OBJ. OPERACIONAL 1 - Assegurar a conservagao e preservacio do patriménio da PR Peso: 65%
INDICADORES WAL Tolerancia Valor critico Peso | Resultado Ta)fa d? Classificacdao
2023 Realizacdo

IND. 1 - N.2 de fichas do inventario da colegdo do MPR concluidas na base de

0,
dados 500 50 688 40%
IND. 2 - Taxa de registos criados na Biblioteca da Presidéncia da Republica 100% 0% 100% 30%
- ] i i i
IND. 3 Aum§ntar o n. _de reglsFos de docume}ltgs de arquivo descritos e| 3000 300 4125 15%
colocados online dos antigos Presidentes da Reptblica
IND. 4 - N.2 de registos criados no Arquivo da Presidéncia da Reptblica 5000 500 6875 15%
OB]J. OPERACIONAL 2 - Assegurar a prestacao de servicos e a elaboracao de produtos de informacao orientados para as
. - Peso: 25%
necessidades dos utilizadores
Meta Taxad
INDICADORES € Tolerancia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a ? Classificacdo
2023 Realizacao
IND. 5 - N.2 médio de horas para tratamento documental da correspondéncia 72 7 49 859
postal e eletrénica recebida pelo Presidente da Republica °
IND. 6 - Redugdo em 20% do n.2 médio de dias para resposta a pedidos de|
documentagdo e/ou informagdo sobre o acervo da Presidéncia da Reptiblical 4 1 2 15%
por parte de utilizadores internos e externos
OBJ. OPERACIONAL 3 - Desenvolver praticas de gestio de pessoas Peso: 10%
M T
INDICADORES eta Tolerancia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a d? Classificacdo
2023 Realizagiao

IND. 7 - Aumentar em 10% o n.2 de horas de qualificagao e formagao 1540 154 2118 100%

Plano de Atividades | 2023
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Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

EFICIENCIA Ponderagéo: 40%
OB]J. OPERACIONAL 4 - Reforcar a utilizacdo de sistemas de informacao e comunicacao Peso: 50%
M T
INDICADORES et Tolerancia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a d? Classificacdo
2023 Realizagiao
IND. 8 - Taxa de execucdo do projeto aumento da capacidade de 75% 8% 100% 35%
armazenamento e de processamento
IND. 9 - Taxa de execugéo do projeto Wi-Fi estruturado 91% 9% 100% 25%
IND. 10 - Taxa de implementagdo de MFA e passagem de correio eletrénico 91% 9% 100% 25%
para Office365
IND. 11 - Taxa de implementagdo do sistema de recolha e analise de logs 91% 9% 100% 15%
OB]J. OPERACIONAL 5 - Incrementar a eficiéncia institucional Peso: 50%
Meta Taxad
INDICADORES ¢ Tolerancia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a f Classificacdo
2023 Realizacao
IND. 12 Taxa de execugdo da atualizagdo da aplicagdo e do site das Ordens; 91% 9% 100% 50%
Honorificas Portuguesas
IND. ‘13 - TaxaA dAe e.xecucao ,da .atuallzat;ao do Plano de Classificagdo de| 65% 0% 65% 50%
Arquivo da Presidéncia da Reptblica

QUALIDADE Ponderagio:
OBJ. OPERACIONAL 6 - OBJ. OPERACIONAL 6 - Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR Peso: 55%
Meta Taxad
INDICADORES ¢ Tolerancia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a (E Classificacdo
2023 Realizacao
IND. 14 - N2. de exposi¢des temporarias 1 0 1 45%
IND. 15 - N.2 de atividades destinadas ao publico 170 17 234 35%
IND.‘ 16 - Taxa dle 'aumento 'da divulgacdo do Museu e das suas atividades nos 5% 1% 7% 20%
media, redes sociais e website
OBJ. OPERACIONAL 7 - Melhorar o sistema de controlo interno Peso: 45%
Meta Taxad
INDICADORES ¢ Toleréncia | Valor critico | Peso |Resultado a).(a % Classificacao
2023 Realizacdo
IND. 17 - Taxa de verificagdo fisica do patriménio mével 73% 7% 100% 40%
H\{D.-l8 - Taxa de a¢des de melhoria dos processos internos de contratagao 73% 7% 100% 350
publica
%ND. 19 - Taxa de a¢des de melhoria realizadas no sistema de controlo interno 73% 7% 100% 25%
implementadas

Plano de Atividades | 2023
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Taxa de Realizagao Parametros e Objetivos

Peso dos N Peso dos -
Parametros e Realizado ;::;s:;‘:::i;f;‘;:z: Objetivos no l:e llllei::t):s Classificacao
Objetivos QUAR
EFIC. 30% 0% 0,00% 30% Nao Atingiu
Assegurar a conservagao e preservagdo do patriménio da PR 65% 19,5% Relevante
Assegurar a prestagdo de servigos e a elaboragao de produtos de informagado
orientados para as necessidades dos utilizadores 25% 7.5%
Desenvolver praticas de gestdo de pessoas 10% 3,0%
EFICIENCIA 40% 0% 0,00% 40%
Reforgar a utilizagdo de sistemas de informagao e comunicagao 50% 20,0% Relevante
Incrementar a eficiéncia institucional 50% 20,0% Relevante
QUALIDADE 30% 0% 0,00% 30%
Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR 55% 16,5%
Melhorar o sistema de controlo interno 45% 13,5%
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 0% 0% 100%
_ PONTUAGAO PLANEADOS EXECUTADOS SR
DESIGNACAO Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigente - Diregdo superior 20 2 40
Dirigente - Direcdo intermédia 16 8 128
Técnico Superior 12 45 540
Especialistas de Informéatica 12 2 24
Técnico de informatica 9 6 54
Coordenador técnico 9 2 18
Assistente Técnico 8 30 240
Encarregado geral operacional * 7 2 14
Encarregado operacional 6 1 6
Assistente Operacional 5 45 225
TOTAL 104 143 1289
*Inclui 0 Mordomo e o Encarregado do Parque de Viaturas
R RSO A RO QUAR
DESIGNACAO PLANEADO EXECUTADO DESVIO
Or¢amento de Funcionamento 16 887 000
Orgamento do Estado 16 802 000
Receita Propria 85000
Receita Comunitaria -
Or¢amento de Investimento 2750000
TOTAL 19637 000

Plano de Atividades | 2023
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