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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

INTRODUCAO

0 Balanco Social é um instrumento de planeamento e gestdo de recursos humanos, que se
insere no ciclo anual de gestdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) e
cujos dados estdo em consonancia com a informacgao disponibilizada, ao longo do ano, para

o Sistema de Informacdo e Organizacdo do Estado (SIOE).

Foi elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e apresenta um conjunto de dados

e indicadores que permitem a caraterizagdo dos recursos humanos da SGPR.

0 ano a que este documento reporta traduziu-se ainda pelo combate a pandemia, causada
pela doenca COVID-19, enfrentando a gestdo de pessoas grandes desafios: ado¢do de novas
formas de organizacao do trabalho; reformulacao de espacos de trabalho; recurso aos meios
digitais para possibilitar o teletrabalho e a frequéncia de a¢des de formacao; a conciliacao
da vida profissional com a vida pessoal e familiar, nos novos contextos de trabalho; a
seguranca e a saude fisica e mental dos/as trabalhadores/as; a motivacdo e o
comprometimento dos/as trabalhadores/as com a institui¢do, apesar da distancia fisica;

consequéncias da nova realidade no desempenho individual e institucional.

Este documento, ao disponibilizar dados e indicadores que caraterizam o momento
presente, pode constituir uma ferramenta importante para a defini¢ao futura de estratégias
na gestdo das pessoas, designadamente politicas e praticas que possam auxiliar os desafios

atuais e os desafios futuros que se avizinham.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, 30 de marc¢o de 2022
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ORGANOGRAMA DA SGPR

A SGPR é um servico de apoio técnico, administrativo, informativo e documental da
Presidéncia da Republical. E dirigida e coordenada pelo/a Secretério/a-Geral da Presidéncia
da Republica, que, por ineréncia, é o/a Secretario/a-Geral das Ordens Honorificas
Portuguesas. No exercicio das respetivas func¢oes, o/a Secretdrio/a-Geral da Presidéncia da

Republica é coadjuvado/a pelo/a Secretario/a-Geral Adjunto/a.

A SGPR compreende os seguintes servicos: Direcao de Servicos Administrativos e
Financeiros, Direcdo de Servicos de Apoio e Relagdes Publicas, Direcdo de Servicos de
Documentacdo e Arquivo, Direcdo de Servicos de Informatica?, Museu da Presidéncia da

Republica e a Secgdo de Apoio a Chancelaria das Ordens Honorificas Portuguesas.

Secretaria-Geral

Secretaria-Geral Adjunta

Gabinete Juridico e de
Contencioso

Secg¢do da Chancelaria das
Ordens Honorificas

Dlre-(;.ao de Diregdao de Diregaode Du.'e.gaode Museu da
Servicos it g - Servicosde L)
i s Servigos de Apoio e Servigosde S Presidénciada
Administrativos e o Pty YR Documentacioe o1
g 3 Relagdes Publicas Informatica = Republica
Financeiros Arquivo
Divisdao da Divisdo de Gestido Divisdao de Nucleo de Divisdo de
Administragaoe Tesouraria Financeirae Instalagdes e Planeamento e Informagio e
Pessoal Patrimonial Equipamentos Controloe de Arquivo
Gestaoda
Qualidade
Secc¢do de Secgdo de Divisdo de
Recursos Orcamentoe Documentacgioe
Humanos Contabilidade Biblioteca
Secgdo de Secgdo de
Expediente e Patrimonioe
Arquivo Aprovisionament

0 e Manutencio

Figura 1 - Organograma da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

1 Decreto-Lei n.2 288/2000, de 13 de novembro

2 A Direcdo de Servicos de Informatica foi criada pelo Decreto-Lei n.2 132/2009, de 2 de junho

BALANCO SOCIAL - 2021 Pagina 4 de 53
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Secretaria-Geral
CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2021, a SGPR contava com 140 efetivos, nimero que inclui 6

pessoas afetas aos Gabinetes dos Ex-Presidentes.

Os/as trabalhadores/as em exercicio de fun¢des no final do ano de 2021 estado distribuidos

da seguinte forma por cargo/carreira e género:

CARGO / CARREIRA H M TOTAL
Dirigentes 3 7 10
Técnico Superior 24 22 46
Informatica 6 2 8
Assistente Técnico 13 17 30
Assistente Operacional 32 13 45
Carreiras Nao Revistas3 1 0 1
Outros 0 0 0
Total 79 61 140

Quadro 1 - Efetivos por cargo/carreira

No final de 2021 nao existia qualquer trabalhador/a de nacionalidade estrangeira em
exercicio de fun¢des. Quanto a portadores de deficiéncia ou incapacidade, verifica-se que 10
trabalhadores/as sdo portadores/as de um grau de incapacidade igual ou superior a 60%,

cuja distribuicdo por cargo/carreira e género é a que consta do Quadro 2.

Carreira H M TOTAL
Dirigente - 1 1
Técnico Superior 2 - 2
Assistente Técnico 2 2 4
Assistente Operacional 1 2 3
Total 5 5 10

Quadro 2 - Efetivos portadores de deficiéncia ou incapacidade

3 Mordomo
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1.1  Evolucao dos Efetivos

O numero total de trabalhadores/as a desempenhar fun¢des na SGPR em 31 de dezembro de

2021 diminuiu, contabilizando-se menos sete (7) pessoas.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Grafico 1 - Total de efetivos (2012 - 2021)

Observando o Grafico 1 conclui-se que, entre 2012 e 2021, se verificou uma redugdo de 29
elementos. Verifica-se também que a diminuicdo mais acentuada de efetivos ocorreu nos
anos de 2013 e 2021, devido a saidas motivadas sobretudo por aposentacdo, saidas essas
que nao foram compensadas com novas admissdes. Por fim, é de salientar que, ap6s um
periodo (2015-2018) em que o numero de efetivos foi relativamente estavel, os anos de
2019/20 demonstraram o maior decréscimo dos ultimos anos, porém o ano em analise

revelou-se o ano, de toda a década, em que foram contabilizados menos efetivos na SGPR.

1.2  Efetivos por Servico

Os 140 trabalhadores/as em exercicio de fun¢gdes em 31 de dezembro de 2021 estdo

distribuidos/as da seguinte forma pelas unidades organicas que compdem a SGPR:
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s =z
UNIDADES ORGANICAS b © 2 8
(=" (] = (=] =
Q 3) E 3 8 (7}
E 8 § & & £
A& & E <& <& &
Gabinete do Secretario-Geral 1 4 1 6
Gabinete da Secretaria-Geral Adjunta 1 1
Gabinete Juridico e de Contencioso 2 2
Secretariado do Conselho Superior de Defesa Nacional (CSDN) 1 1
Secc¢do de Apoio a Chancelaria das Ordens Honorificas (CHO) 1 1
Direc¢do de Servigos de Informatica (DSI) 1 8 9
Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF) 3 14 13 36 66
Direc¢do de Servigos de Documentacdo e Arquivo (DSDA) 3 8 8 19
Direc¢do de Servicos de Apoio e Relagdes Publicas (DSARP) 1 1 2
Museu da Presidéncia da Republica (MPR) 1 17 6 2 26
Gabinetes Ex-Presidentes e Gabinete de Apoio Médico 1 6 7

TOTAL 10 46 8 30 45 1 0 140
Quadro 3 - Efetivos por Carreira e Servico
De acordo com os dados apresentados no Quadro 3 e no Grafico 2, a unidade organica com
mais efetivos é a Direcao de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF), que conta
com 64 elementos. O maior peso desta unidade organica na estrutura de recursos humanos
da SGPR explica-se pelo facto da quase totalidade dos/as trabalhadores/as da carreira geral

de assistente operacional se encontrar afeto a esta Direc¢ao de Servigos.

80
66
60
40
26
20 19
a B :
, 1R 2 N = 1
Gab. SG, SGA Secgdo Apoio CSDN DSI DSAF DSDA DSARP MPR Gab. Ex-PR e
COH Gab. Médico

Grafico 2 - Distribuicio grafica dos efetivos por Servicos

4 Mordomo
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1.3  Efetivos segundo o género

Dos/as 140 trabalhadores/as a exercer fungdes em 31 de dezembro de 2021, 79 pertencem

ao género masculino (56,4%) e 61 ao género feminino (43,6%).

Mulheres Homens

Mulheres
61
43,6%| R
Homens
79

Grafico 3 - Representacio grafica relacio Homens / Mulheres

Assim, o género mais representativo no universo dos recursos humanos da SGPR é o género

masculino.

90000000 0 o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—@— Homens Mulheres

Grafico 4 - Evolucio da relagio Homens / Mulheres

Da anadlise do Grafico 4, ressalta a maior representatividade do género masculino ao
longo dos anos. Esta situagcdo poder-se-a justificar pelo facto de algumas fungdes serem
tradicionalmente desempenhadas por elementos do género masculino. De entre estas
fungdes, destacam-se as func¢des inerentes a 25 postos de trabalho na carreira geral de

assistente operacional que compreendem 24 postos para a fungdo de motorista e 1 posto de
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jardineiro. Também na carreira de informatica os postos de trabalho existentes tém sido
ocupados quase na totalidade por efetivos do género masculino; atualmente num conjunto

de 9 postos de trabalho preenchidos apenas dois sdo ocupados por trabalhadoras.

1.4  Efetivos segundo a relagio juridica

Dos 140 trabalhadores/as a desempenhar fung¢des no final do ano a que se reporta este
documento 117 pertencem ao mapa de pessoal da SGPR, numero este que inclui 4
técnicos/as superiores que estdo a desempenhar funcdes em regime de comissao de servigo
em cargos dirigentes da SGPR e 4 assistentes operacionais que estdo destacados/as nos

Gabinetes dos Ex-Presidentes.

=]
Bt Q
e e
g z 2
RECURSOS HUMANOS g' 8 [: 2 =
2 v | E = = @
el (S |E| & 293
sl | E |5 |2 |24y £.
S| = (3] =) 17 7] =
Q 4= O =] %] 7] (3]
[CH =] = — < < o
H] 3 1
Total de efetivos ML 7
T] 10
H 3 3
Comissdo de Servico - Dirigentes M 7 7
T 10 10
H 22 5 12 30 1 70
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 21 1 13 12 47
por Tempo Indeterminado® T 43 6 25 42 1 117
H
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas
a Termo Resolutivo Certo T
H 2 1 1 2 6
Mobilidade M 1 1 4 1 7
T 5 3 13
H
Outras Situagoes M
T

Quadro 4 - Efetivos por relagio juridica, carreira e género

5 Mordomo

6 Nao estdo incluidas as 4 técnicas superiores que estdo em comissdo de servigco como dirigentes na SGPR
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De acordo com os dados exibidos no Quadro 4, no final de 2021, existiam 13 pessoas em
regime de mobilidade entre servicos e 10 pessoas em regime de comissao de servico
como dirigentes, ente as quais, 4 trabalhadores pertencentes ao mapa de pessoal da SGPR

e providas na carreira de técnico superior.

O grafico infra mostra a distribuicdo dos efetivos, por forma de vinculagdo, entre 2012 e

2021:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Outras Situacdes 1 1 1 1 0
Mobilidade 15 15 17 18 15 11 11 14 14 13
H Prestacdes de Servico 4 2 2 2 1 1
B CTFP Termo Resolutivo Certo 1 0 0 0
u CTFP por tempo indeterminado 141 134 132 126 130 134 135 128 123 117
B Comissdo de Servico - Dirigentes 7 6 7 8 8 8 9 9 10 10

Grafico 5 - Distribuicdo por relagio juridica 2012-2021

Da anadlise dos dados apresentados no Grafico 5, é de salientar a inexisténcia, desde o ano de
2013, de efetivos com contrato de trabalho a termo resolutivo certo e, desde o ano de 2017,
de efetivos com contrato de prestacdo de servico. O Unico efetivo com um contrato de

prestacdo de servicos, existente no ano de 2017, foi integrado no mapa de pessoal da SGPR,
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com efeitos a 01 de setembro de 2018, na sequéncia de um procedimento concursal aberto

no ambito do programa de regularizacdo extraordinaria de vinculos precarios.”

Dos 13 trabalhadores/as, oriundos de outros organismos publicos, que estdo a desempenhar
fungdes na SGPR em regime de mobilidade entre servigos, 2 trabalhadores estdo em
mobilidade intercarreiras, desempenhando fungdes distintas das inerentes a sua carreira de

origem, mais concretamente 2 elementos da PSP que desempenham fun¢bes de motorista.

Importa ainda realcar que estes trabalhadores/as se encontram a ser remunerados/as pelo

servico de origem, como se confirma no infra quadro 5.

w
=
=
. g %
2 = =
Trabalhadores em 5 E é.
mobilidade . £ £ @ 3
° E o By =] =
3 & & £ 4 4
TR = ] < <
H 2 1 1 2 6
Total de efetivos M 1 1 4 1 7
T 3 2 5 3 13
H 2 1 1 4
Mobilidade - trabalhador/a remunerado/a pelo M 1 1 4 7
servigo de destino (SGPR)
T 3 2 5 11
H
Mobilidade - trabalhador/a remunerado/a pelo M
servigo de origem T )

Quadro 5 - Efetivos em mobilidade por carreira e género

1.5 Efetivos segundo a carreira e categoria

0 Grafico 6 mostra que a carreira geral de técnico superior, que conta com 46 trabalhadores,

é a carreira que engloba o maior nimero de efetivos a desempenhar fungdes na SGPR no final

7 Lein.2112/2017, de 29 de dezembro
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de 2021 (32,9%), seguida da carreira geral de assistente operacional que engloba 45

trabalhadores (32,1%).

H Dirigentes

H Técnico Superior

5,7%

Informatico
32,1%
M Assistente Técnico
Assistente Operacional

Carreiras nao revistas

Grafico 6 - Representacio grafica da distribuicdo dos efetivos por carreira

O Quadro 6 mostra a evolucdo dos efetivos por carreira geral entre os anos de 2012 e 2021:

Carreira 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ;’g;‘ffgg ;’3;‘;‘/92‘2’

Dirigentes 7 6 7 8 8 8 9 9 10 10 0 3
Técnico Superior 32 42 45 40 40 44 43 44 48 46 2 14
Informatica 6 6 6 6 7 7 6 6 7 8 1 2

Assistente Técnico 53 39 37 35 33 34 38 38 31 30 1 .23

Assistente Operacional 69 63 62 64 64 59 57 52 49 45 4 24
Carreiras nao revistas 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Outros8 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0

Total 169 158 159 155 154 154 155 151 147 140 -7 -29

Quadro 6 - Evolucdo dos efetivos por carreira 2012-2021

No ano de 2021, verificaram-se altera¢des em todas as carreiras, com exce¢ao dos cargos

de dirigente, e das denominadas “carreiras ndo revistas de regime geral”, que se

8 Elemento pertencente a Forca Aérea que exerce fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas
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mantiveram com um sé elemento, sendo de realcar que apenas uma carreira aumentou
0 seu numero de efetivos, no caso Informatica e as carreiras que mais diminuiram o
numero de efetivos foram as carreiras de técnico Superior e assistente operacional, com
menos 2 e menos 4 efetivos respetivamente.

Analisando o periodo de 2012-2021, constata-se que a SGPR perdeu 29 efetivos. As
maiores perdas ocorreram nas carreiras de assistente técnico (menos 23 efetivos) e de
assistente operacional (menos 24 efetivos).

A carreira de técnico superior foi a carreira que mais efetivos ganhou neste periodo (mais
14 efetivos). Esta situacdo explica-se pela crescente informatizacao dos servicos e pela
maior tecnicidade exigida nos processos. Por fim, importa salientar a ocupag¢ao de mais

3 cargos dirigentes no periodo em analise.

40
32
30
24
ﬂZZ
20 17 % Homens
13 3 Mulheres
=
10 7 6
3
, ; ; b . —
Dirigentes Técnico Informatico Assistente Assistente  Carreiras ndo
Superior Técnico Operacional revistas

Grafico 7 - Representacdo grafica da distribuicido dos efetivos por carreira e género

Observando o Grafico 7, com a distribuicao dos efetivos por carreira e género, conclui-se
que o género feminino é mais representativo na carreira de assistente técnico e nos
cargos dirigentes, enquanto o género masculino predomina na carreira de assistente
operacional, na carreira de informatica, na carreira de técnico superior e nas carreiras

nao revistas.
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O quadro abaixo apresenta a distribuicio dos/as trabalhadores/as

categoria:

Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

Cargo / Categoria

por cargo ou

Quadro 7 - Distribuicio dos efetivos por categoria e género

1.6 Efetivos segundo a idade

Dirigente Superior 1.2 Grau Secretario-Geral 1 1
Dirigente Superior 2.2 Grau Secretaria-Geral Adjunta 1 1
Dirigente Intermédio 1.2 . .
Diretor de Servicos 3 1 4
Grau
e TP Y
Dirigente Intermédio 2. Chefe de Divisio 2 2 4
Grau
Técnico Superior Técnico Superior 22 24 46
Especialista de Informatica Grau 2 1 1
Especialista de Informatica Grau 1 1 1
Informatica
Técnico de Informatica Grau 2 2 2
Técnico de Informatica Grau 1 1 3 4
Coordenador Técnico 1 3 4
Assistente Técnico
Assistente Técnico 16 10 26
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional
Assistente Operacional® 13 31 44
Carreiras Ndo Revistas Mordomo 1 1
Outros Encarregado do Parque de Viaturas
TOTAL 61 79 140

9 Estdo incluidos um trabalhador e uma trabalhadora que desempenham fungdes no Gabinete do General Ramalho Eanes, um trabalhador e uma trabalhadora no

Gabinete do Prof. Cavaco Silva
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A distribuicdo etaria dos efetivos da SGPR em 31 de dezembro de 2021 esta representada

nos quadros e graficos seguintes.

Escalao . . Técnico as . . Carreiras
Dirigent Sl Informati  Assistente Assistente niio Outros ST

Revistas10

Etario ¢ e n ca Técnico | Operacional

Menos de H
29 anos M
T
H 1 1
-34
wa
T 1 1
H 1 1
seo 1 ;
T 1 2 3
H 11 2 3 2 18
4:;33 M 1 4 2 7
T 1 15 2 5 2 25
H 1 4 1 8 14
tsn-;}sg M 2 5 1 1 0 9
T 3 9 2 1 8 23
H 1 3 3 3 10
Sa(;l-(?: M 1 5 3 2 11
T 2 8 6 5 21
H 1 4 2 4 11
5a5n-(?s9 M 1 2 2 3 8
T 2 6 4 7 19
H 1 1 5 1 8
6;;254 M 5 1 8 6 0 20
T 5 2 9 11 1 28
H 1 2 4 9 16
6a5n-(?59 M 1 1 1 1 4
T 1 2 2 5 10 20
H
7
mai(s) ::1105 M
T
H 3 24 6 13 32 1 79
TOTAL M 7 22 2 17 13 61
T 10 46 8 30 45 1 140
H 51,33 46,88 54,17 56,00 55,63 64,00 52,86
Médiade ;43 5341 5500 56,76 57,54 54,57
Idades
T 50,70 49,52 54,38 56,43 56,18 64,00 53,61
Moda Idade mais frequente entre os efetivos 61
. Idade central da amostra (depois de ordenad. idades dos efeti d t
Medlana epois de Ord:sl'(lj.eraliea]s ldades dos eletivos por ordem crescente ou 54
Desvio-Padrio Mede a dispersio das idades em rela¢do a média 8,99
Leque Etario idade do efetivo mais idoso / idade do efetivo mais jovem 2,03

Quadro 8 - Distribuicédo dos efetivos por escaldes etarios

10 Mordomo
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Da analise do Quadro 8 sobressaem os seguintes factos: todos os efetivos, a exercer fungoes
a 31 de dezembro de 2021, tém idade igual ou superior a 30 anos; apenas 1 efetivo tem
menos de 35 anos; mais de metade dos efetivos tem menos de 55, mais concretamente 73
trabalhadores/as.

De salientar que o leque etario é de 2,03, com uma amplitude de 35 anos (diferenca entre
a idade do trabalhador mais novo que tem 34 anos e a idade do trabalhador mais velho que
tem 69 anos) e a média de idades de 54 anos, sendo ligeiramente superior no género
feminino - 54 anos - enquanto a média de idades no género masculino ronda os 52 anos.
Comparativamente ao ano anterior, e apesar de teoricamente a expectativa na média de
idades para este ano ser superior, realca-se o facto de a média de idades ter baixado
comparativamente a 2020, i.e. passamos de 54,36 para 53,61 de média de idades de 2020

para 2021, respetivamente.

25
20
20 18
16
15 14
B Homens
. 10 11 11
10 ; 8 8 Mulheres
5 4
1 1 2
0 | |
30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Grafico 8 - Efetivos por escaldes etarios e género

Da anadlise do Grafico 8, constata-se que o maior niimero de efetivos pode ser encontrado
na classe modal 60-64 (28 efetivos). O género feminino é mais representativo na classe

modal 60-64 anos enquanto o género masculino figura mais na classe modal 40-44 e 65-69

anos.
Servicos Média de idades |
Gabinete do Secretario-Geral, Gabinete da Secretaria-Geral Adjunta 56,33
Direcdo de Servicos de Apoio e Relacdes Publicas 62,50
Direc¢do de Servicos Administrativos e Financeiros 53,86
Direc¢do de Servigos de Informatica 54,00
Direcdo de Servigos de Documentacgio e Arquivo 53,84
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Gabinetes Ex-Presidentes e Gabinete de Apoio Médico 56,29
Seccdo de Apoio a Chancelaria das Ordens Honorificas 53,00
Museu da Presidéncia da Republica 50,50
Secretariado do Conselho Superior de Defesa Nacional 49,00

Quadro 9 - Média de idades por servico
1.7  Efetivos segundo o nivel de antiguidade

No quadro 10 encontra-se a distribuicdo dos 140 efetivos relativamente a antiguidade na
funcao publica.

. Rl q . arreiras
Nivel de Técnico Assistente Assistente ST

antiguidade

Dirigente Informatica o Nédo

Superior Técnico Operacional .
P P Revistas!!

Até 5 anos H 0 0
M 1 1
T 1 1
5-9 anos H 6 6
M 4 4
T 10 10
10-14 anos | H 0 7 3 1 4 15
M 4 4 0 2 0 10
T 4 11 3 3 4 25
15-19 anos | H 4 1 1 6
M 1 1 0 2
T 5 2 1 8
20-24 anos | H 1 0 0 2 5 8
M 0 3 1 1 6 11
T 1 3 1 3 11 19
25-29 anos | H 0 4 1 8 13
M 1 5 2 5 13
T 1 9 3 13 26
30-35 anos | H 2 2 0 1 0 5
M 1 0 1 4 1 7
T 3 2 1 5 1 12
36 anosou | H 0 1 & 7 14 1 26
mais M 1 5 0 7 0 13
T 1 6 3 14 14 1 39
H 3 24 6 13 32 1 79
TOTAL M 7 22 2 17 13 0 61
T 10 46 8 30 45 1 140
Média de H 28,67 16,83 26,50 33,54 30,00
antiguidade _—\
23,10 19,70 26,50 32,23 28,16 | 4200 | 2589 |

Quadro 10 - Distribui¢do dos efetivos por nivel de antig antiguidade

11 Mordomo
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Analisando os dados apresentados no Quadro 10 verifica-se que a antiguidade média na
funcdo publica dos trabalhadores/as da SGPR é de 25,89 anos, o que representa um
aumento face a antiguidade média em 2020, que era de 27,16 anos. A antiguidade média na
funcdo publica é superior nos efetivos do género masculino, com uma média de 26,42 anos,
enquanto nos efetivos do género feminino é de 25,21 anos.

1.8 Efetivos segundo o nivel de escolaridade

A distribuicao dos efetivos por nivel de escolaridade estd representada no quadro e no

conjunto de graficos seguintes.

(1] Tﬂ ~
, £ g5 = £s £: & %
Nivel de , ) =R = L= ] i3] 788
. Género &0 S0 E % 5 ® ® g9
Escolaridade =) 0 = = B O 7 Sz
- |2 = e = w 9 (3} (]
a v = L, < g o [~
. 4 H 6 6
anos de
M 2 2
escolaridade
T 8 8
6 d A ! 4
anos de
M 0 0
escolaridade
T 7 7
H 2 1 6 1 10
9an0.s de M 0 2 10 0 12
escolaridade
T 2 3 16 1 22
H 2 0 3 5
11 anos de M 0 2 0 2
escolaridade
T 2 2 3 7
H 1 11 9 21
12 anos de M 1 13 1 15
escolaridade
T 2 24 10 36
H 2 19 1 1 1 24
Licenciatural3 M 6 15 1 0 22
T 8 34 2 1 1 46
H 1 4 5
Mestrado M 1 7 8
T 2 11 13
H 1 1
Doutoramento M 0
T 1 1
T H s | 2 | 6 | 13 [ a2 | 1 | e |
M |7 [ 22 | 2 | 17 | 18 | o | | e |

T | 10 46 8 | 30 | 45 | 1| | 140

Quadro 11 - Distribuicido dos efetivos por nivel de escolaridade

12 Mordomo
13 Nos elementos que ocupam cargos dirigentes 2 tém uma pés-graduagdo. Na carreira geral de técnico superior existem 6 trabalhadores/as também com uma pds-graduagéo
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Observando o Quadro 11, verifica-se que 46 trabalhadores/as tém licenciatura, 13
trabalhadores/as concluiram o mestrado e 1 trabalhador possui um doutoramento, pelo que
o indice de formacao superior é de 42,9%. O indice de formagdo superior aumentou
ligeiramente em relacdo ao ano anterior, uma vez que nesse ano correspondia a 38,4%.

112 ano
5%

12° ano
26%

Licenciatura

33% \

~Doutoramento

~_Mestrado 1%
9%

Grafico 9 - Efetivos por nivel de escolaridade

O Grafico 9 indica que 69% dos efetivos, que desempenhavam func¢des no final do ano de

2021 tém 12 anos ou mais anos de escolaridade, valor esse que no ano anterior era de 65%.

40
34
35 -
@ Doutoramento
30
24 Mestrado
25 M @ Licenciatura
20 16 @12%ano
15 11%ano
11 10
10 8 78 @92 ano
5 ZH . 22272 1“23 3 II . AoTano
o M m RIEIE) il il - 42 ano
Dirigentes Técnico Informatico Assistente Assistente  Carreiras ndo
Superior Técnico Operacional revistas

Grafico 10 - Efetivos por nivel de escolaridade e categoria

O Grafico 10 mostra os niveis de escolaridade dos dirigentes e dos trabalhadores/as pelas
diferentes careiras. A maior diversidade de habilitacdes encontra-se nas carreiras de

assistente operacional e de informatica. Na carreira de assistente operacional encontramos
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efetivos com 4.2, 6.2, 92, 112, 122 anos de escolaridade e licenciatura. Na carreira de

informatica existem efetivos com 0 9.2 ano, 11.2 ano, 12.2 ano e licenciatura.

22
30 24
2L 15 12
20 8
2 10 2
5 5 g 6
"4 M M N N
' D
Doutoramento Mestrado Licenciatura 122 ano 11%ano 92ano 62 ano 42ano
® Homens Mulheres

Grafico 11 - Efetivos por nivel de escolaridade e género

Analisando a titularidade de habilitagdes académicas por género através do supra Grafico
11, é possivel concluir que existe 0 mesmo numero de homens e mulheres com grau de
habilitagcdo superior e que existem mais homens com habilitacao até 6 anos de escolaridade.
No entanto é de salientar que o Unico trabalhador que concluiu um doutoramento é do

género masculino.14

4° ano /

30 Mulheres
Mestrado
13%

Homens

92 ano
20%

11%ano

3%
Licenciatura

36%
Mestrado

6% 13% 122ano

40
8:;/:10 62 ano 25%

Doutoramento 9%
1%

Grafico 12 - Comparacio dos niveis de escolaridade por género

Da observacao do Grafico 12 conclui-se que 30% dos efetivos do género masculino possuem
uma licenciatura enquanto essa percentagem é de 36% no género feminino. No caso do
mestrado também se verifica que a percentagem é superior no género feminino: 13% para
as mulheres e apenas 6% para os homens. No entanto, nenhuma mulher possui um

doutoramento, 1% dos homens tem esse grau académico.

14 Neste momento um trabalhador (Museu) e uma trabalhadora (DSDA) estdo a frequentar um doutoramento
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MOVIMENTOS DE PESSOAL

Neste capitulo sdo analisadas as entradas, saidas e mudancas de situacdo dos trabalhadores

e trabalhadoras durante o ano de 2021 na SGPR.

2.1 Entradas

= S
2 s —_ =)
2 o} S 3 8% | 22 |q
Admissdes e 5 = = = g 2 28 |3
50 Z E 2 2 & L2 | 5
Regressos = g S g 28 £3 | &
(=) = b= = £ 2 o =)
3} — o (=) (3]
1) & o
e <
H
Procedimento
M
Concursal
T
H 3 1 1 5
Mobilidade M 0 1 1 4
T 3 2 3 9
H 1 1
Comissao de Servigo M 4 4
T 5 5
H 0 0
Regresso M 1 1 2
T 1 2
H
Outras Situagoes M
T
H

=

Quadro 12 - Trabalhadores admitidos e regressados segundo o modo de ocupa¢ao do posto de trabalho ou
vinculagao

No ano de 2021, ha a salientar as seguintes movimentac¢des de entrada:
= 2 trabalhadores, pertencentes ao mapa de pessoal de outros organismos, iniciaram

func¢oes na Divisdo de Administracao e Pessoal: 1 trabalhador como Chefe de Divisao

15 Mordomo

16 Elemento pertencente a Forga Aérea que exerce fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas
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em regime de comissdo de servico e 1 trabalhadora como Assistente Técnica em
regime de mobilidade;

= 2 trabalhadores, pertencentes ao mapa de pessoal de outros organismos, iniciaram
fungdes na Direccdo de Servicos de Informatica: 1 trabalhadora como Especialista de
Informatica e 1 trabalhador como Técnico de Informatica, ambos em regime de
mobilidade;

» 1 trabalhador iniciou fun¢des no Nucleo de Planeamento e Controlo de Gestdo e
Qualidade, como técnico superior em regime de mobilidade na categoria;

» 3 trabalhadores iniciaram fung¢des na Dire¢do de Servicos Administrativos e
Financeiros (DSAF), 1 técnico superior, 1 assistente técnico e 1 assistente técnica, em
regime de mobilidade na categoria;

» 1 trabalhadora da carreira/categoria de assistente técnica cessou a situacdo de
comissao de servigo noutro organismo e regressou a SGPR, sendo recolocada na
DSDA;

» 1 trabalhador do Museu, pertencente a carreira de assistente técnico, iniciou
fungdes na carreira de técnico superior em regime de mobilidade intercarreiras;

» 1 trabalhadora cessou as fun¢des de cargo de dirigente e regressou a sua categoria de
origem de técnica superior, sendo colocada na DSAF;

» 2 trabalhadoras, pertencentes a carreira de Técnico Superior, iniciaram fungdes de
cargo de dirigente, em regime de comissao de servico na DSDA;

= 1 técnica superior pertencente ao quadro de pessoal de outro organismo foi nomeada
em regime de comissao de servico como Secretaria-Geral Adjunta;

» A Secretdria-Geral é nomeada em regime de comissao de servico ;

» 1 trabalhadora pertencente ao mapa de pessoal de outro organismo, inicia fungdes
em regime de cedéncia de interesse publico como assistente operacional, na

Residéncia Oficial.

Contabilizaram-se, desta forma, 16 entradas na SGPR durante o ano a que alude este
relatdrio, o que representa um aumento significativo relativamente ao ano de 2020, em que

se registaram 11 entradas e regressos.
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Grafico 13 - Modo de ocupagdo do posto de trabalho por carreira

Conclui-se que, no ano de 2021, se verificaram entradas nos cargos de dirigente e em todas
as carreiras do regime geral, mais concretamente: dirigentes (5), técnico superior (4),
informatica (2), assistente técnico (4) e assistente operacional (1), sendo de salientar que os

novos elementos sdo, em maior namero, do género feminino.

EN° Entradas

20
10
4
=
0 | — | | — |
2018 2019

Grafico 14 - N.2 de entradas/regressos (2012 - 2021)

O Grafico 14 espelha a evolugao de ingressos no periodo 2012-2021. Da sua analise verifica-
se que o maior numero de admissdes na SGPR ocorreu no ano de 2013, onde se
contabilizaram 17 entradas/regressos e que o menor numero de admissdes ocorreu em
2019. Relativamente ao ano em analise, constata-se que foi o periodo em que ocorreu o

segundo maior numero de entradas/regressos.
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2.2 Saidas
5 ) o'
Motivos de Saida | 58 £ 25 | &8 £
= 2= S 2 23 =
a = a E <= 28 °
= S
H 2 0 2 4
Aposentacao M 0 3 2 5
T 2 3 4 9
Aposentacdo (limite de H
idade) M
T
Mobilidade para outro H 1 1
servico M 0 0
T 1 1
Cedéncia de interesse H
publico para outro servico M
T
H 0 0
Comissao de servico M 2 2
T 2 2
H 2 1 1 1 1 6
Outros motivos!8 M 3 1 1 0 0 5
T 5 2 2 1 1 11
H 2 3 1 1 3 1 11
TOTAL M 3 3 0 4 2 0 12
T 5 6 1 5 5 1 23

Quadro 13 - Trabalhadores saidos segundo o motivo de saida

No ano de 2021, verificaram-se as seguintes movimentag¢oes de saida:

2 trabalhadores da DSAF, 1 técnico superior e 1 assistente técnica cessaram funcdes

por aposentacao;

= 1 assistente técnico, colocado no Museu da PR, cessa fun¢des, em regime de
mobilidade intercarreiras para técnico superior, no mesmo servico;

= 1 técnica superior, pertencente a outro organismo e colocada, em regime de
mobilidade no Gabinete Juridico, cessa as suas fungoes;

» A Secretaria-Geral Adjunta, em regime de comissao de servigo, cessa as suas fungdes;

* 1 Chefe de Divisao da DSDA, em regime de comissao de servico, cessa as suas fungoes;

17 Elemento pertencente a For¢a Aérea que exerce fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas

18 1 trabalhadora ausente por doen¢a a mais de 1 ano
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= 1 Chefe de Divisao da Divisdo de Administracdo e Pessoal, em regime de comissao de
servigo, cessa as suas fungoes;

= 1 técnica superior da DSDA, iniciou fun¢des num cargo dirigente em regime de
comissao de servico;

= 1 técnica superior do Museu, iniciou fun¢des em regime de comissado de servigo como
secretaria da Casa Civil;

= 1 técnico superior, colocado no Museu da PR, cessou a sua mobilidade, regressando
ao organismo de origem;

= 2 assistentes operacionais, colocadas no Museu da PR e na Casa Civil, cessaram
fungdes por aposentacao;

= 1 assistente técnica, colocada na DSDA, cessou fung¢des por aposentacao;

» 1 encarregado do parque automével cessou a mobilidade, regressando ao organismo
de origem;

» 1 dirigente intermédio de 12 grau, colocado na DSDA, cessou a comissao de servico,
por aposentacao;

* 2 motoristas, pertencentes a carreira de assistente operacional, cessaram fun¢des por
aposentacao;

» 1 assistente técnica, colocada na Divisdo de Administracdo e Pessoal, cessou fungdes
por aposentacao;

» 1 técnico superior, colocado no Gabinete Juridico, cessou fun¢des por aposentacao;

= 1 assistente operacional, colocado a desempenhar fung¢des de cozinheiro cessou a
mobilidade e regressou ao organismo de origem;

» O Secretario-Geral cessou fungdes por aposentacao;

» 1 especialista de informatica iniciou fun¢des noutro organismo em regime de
mobilidade;

» 1 trabalhadora, da carreira de técnico superior a desempenhar fun¢des na DSDA, foi

exercer fungdes num cargo dirigente na mesma Direcao de Servicos.

Contabilizaram-se assim 23 saidas na SGPR durante o ano de 2021, verificando-se portanto

mais 7 saidas que no ano anterior .
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Grafico 15 - Motivos de Saida por carreira

Analisando os dados referentes as saidas pode-se concluir que estas se verificaram em todas
as carreiras, tendo sido em maior nimero na carreira de técnico superior, cerca de 26,09%
do numero total de saidas, sendo de realgar que 2 das 6 saidas na carreira de técnico superior
correspondem a mudancas para exercicio de fun¢gdes em cargo dirigente, em regime de

Comissao de Servigo.

Analisando os dados referentes as saidas conclui-se que as mesmas se registam em todas as
carreiras do regime geral, bem como em cargos de dirigentes por motivos de saida muito

diversificados, destacando-se porém as motivadas por aposentacao (9).

33
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Grafico 16 - N.2 de saidas (2012 - 2021)
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Da analise do Grafico 16 é possivel constatar que o maior numero de saidas na SGPR ocorreu

no ano de 2012 (33 saidas) e que o menor numero de saidas ocorreu no ano de 2019. Nos

ultimos dez anos, o0 ano em analise foi 0 que teve maior numero de saidas.

No ano de 2021, ha a salientar que 14 trabalhadores/as pertencentes ao mapa de pessoal da

SGPR estavam a desempenhar fun¢des fora desta Secretaria-Geral, como se pode verificar no

Quadro 14:

)
] _ °
Motivo de 8 i} S g, &g Se 5
A = = gt o = = e g )
permanéncia fora o g E 25 | 28 | Lz £
= = = 7] w 9
da SGPR 2 : E | 5| 25| 2| ¢
3
Nomeagao para os H 0
servigos de apoio direto M 2 8
do Presidente da
Republica T 2
H
Nomeagdo para Gabinetes | M
Ministeriais :
T
Outros H 0 2 2
(Licenga s/ remuneragdo,
Mobilidade, Cedéncia ou M 3 0 3
Comissdo de Servico) T 3 2 5
H 0 2 0 1 3
TOTAL M 5 0 6 0 11
T 5 2 6 1 14

Quadro 14 - Trabalhadores que no ano de 2021 permaneceram no exterior

19 Mordomo

20 Elemento pertencente a For¢a Aérea que exerce fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas
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Mudancgas de Situacao

Tendo por base o artigo 99.2-A da Lei Geral de Trabalho em Fungbes Publicas, no ano de

2021, foram consolidadas diversas situacdes de mobilidade intercarreiras, intercategorias:

Salientam-se os seguintes casos:

Dois trabalhadores pertencentes ao quadro de pessoal da SGPR, com a categoria de
assistente técnico, iniciaram o processo de mobilidade intercarreiras como técnico

superiores;

Um trabalhador da DSAF, pertencente a carreira/categoria de assistente técnico,
iniciou fung¢des na categoria de coordenador técnico em regime de mobilidade
intercategorias, na sequéncia da aposentacao do anterior titular deste posto de

trabalho, tendo inclusive consolidado na categoria de coordenador técnico;

Um outro colaborador pertencente a categoria assistente operacional e que vinha
ocupando um lugar de encarregado operacional em regime de mobilidade

intercategorias, consolidou;

Ainda em relagdo as consolida¢des decorrentes durante o ano de 2021, salientam-se
mais 4 consolida¢des em processos decorrentes de mobilidade intercarreira, mais
concretamente, 2 assistentes técnicos e 2 técnicos superiores e ainda a prorrogacao

de 1 mobilidade intercategorias como encarregado do parque automdvel.
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TEMPOS DE TRABALHO

De acordo com o Regulamento de Horario de Funcionamento e de Atendimento e Horario de
Trabalho da SGPR, a modalidade de horario normalmente praticada é o horario flexivel, com
excecdo dos elementos integrados na carreira de assistente operacional cuja modalidade
normalmente praticada é o horario rigido.

As modalidades de horario de trabalho praticadas, no periodo em analise, foram o horario

flexivel, o horario rigido, a isen¢do de horario e a jornada continua.

3.1  Efetivos por modalidade de horario

i | e - | Assistente | Carreiras |
MOdalldadeS i Dirigente i Tecm.c © | Informatica Ass,’lstc_ente 5 Operacio ; nao ; Outros
de Horario S | ; Superior | Técnico nal | revistas? |
H 9 1 7 17
Horério rigido M 1 6 9 16
T 10 7 16 33
H 9 6 12 25 52
Horario flexivel M 15 2 11 4 32
T 24 8 23 29 84
: H
Horério Desfasado = M -
T
" H 6 6
Jornada continua M 6 6
T 12 12
_Ho
Horario Especifico M
T :
Trabalhad H
rabalhador/a
M
estudante
T
" H 3 1 1
Isencdo de Horario M 7 0 0
T 10 1 11
H 3 .24 6 13 32 1 .79
TOTAL M 7 22 2 17 13 ‘ 61
T 10 46 8 30 45 1 140
Quadro 15 - Efetivos por modalidade de horario
21 Mordomo
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Grafico 17 - Distribuicdo dos efetivos por modalidade de horario

Da andlise dos dados apresentados no supra quadro 15 e no supra Grafico 17 importa
salientar que 12 trabalhadores/as pertencentes a carreira geral de técnico superior
usufruiram, no ano de 2021, da modalidade de jornada continua para assisténcia a filhos

menores de 12 anos, de acordo com o previsto na legislacdo de protecao na parentalidade.

3.1.1 Trabalho em Regime de Teletrabalho

No ano de 2021, e na continuacdo das medidas ja implementadas em 2020, no combate a
pandemia, causada pela doenga COVID-19, e a par do que sucedeu em todas as areas de
atividade social e econémica, também na Administracdo Publica houve necessidade de
proceder a uma adaptacdao dos modelos de organizacado do trabalho.

Dessa forma, procedeu-se a ado¢ao de medidas excecionais de prevencao e mitigacdo dos
riscos inerentes ao exercicio da atividade profissional, designadamente com a reorganiza¢do
dos espacos de trabalho e com o recurso ao teletrabalho. A partir de setembro, e de acordo
com as instrugdes do Governo, foram cessados os contratos de regime de teletrabalho ao
abrigo da pandemia, tendo sido porém concedido ao abrigo do CTFP e do CT, a duas

trabalhadoras a possibilidade de exercicio das fungdes no mesmo.

Técnico Assistente Assistente
Su Técnico Operacional

REGIME DE M 9 6 6 21

TELETRABALHO
ATE AGOSTO F 18 3 21

Género Informatico Total
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p Técnico s Assistente Assistente
Género . Informatico o ) Total
Superior Técnico Operacional
M

F 2 2

REGIME DE
TELETRABALHO
A PARTIR DE
SETEMBRO

Total 2 2

Quadro 16 - Trabalhadores/as em teletrabalho
3.2 Trabalho Suplementar

No ano de 2021 deixou-se de recorrer ao trabalho suplementar, tendo sido substituido por
uma remuneracao suplementar de forma a garantir as atribuicdes da SGPR, como servico de
apoio técnico, administrativo, informativo e documental da Presidéncia da Republica, que
envolvem o apoio permanente as atividades dos Orgdos e Servicos da Presidéncia da
Republica, com a ado¢do de um horario de funcionamento alargado, das 8 horas as 20 horas,
e a disponibilidade dos efetivos para além das 7 horas normais de trabalho diario.

No inicio do ano em analise, foram ainda efetuados pagamentos referentes a trabalho
suplementar prestado em 2020 pelo Mordomo e Cozinheiro, justificados, pelo
funcionamento ininterrupto do Palacio, tal como apresentados no Quadro infra, que

decorreu entre os meses de janeiro a margo.

|
Trabalho cénero |

Suplementar |

Informatica
Assistente
Técnico
Operacional

Q
-
=
Q
-
72}
-
v
2]
<

Dirigente
Técnico
Superior
Carreiras nao
Revistas?2

141,0 - 1235 - 2645

H
Diurno e Noturno M 0 0 0
T 141,0 123,5 264,5
Dias de Descanso H 50,5 35,5 86
(Siiﬁzrll:i;lentar e M 0 0 0
Feriados T 50,5 35,5 86
H 1915 1590 350,5
TOTAL M o 0 0
T 1915 1590 350,5

Quadro 17 - Horas de trabalho suplementar por carreira e género

22 Mordomo e Encarregado do Parque de Viaturas
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3.3 Assiduidade

Ao longo do ano de 2021 registaram-se 1.551,5 auséncias ao servigo cujas causas se

encontram descritas no quadro seguinte.

Carreiras |

Tipos de

(e Dirigente% . ati A . nio EOutrosé TOTAL

auséncia revistas? |

H
Casamento M
T

H 14,00 25,00 7,00 7 46,00

Parentalidade @~ M 108,00 : 108,00

T 122,00 25,00 7,00 154,00

_ H 5,00 10,00 15,00

Falecimento de M }

Familiar T 5,00 , 10,00 15,00

H - 255,50 8,00 78,00 194,00 535,50

Doenca M 64,00 11,00 236,00 24850 , 559,50

T 319,50 19,00 314,00 442,50 1095,00

o H 1,00 , 3,00 9,00 _ 13,00

;\asrsr‘jltlzrr‘zlsa a M 7,00 5,00 : 12,00

T 1,00 10,00 14,00 25,00

Trabalhador II\—I/I 14,00 : - 1400

Estudante T 14,00 14,00

Por conta do H 25,00 4,50 18,00 25,00 72,50

perfodo de M 1,00 18,00 2,00 28,00 1,00 , 50,00

férias T 1,00 43,00 6,50 46,00 26,00 122,50
Greve / H
Atividade M
Sindical T
H
Injustificadas M

T H :

H 38,00 11,00 30,00 79,00

Outras M 16,00 22,00 9,00 _ 47,00

T 54,00 33,00 39,00 126,00

H 338,50 37,50 124,00 275,00 _ 775,00

TOTAL M 1,00 206,00 13,00 293,00 263,50 776,50

T 1,00 544,50 50,50 417,00 538,50 1551,50

Quadro 18 - Contagem dos dias de auséncia

Pelos dados apresentado no Quadro 18, constata-se que, a maioria das auséncias dos/as

trabalhadores/as foi motivada por doenca. Os dias de auséncia por doenca contabilizados

23 Mordomo
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foram 1.095 dias ( 535 dias nos elementos do género masculino e 559 dias nos elementos do
género feminino).

Assisténcia a Familiares

Proteciio na Trabalhador-Estudante
2%

Parentalidade 1% -~ /

0%
Por conta do
periodo de férias \
8%
Outras
8%

Falecimento de//

Familiar
1%

= Assisténcia a Familiares

= Doencga

= Falecimento de Familiar

= Qutras

= Por conta do periodo de férias
= Prote¢do na Parentalidade

= Trabalhador-Estudante

Grafico 20 - Distribuicdo das auséncias por motivo

Corroborando o que foi referido anteriormente, o Grafico 20 mostra que 70% das auséncias
se devem a situa¢des de doenca, 8% a auséncias por conta do periodo de férias e 10% a

auséncias no ambito da parentalidade.

2000
1500
1000
500 i L
Ll e e
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doencga 1715,0 1081,0 997,0 1608,0 1472,7 1271,5 1770,2 10154 1052 1095,0
B Parentalidade 61,5 551,0 3660 82,0 243,0 5363 129,5 144 144  154,0
® Por conta do periodo de férias 279,0 313,0 343,0 231,0 2815 2150 2659 260 119 1225
H Casamento 45,0 0,0 30,0 15,0 0,0 30,0 10,0 0,0 0,0 0,0

Grafico 21 - Evolucio das auséncias (2012-2021)

O Grafico 21 apresenta a evolugdo das auséncias ao longo do periodo de 2012 a 2021. Neste
grafico é possivel verificar que, em todos os anos, a maioria das auséncias ao servigo se deve

a situagoes de doenca.
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REMUNERACOES E ENCARGOS

41 Estrutura Remuneratoria

Escaldao de Remuneracoes

665,00 €24 2 2
665,00 - 750 € 5 13 18
751-1.000 € 8 9 17
1.001- 1.250 € 13 11 24
1.251-1.500 € 33 8 41
1.501- 1.750 € 6 5 11
1.751 - 2.000 € 1 1 2
2.001-2.250 € 1 3 4
2.251-2.500 € 3 3
2.501-2.750 € 2 4 6
2.751-3.000 € 3 4 7
3.001-3.250 € 1 2 3
3.251-3.750 € 1 1 2
3.751-4.000 €
Mais de 4.000,00 €
Total 79 61 140
Remunera¢io minima 665,00€ 665,00 €
Remuneraciao maxima 3.278,18 € 3.745,26 €
Leque salarial iliquido (por género) 4,93 5,63
Leque salarial iliquido 5,63

Quadro 19 - Estrutura remuneratoéria por género

Observando o Quadro 18 verifica-se que a maior parte dos efetivos se encontra nas classes
remuneratorias entre os 1.251,00€ e os 1.500,00€ e que existem 18 pessoas a auferir a

remuneragio minima mensal garantida (nivel 4 da Tabela Remuneratéria Unica).

24 Nos termos do Decreto-Lei n.° 109-A/2020 de 31 de dezembro, a remuneragdo minima mensal na Administragdo PUblica passou a ser de € 665,00 a partir de 1
de janeiro de 2021
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Encargos com o pessoal

De seguida serdo analisados os encargos com os efetivos da SGPR durante o ano de 2021.

ENCARGOS COM PESSOAL VALORES
Remuneracdo Base 2.991.674,54
Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 2.266.479,32
Pessoal aguardando aposentacgdo 15.344,62
Pessoal em qualquer outra situacao 147.648,23
Remuneracdo por doenca 83.521,63
Remuneracdo por acidente servico 307811 €
Subsidio de férias e de Natal 475.602,63
Suplementos Remuneratorios 1.587.977,35
Representacdo 51.011,73
Trabalho suplementar 5.063,73
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 1.915,16
Remuneracdo Suplementar 1.318.264,80
Suplemento Motoristas 149.234,29
Suplemento de Pessoal Auxiliar 187,26
Comparticipacao Fardamento 104,98
Suplemento por Acidente Servigo 2.372,72
Abono para Falhas 3.257,79
Colaboracgao Técnica Especializada (Servigo Copa/Servico Mesa) 32.122,72
Ajudas de Custo 24.442,17
Prestacgdes Sociais 193.735,19
Subsidio de Refeicdo 153.937,44
Alimentacao 5.449,08
Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade 666,62
Abono de Familia 2.112,60
Bonificacdo por deficiéncia 1474,20
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 1.304,16
Acidentes em servi¢co?> 51,39
Subsidio Assisténcia Agregado Familiar 1.149,09
Outras Pensoes 27.590,61
Contribuicées da Entidade Patronal 1.084.143,17
Caixa Geral de Aposentagdes 754.394,04
Seguranca Social 301.485,95
Servigos Sociais 28.263,18

TOTAL 5.857.530,25

Quadro 20 - Totais dos encargos com pessoal durante o ano 2021

25 Despesas com: Internamento, consultas, exames e tratamentos
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De acordo com os dados apresentados no Quadro 19, constata-se que os encargos relativos
aos efetivos da SGPR no ano de 2021 totalizaram € 5.857.530,25 divididos por remuneracgdo

base, suplementos remuneratdrios, prestacdes sociais e contribui¢cdes da entidade patronal.

| PrestagOes Sociais
B Remuneracado Base

E Suplementos

Remuneratérios
H Contribui¢cdes da Entidade

Patronal

Grafico 22 - Encargos com pessoal

Da analise do grafico 22 conclui-se que 51% do total de encargos com pessoal correspondem
a pagamentos com remunera¢do base, que inclui os subsidios de férias e de natal e as
remuneracdes em situacdo de doenca e acidente em servico, 27% a suplementos

remuneratorios, 19% a contribui¢des da entidade patronal e apenas 3% a prestagdes sociais.

Ajudas de Custo I 24442,17

Colaboracio Técnica Especializada (Servico...l| 32122,72

Abono para Falhas | €3 257,79

Remuneracgdo Suplementar por Acidente Servigo €2372,72
Comparticipagdo Fardamento €104,98
Suplemento de Pessoal Auxiliar €187,26

Suplemento Motoristas [l €149 234,29
Remuneracio Suplementar |GGG - 1 318 264,380
Trabalho em dias de descanso semanal,... €1915,16
Trabalho suplementar | €5 063,73
Representacio M €51011,73

0 300000 600 000 900000 1200000 1500000
Grafico 23 - Suplementos Remuneratorios
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A SGPR processa aos seus trabalhadores/as diversos tipos de suplementos remuneratorios,
entre os quais se salienta o pagamento em remuneracao suplementar (92%), despesas de

representacao (3%) e a colaboragao técnica especializada - servigo de mesa (2%).

180 000
160 000
140 000

159386,52

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000 27590,61
20 000 6040,05

o
0 [T |

666,62

Subsidio de Refei¢do e Subsidios Abono de Familiae = Reembolso Acidentes Outras Pensodes
Alimentagao Parentalidade outras prestagdes Servigo
sociais

Grafico 24 - Prestacdes Sociais

Em termos de prestagdes sociais, a SGPR processou aos seus trabalhadores/as, no ano de
2021: subsidio de refeicdo e reembolso de encargos com alimentacao (82%); abono de
familia e outras prestag¢des familiares (3%); subsidios no ambito da parentalidade (0,3%). A
SGPR efetuou ainda o reembolso a Caixa Geral de Aposentag¢des do valor de pensdes pagas
por esta entidade,?® o que representou 14% do valor total das prestagdes sociais processadas

no ano de 2021.

26 Pensdes por incapacidade a trabalhadora ja aposentada e a outra que ainda esta no ativo; complementos de pensao a trabalhadores ja aposentados.
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SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A seguranca e saude no trabalho é regida pela Lei n.2 102/2009 de 10 de setembro, que
regulamenta o regime juridico da promoc¢ao e prevencdo da seguranca e da sadde no
trabalho, de acordo com o previsto no artigo 284.2 do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei

n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, e alteracdes subsequentes.

5.1 Acidentes de Trabalho
No ano de 2021, e como se pode observar no Quadro 21, verificou-se a ocorréncia de um

acidente de trabalho In Itinere, o qual originou 143 dias de auséncia por baixa médica.

Seguranca e Satde no Trabalho - 2021

. , Numero de casos com baixa Total d.e dias Total d.e dias

Acidentes Nimero Total com baixa por com baixa por

de de casos 10-20 geral de acidentes acidentes
Trabalho sem baixa | <10 dias dias >20 dias casos ocorridos no ocorridos em

ano anos anteriores

In Itinere 0 0 1 0 1 19 0
No local

de 0 0 0 1 1 124 0
trabalho

Quadro 21 - Acidentes em servico e dias de trabalho perdidos por baixa

A andlise dos dados permite, ainda, concluir que dois acidentes ocorridos em anos anteriores
originaram, em 2021, um total de 143 dias de auséncia?’.
0 quadro e grafico seguintes sintetizam a evolugao dos acidentes de trabalho ocorridos entre

os anos de 2012 e 2021:

Seguranca e Satide no

2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trabalho
Total de Acidentes 5 4 3 4 2 1 2
Acidentes no Local de Trabalho 4 3 3 4 1 0 1
Acidentes In Itinere 1 1 0 1 1 1
Ne de acidentes com baixa 4 2 2 2 2 2 1 2
Ne de acidentes sem baixa 5 1 1 2 2 0 0 0

Numero de dias perdidos com

325 500 509,5 721,5 | 417,5 | 128

baixa médica28

Quadro 22 - Evolucio dos acidentes em servico e dias de trabalho perdidos (2012-2021)

27 Na sequéncia de 2 acidentes ocorridos no local de trabalho: 1 em 2009 (1 técnica superior) e 1 em 2016 (1 assistente operacional).
28 Total de dias perdidos com baixa na sequéncia do acidente ocorrido em 2020 e nos dois anos anteriores (2009 e 2016).
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180 169 9
158 159 455 454 154 155 g5y s o

150 140
7
120 6
5 5 5

90

4 4 4
60 3 3
2 2 2| 2

30
- m :
0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm \° Trabalhadores 169 158 159 155 154 154 155 151 147 140
Tx Incid (Acid Local Trab)  3,0% 0,6% 3,1% 2,6% 1,3% 1,9% 2,6% 1,3% 0,7% 1,4%
Total de Acidentes 5 1 5 4 2 3 4 2 1 2

Grafico 25 - Evolucgio dos acidentes em servigco Vs N2 Trabalhadores (2012-2021)

Da analise do Grafico 25, conclui-se que o maior nimero de acidentes ocorreu nos anos de
2012 e 2014, sendo que neste ultimo ano, maioritariamente, no local de trabalho. Acresce,
que no periodo de 2012 a 2021 o maior ndmero de acidentes ocorreu no local de trabalho
(29 no total), destacando-se o ano de 2014 e de 2018, em que o numero de acidentes

ascendeu a 8, respetivamente 4 por ano.

Em 2021, e relativamente ao periodo homologo, registou-se mais um acidente no local de
trabalho, o que originou uma taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de
1,4%, ou seja a percentagem de acidentes no local de trabalho em relacdo ao nimero de
efetivos releva-se que foi superior desde os tltimos 3 anos, apesar do decrescimento desde

2018 para 2019, respetivamente de 2,6% para 0,6%.

A salientar que o facto do nimero de trabalhadores ter vindo a diminuir constantemente
desde 2012, tal situacdo, comparando com o nimero de acidentes de servi¢os, ndo justifica

as oscilagdes observadas no decorrer do periodo entre 2012 a 2021.

Por ultimo, o Grafico 26 indica que em 2019 o niimero de dias de auséncia ao servico por

acidente, face a 2018, decresceu significativamente (-42%). Em 2020, mantém-se a
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tendéncia de decréscimo no numero de dias de auséncia ao servigo por acidente verificada

desde 2018, menos 69,3% face ao periodo homologo.

No que diz respeito ao ano de 2021, e comparando com o periodo homdlogo, poder-se-a
verificar um aumento de 11,7%. Apesar deste aumento, mantém-se um numero estavel

relativamente atendéncia de descida desde 2018.

721,5
500
417,5
325

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 26 - Dias de baixa por acidente em servico (2012-2021)

5.2 Custos com Seguranca e Saude no Trabalho

No ano de 2021, os custos com Seguranca e Sauide no Trabalho na PR ascenderam a
246.565,95€. Este valor diz respeito, essencialmente aos custos com: equipamento de
protecdo individual e materiais de desinfecio no ambito COVID-19, manuten¢do anual,
preventiva e corretiva, do Sistema de Seguranca Contra Incéndios, a aquisicdo de servicos
de manutencao e assisténcia técnica dos sistemas de videovigilancia dos Palacios de Belém
e da Cidadela de Cascais, a manuten¢do anual, preventiva e corretiva, do Sistema de
Seguranca Contra Incéndios, a conservacgao e reparagao do ar condicionado e dos extintores,
o servico e inspecao global dos extintores nos Palacios de Belém e da Cidadela de Cascais,
bem como com os servicos de comunicagdes e segurancaZ® e com a aquisicdo de materiais

para combater a transmissao do virus no contexto da pandemia COVID-19.

29 Circuito de emergéncia (Hotline) entre a PR (Gabinete de Comunicagdes e seguranga) e o Regimento Sapadores Bombeiros de Lisboa referente ao periodo de dezembro de 2019

e de janeiro a novembro de 2020
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Encargos com Higiene, Seguranca e Satide no Trabalho 2021 (€)

Encargos de Estrutura de Medicina do Trabalho e Seguranga

Equipamento/Servicos no ambito da Protecdo e da Seguranca 82.516,80€
Encargos no ambito COVID-19 164.049,15€

Formacao em Prevencdo de Riscos

Outros Custos com a Prevencdo de Acidentes e Doengas Profissionais

Quadro 23 - Encargos com higiene, seguranca e satiide no trabalho

Em 2021, a SGPR, continuou a promover ac¢des de sensibilizacdo no ambito da Seguranca
Contra Incéndios em Edificios - SCIE, neste ano no Palacio de Belém3?, com a finalidade de
sensibilizar os trabalhadores/as para os procedimentos basicos a serem seguidos aquando
da execucdo do Plano de Emergéncia3l. Estas acoes, que se pretende que sejam alargadas a
todos os trabalhadores/as do Palacio de Belém, foram organizadas internamente e
externamente, respetivamente pelo Delegado de Seguranca da Presidéncia da Republica32 e
em parceria com o Municipio de Lisboa - Escola de Bombeiros do Regimento de Sapadores
de Lisboa.

Nesta matéria, importa, ainda referir que em 2019 foi aprovado pelo Conselho
Administrativo da PR as Medidas de Autoprote¢do (MAP) do Palacio da Cidadela de Cascais
e do Palacio de Belém, respetivamente em 27/09/2019 e 06/11/2019, decorrentes da
aplicacdo do regime juridico de Seguranca Contra Incéndios em Edificios, aprovado pelo
Decreto-Lein.2 220/2008, de 12 de novembro.

Neste contexto, foram elaborados materiais de apoio didatico para serem distribuidos
durante as referidas ag¢des de sensibilizacdo, designadamente o “Livro de Seguranc¢a” do
Palacio da Cidadela de Cascais e do Palacio de Belém, bem como folhetos com instrucdes de
seguranca a adotar em situacdes de emergéncia, para serem afixados em locais estratégicos

do edificado da PR.

30 Em 2019, as ag¢des de sensibilizagao foram no Palacio da Cidadela em Cascais.
31 Cfr. Decreto-Lei n® 220/2008 de 12 de Novembro, com a reda¢do dada pelo Decreto-Lei n® 224/2015 de 9 de Outubro, e pelo regulamento técnico aprovado pela Portaria n.2
1532/2008, de 29 de dezembro.

32 Trabalhador do mapa de pessoal da SG nomeado pelo Conselho Administrativo da PR em 15 de maio de 2019, para desempenhar as fun¢des de Delegado de Seguranca.
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FORMACAO PROFISSIONAL

Embora o Plano de Formacgao para 2019/2020 contemplasse a realizagdo de um conjunto de
acdes de formacao para 2020, a maioria transitou para o Plano de Formacao de 2021 em
consequéncia da situagdo epidemioldgica provocada pela doenga COVID-19.

Com efeito, e no que diz respeito ao ano em analise, seguindo as recomendagdes do Governo
e do Plano de Contingéncia da PR com o intuito de conter a transmissdo do virus, muitas das
acoes de formacgdo presenciais previstas no Plano para 2020, foram realizadas em 2021. De
salientar que apesar das sucessivas restricdes ao longo do ano, as acdes de formacao que
permitiam a frequéncia a distancia, foram realizadas, tendo inclusive o nimero de a¢des de

formacao a distancia aumentado consideravelmente.

6.1 Acoes de formacao frequentadas

No ano de 2021, foram frequentadas 28 a¢des de formacgado, 4 internas e 24 externas. Do total
de acdes de formacao realizadas, 9 estavam previstas no ambito do planeamento 2019/20,
mas que sé puderam ser realizadas em 2021, 7 acdes de formacdo fora do ambito do plano
de formacao 2019/20 e 12 a¢des de formacao realizadas através do direito a autoformacao,
previsto no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro.

A maioria das ag¢des foi de curta duragao - menos de 30 horas, existindo apenas 1 agdo com

duracdo superior a 120 horas, conforme resulta da leitura do quadro infra:

Tipo de agéio / duragéio Menos de De 30 a 59 De 60 a 120 horas Total
P § § 30 horas horas 119 horas ou mais

Internas 4 4
Externas 19 1 4 24
Total 23 1 4 28

Quadro 24 - A¢des de formacdo frequentadas

As acgoes de formacao internas frequentadas em 2021 (3 no total), foram as seguintes:

. ~ ~ ~ N.2 de N.2 de
Designac¢ao da Agao de Formagao TR Horas Custo (€)

A Importénci | | &nero n lhori

Orgqﬁic;q:c”):sae :qLing::gdeorljlencz:vSe ere na Mehoria das 13 a1 420,00 €

Escrever no Trabalho: Comunicar com Clareza e Eficécia 13 87,5 600,00 €

Novas Alteragdes ao Cédigo dos Contratos Piblicos 22 154 1934,00 €

Semindrio Protecting Heritage Skills 3 70 0,00 €
Total 54 417 2 954,00 €

Quadro 25 - A¢des de formacao interna

BALANCO SOCIAL - 2021 Pagina 42 de 53



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

As acoes de formacao externas frequentadas em 2021 (24 no total), foram as seguintes:

N A L o

R R R R R
AW N P O

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

A Lei de Enquadramento Or¢amental e o Novo Referencial Contabilistico
Cibersegurancga

Comunicagdo Cultural

Diploma de Especializagdo em Compras e Contratagdo Publica (DECCP)
Edicao de Folhas de Calculo - Nivel Avancado

Edicdo de Folhas de Calculo - Nivel Inicial

Elaboracio das Pecas do Procedimento no Ambito da Contratacdo Publica
Escrita na Assessoria de Imprensa

Excel© Otimizar e Gerir Dados

. Introducao a Audiodescricao

. 0 Acesso aos Documentos Administrativos e a (mais recente) Doutrina da CADA
. PNL-Programacao Neuro Linguistica Adaptado a Administracdo Publica
. Revelacdo da Fotografia Portuguesa

. RGPD e o Direito de Informacao: O que tem de ser comunicado ao cidadao (artigos 12.2,

13.2e 14.9)

Workshop - A elaboracao das pecas do procedimento

Data Protection Officer (DPO)

Congresso ISKO 2021 - Organizacdao do Conhecimento no Horizonte 2030

IV Escola de Verao - Ciéncia da Informacao - Universidade de Lisboa

Investigacdo e Escrita de Nao-Fic¢do: Metodologias Fundamentais e Técnicas Essenciais
Google Digital Garage/The Fundamentals of Digital Marketing

Principios metodolégicos de programacao

Curso Teams e One Drive

Webinar Contencioso da Protecdo de Dados

II Curso de Pés-Graduagdo Avancada em direito da protecao de dados

Em 2021, face ao periodo homdlogo o nimero das participacdes em a¢des de formacao

internas e externas diminuiu em cerca de 53% (163 para 87), como resulta da analise do
Quadro 26:
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Quadro 26 - Participa¢cdes em acoes de formagao
Os trabalhadores/as da carreira técnica superior — com 59 participagdes, foram os que mais
participaram em ag¢des de formacgdo internas e externas, respetivamente com 28

participagdes e 31.

Relativamente ao género, em ambos observa-se a um equilibrio no nlimero de participacées,

mais concretamente 44 género masculino e 43 género feminino.

De salientar a auséncia de participacdes em acdes de formacgdo, na carreira de Assistente

Operacional.
13 o]
3] 5 O o
8 I =
- 8.8 £ 58| 88 |E5
S . ) -E S E 5 -E 8 -E 8 -5
ervigos o0 S &8 g =9 Lo e
= Eg | & 58| %2 B8
= &) = ) < < 8‘
- <
Gabinete do Secretario-Geral 1 4 2 7 8,05%
Gabinete Juridico e de Contencioso 8 8 9,20%
Direcdo de Servicos de Informatica 1 5 6 6,90%
Direcdo de Servicos Administrativos e Financeiros 5 24 1 4 34 | 39,08%
Direcdo de Servigos de Documentacio e Arquivo 3 12 1 16 | 18,39%
Direcdo de Servigos de Apoio e Relagdes Publicas 1 1 1,15%
Museu da Presidéncia da Republica 11 4 15 | 17,24%
Servigo de apoio médico
Total 10 59 5 1 12
87 | 100,0%
Total % 11,49% 67,82% | 5,75% | 1,15% | 13,79%

Quadro 27 - Participacdes em agdes de formacdo por unidade organica

33 Elemento pertencente a For¢a Aérea que exerce fungdes tipicas de encarregado do parque de viaturas
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O quadro 27 apresenta as participacdes dos trabalhadores/as em a¢des de formacao,

distribuidas por unidades organicas da SGPR. Da sua andlise, destaca-se o seguinte:

* O maior ndmero de colaboradores que frequentaram a¢oes de formagdo, pertencem a
Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros (DSAF) com 39%, sendo de seguida a
Direcdo de Servicos de Documentacdo e Arquivo (DSDA) e Museu, com 18% e 17%

respetivamente.

De referir que, a acao de formacao que mais participacdes teve (“Novas Alteracdes ao
Codigo dos Contratos Publicos” - 22 participagdes), que ocupa 25% do total de
participacdes em a¢des de formacao, teve como taxa de ocupacdo 50% de colaboradores

pertencentes a DSAF;

= Os trabalhadores da carreira técnico superior, principalmente da DSAF, foram os que
participaram em mais agdes de formacgao (68%), logo seguida pelas carreiras de
assistente técnico (14%), cargos Dirigente (12%), carreira de informatica (6%) e
coordenador técnico (1%), abrangendo, desta forma, a totalidade das carreiras

profissionais da SGPR;
= Ataxa de participagdo dos dirigentes em formacao foi de 11,5%;

= Em 2021, a taxa de participacao em formacao34, ascendeu a 62,14%, menos 6,56%, do
que em 2020. Este decréscimo deve-se 3, ja referida, situagdo epidemioldgica provocada
pelo COVID-19, que determinou a partir de marco de 2020 a suspensao das atividades

formativas presenciais, por varios periodos, incluindo 2021.

Observando o quadro 28, conclui-se que as 87 participa¢des em a¢cdes de formacao em 2021,
totalizaram 1202 horas de formacgdo, sendo 402,5 horas respeitantes a formagdo interna e
799,5 externa. O ndmero de horas de formacao externa deve-se, fundamentalmente, a
participacdo de uma dirigente no curso “FORGEP - Programa de Formacao em Gestdo

Publica”, e de formacao interna as participagdes no curso “Codigo dos Contratos Publicos”.

34 Total de participantes em formagdo / Total de Efetivos *100.
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] H 21,0 119,0 21,0 7,0 17,5 185,5
Ho~ras .despendldas em M 42,0 112,0 63,0 217,0
acdes internas
T 63,0 231,0 | 21,0 7,0 80,5 402,5
H 0,0 242,0 | 28,0 0,0 12,0 282,0
HoNras despendidas em M 70 4895 0,0 0,0 21,0 517.5
acoes externas
T 7,0 | 731,5 | 28,0 0 33,0 799,5
H 21,0 361,0 49,0 7,0 29,5 467,5
Total de horas em M 490 [ 601,5| 00 | 00 | 840 734,5
acoes de formacao
T 70,0 962,5 | 49,0 7,0 113,5 1202,0

Quadro 28 - Horas despendidas em a¢des de formacgao

6.2 Custos com ag¢des de formacao

0 quadro seguinte demonstra os encargos com a formacao profissional em 2021:

Tipo de acao Encargos (€)
Acoes internas 2 953,50 €
Acdes externas 8405,30 €
Total 11 358,80€

Quadro 29 - Encargos com a¢ao de formacao

Em 2021, e face a 2020 verifica-se um acentuado decréscimo nos encargos com a formacao

profissional de 20.580€ para 11.358,80€, representando em termos percentuais -44,8%.

35 Elemento pertencente a Forca Aérea que exerce fung@es tipicas de encarregado do parque de viaturas
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G el 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Profissional
N.2 de agdes 14 16 19 21 36 35 64 60 21 28
frequentadas
N.2 de participagdes 51 52 59 44 87 78 359 315 163 87
o
N.¢ de Horas 887 830 614,5 425 1353 978,45 3486,5 30725 889 1202,0

despendidas

Custos totais com

= 5.866,59 | 4.215,51 | 3.650,0 | 2.605,0 | 11.944,3 6.712,9 23.566,3 | 20.580,0 5.436,0 11.358,8
formacio (€)

Custo médio por

115,03 81,07 61,86 59,20 137,29 86,06 65,64 65,3 33,3 130,6€
formando (€)

Quadro 30 - Resumo dos dados relativos a formacao profissional (2012-2021)

Como resulta da leitura do quadro infra a partir de 2018, face aos anos anteriores, verifica-se um
crescimento significativo no niimero de a¢des de formacdo frequentadas, de participacoes, de
horas despendidas, bem como nos encargos com a formacao profissional, o que reflete o gradual
crescimento do investimento da SG na formacgao dos seus dirigentes e trabalhadores/as. Porém,
em 2020 como se pode observar no Quadro 29, a situacdo decorrente da pandemia originada
pela COVID-19 influenciou de forma decisiva e negativa a execug¢do dos principais indicadores
referentes a formacao profissional. Relativamente ao ano em analise, constata-se que apesar do
numero de participacdes ser quase metade que o ano anterior (-47%), o custo total com a
formacgdo foi largamente superior ao ano anterior (+109%) , bem como o nimero de horas
despendidas (+35%), o que se justifica pelo fato das a¢des de formacdo de carga horaria superior
a 30 horas e de custo superior, ter sido frequentada, cada uma delas, por apenas um colaborador.
Ainda assim e comparando o periodo de 2012/21, relativamente aos anos com maior custos com
a formacao, o ano de 2021, foi 0 42 com maior custo total com a formacgao. Ja em relacdo ao custo
médio por formando no mesmo periodo em andlise, foi o 22 com maior custo médio por

formando.
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Os graficos seguintes ilustram os custos com a formacgao profissional e as horas despendidas, no

periodo de 2012 a 2021:

23566 €

20580 € 3487
3073
11944 € 11359 €
1353
5867 € 6713 € sa36€ e _1202
4216 € 5000 ¢ 887 =830 / 889
2605 € 615 o
I I 0 425
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grafico 27 - Custos com formagio (2012-2021) Grafico 28 - Horas com formagéo (2012-2021)

Em 2021, em comparag¢do com o periodo homologo, e conforme ja indicado anteriormente,
constata-se um acentuado aumento nos encargos com a formagdo profissional e nas horas

despendidas em formacgao, +109% e +35%, respetivamente.
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RELACOES PROFISSIONAIS

7.1 Relagoes Profissionais

Num universo de 140 trabalhadores/as a desempenhar fun¢gdes em 31 de dezembro de 2021,
constata-se que 17 sdo sindicalizados/as, o que representa uma taxa de sindicalizacao de
12,14%. Destes, 6 integram a carreira técnico superior, 5 de assistente técnico, 5 de

assistente operacional e 1 uma carreira nao revista3®.

Quanto a distribuic¢do da filiagao por sindicato, é a que seguidamente se apresenta:

* 8no Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Publica (SINTAP);

* 4 no Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado (STE);

* 4 no Sindicato dos Trabalhadores em Func¢des Publicas e Sociais do Sul e Regides
Auténomas (STFPSSRA);

* 1 no Sindicato do Pessoal com fun¢des nao policiais da PSP (SPNP).

7.2 Disciplina

Em 2021, constata-se que ndo foi instaurado nenhum processo disciplinar aos
trabalhadores/as da SGPR. Porém, releva-se a transicdo de um processo disciplinar

instaurado em 2016, o qual ainda nao teve decisao final.

Processos transitados do ano anterior 1
Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte 1
Processos decididos - Total

Arquivados

Repreensao escrita

Multa

Suspensao

Demissao

Despedimento por ato imputavel ao trabalhador

Cessacio da comissio de servico
Quadro 31 - Disciplina

X/
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o
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36 A de mordomo
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Formula de Calculo

Observacoes

Valor ou %

Soma das idades

Nivel etario Total de efetivos 140 53’61
- Trabalhador mais idoso
Leque etario trabalhador menos idoso 69 anos / 34 anos 2,03
£ . - N.2 de trabalhadores com idade > 55 anos *100
N.° de trabalhadores com idade > 55 anos *100 0
Indice de envelhecimento Total de efetivos 67 trabalhadores 47,9%
N.2 de trabalhadores com idade < 25 anos
Taxa de Emprego Jovem *100 0 trabalhadores 0%
Total de efetivos
. s ~ Total de efetivos femininos * 100 61 trabalhadoras
AMSA MY Sl Sl VAT RN SN 0
Taxa de Feminizagio Total de efetivos 43,6%
£ . . N.2 de Técnicos Superiores * 100 . 0
Indice de tecnicidade Total de efetivos 46 efetivos 32,9%
£ . N.2 de Dirigentes * 100 . 0
Indice de enquadramento Total de efetivos 10 efetivos 7,1%
i ~ . Total de efetivos femininos dirigentes *100 . 0
Taxa de Feminizacdo Dirigente Total de dirigentes 7 efetivos 70%
Antiguidade média da funcio igui 3o publi
; g C Soma das antiguidades na funcdo publica 140 efetivos 25,89
publica Total de efetivos
indice de rotaci efetivos em 31 de dezembro 140 efetivos, 0.8
ce derotacao efetivos em 1 de janeiro + entradas + saidas 16 entradas e 23 saidas ’
s~ N.2 de admissdes * 100 16 admissoes / 0
Taxa de reposicao N.2 de saidas 23 saidas 69,6%
N.2 de dias de faltas * 100
Taxa de absentismo N.2 anual de dias trabalhaveis * Total de 15515 f;];:s €253 4,4%
efetivos
sy sV Maior remuneracdo base iliquida
Leque salarial iliquido Menor remunerado base iliquida €665,00 e €3.745,26 5,63
~ J Total encargos ¢/ remuneracio base
Remuneragio base média anual Total de efetivos €2.991.674,54 /140 | 21.369,10
- Total encargos c/ prestacdes sociais * 100 €193.735,19 0
Taxa de Encargos Sociais Total de encargos ¢/ remuneracdo base 6’5 %o
Taxa de incidéncia de acidentes N.2 de acidentes no local de trabalho* 100 2 acidentes no local de 1,49
no local de trabalho Total de efetivos trabalho x70
Taxa de participacio em Total participantes na formacédo * 100
ici )
formaciao Total de efetivos 87 participantes 62,1%
Taxa de investimento na Total da despesa em formacéo * 100 €5.436 0.1%
formaciao Total de encargos com pessoal €5.857.530,25 1170
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CONSIDERACOES FINAIS

De entre os dados constantes do Balanc¢o Social, salientam-se os seguintes aspetos:

=0 namero total de trabalhadores e trabalhadoras da SGPR, em exercicio efetivo de
funcdes em 31 de dezembro de 2021, diminuiu relativamente a data homologa do ano
anterior. De 147 efetivos em 2020 passou-se para 140 efetivos em 2021 ( 79 homens e

61 mulheres);

*A idade média dos trabalhadores/as é de 53,6 anos, ndo existindo qualquer
trabalhador/a com idade inferior a 30 anos. Os trabalhadores e trabalhadoras com mais

de 55 anos correspondem a 48% do total de efetivos;

* No ano de 2021, sairam da SGPR 23 trabalhadores/as e entraram ou regressaram 16.
Nas entradas, ha a destacar em substituicdo, por forca de saidas, cinco
entradas/movimentagdes em cargos Dirigentes, i.e., nos cargos de Secretaria-Geral e
Secretaria-Geral Adjunta, Diretora e uma Chefe de Divisdo da DSDA e um Chefe de
Divisdo da DAP. De assinalar igualmente o aumento de 33 % na equipa de informatica
com a entrada de uma especialista de informatica e um técnico de informatica. A
remodelacdo da equipa de colaboradores do Nucleo de Planeamento e Controlo de
Gestao e Qualidade, com a transferéncia interna de uma técnica superior e a admissao
por mobilidade de outro Organismo de um técnico superior. As movimenta¢des com a
equipa de colaboradores na DAP, com a saida de 3 trabalhadores, mais concretamente,
duas assistentes técnicas e uma técnica superior e a entrada de uma assistente técnica e
um novo Chefe de Divisdo. De assinalar também as movimentagdes no servigo de
Tesouraria, com o intuito de substituir a equipa existente a data, por for¢a da
aposentacdo de uma assistente técnica e a previsivel aposentacdo do coordenador
técnico em atividade na referida area, com a entrada de uma assistente técnica em
regime de mobilidade de outro organismo e a transferéncia interna de uma técnica

superior da DSAF.
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= 0 numero de efetivos da carreira geral de técnico superior diminuiram. Apesar dessa
diminuicdo, o indice de tecnicidade aumentou de 32,7% para 32,9% e o indice de
formagdo superior de 41,5% para 42,9%, este aumento justifica-se com o facto do

numero de efetivos ter diminuido igualmente;

*1 (um) trabalhador e 1 (uma) trabalhadora, pertencentes a carreira de assistente
técnico, iniciaram fung¢des na carreira de técnico superior em regime de mobilidade

intercarreiras;

=1 (um) trabalhador, pertencente a carreira/categoria de assistente técnico, consolidou

definitivamente a situacao de mobilidade intercategorias como coordenador técnico;

*1 (um) trabalhador, pertencente a carreira/categoria de assistente operacional,
consolidou definitivamente a situacao de mobilidade intercategorias como encarregado

operacional;

*4 (quatro) trabalhadores consolidaram definitivamente a situagdo de mobilidade

intercarreiras, entre eles: 2 (dois) técnicos superiores e 2 (dois) assistente técnicos;

=3 (trés) consolida¢des decorrentes de mobilidade na mesma categoria, de outros

organismos para o quadro da SGPR, i.e., 2 técnicos superiores e 1 assistente técnica,

* Na sequéncia das medidas de combate a pandemia, causada pela doenca COVID-19, 42
trabalhadores/as no ano de 2020 passaram a exercer fun¢des em regime de teletrabalho
e até agosto de 2021, permanecendo a partir de setembro apenas duas situagdes em

regime de teletrabalho;

*Em 2021 registaram-se a ocorréncia de dois acidentes em servico, um no percurso para
a SGPR, de que resultaram 19 dias de auséncia e um outro no local de trabalho

resultando 124 dias de auséncia;

= Apesar de em 2021, ainda permanecerem as recomendacgdes de 2020, do Governo e do
Plano de Contingéncia da PR, com o intuito de conter a transmissao do Coronavirus

SARS-CoV-2, as a¢des de formacdo presenciais, terem de ser suspensas, ainda assim, os
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trabalhadores/as frequentaram, ainda que em nimero reduzido, acdes de formacao a
distancia e presenciais, tentando-se, desta forma e apesar dos constrangimentos vividos,
manter a atualizagdo de conhecimentos técnicos e o desenvolvimento das competéncias
dos trabalhadores/as da SGPR, ainda que em numeros mais reduzidos

comparativamente ao periodo pré-Covid.
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