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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério de Atividades, elaborado em cumprimento das disposigbes conjugadas do
n.? 1 do artigo 1.2 do Decreto-Lei (DL) n.2 183/96, de 27 de setembro, e do artigo 8.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro?, na sua redagéo atual, apresenta os principais resultados da atividade
desenvolvida pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) em 2025, considerando
os recursos humanos e financeiros disponiveis, bem como o respetivo Quadro de Avaliagao e
Responsabilizacdo (QUAR).

A andlise da atividade desenvolvida teve por base as agdes previstas no Plano de Atividades (PA)
de 2025, bem como outras iniciativas relevantes implementadas ao longo do ano. Os resultados
apresentados estdo alinhados com os Objetivos Estratégicos (OE) definidos no referido Plano,
tendo como principal objetivo contribuir para a melhoria da prestagdo de apoio técnico,
administrativo, informativo e documental aos érgaos e servigos de apoio direto ao Presidente da
Repuiblica, bem como assegurar a preservagdo e a divulgagdo do patrimdnio histdrico, cientifico e

cultural da Presidéncia da Republica Portuguesa.

A elaboracdo do presente Relatdério seguiu a metodologia definida para o efeito e reflete a
Avaliagdo Final do Desempenho da SGPR apurada com base nos resultados alcangados nos 7 (sete)
Objetivos Operacionais (OP) previstos no QUAR, classificados segundo os parametros de Eficacia,
Eficiéncia e Qualidade. O relatdrio incorpora ainda as alteragdes metodolégicas introduzidas no
PA a partir de 2025, considerando a avaliagdo dos indicadores QUAR e extra-QUAR.

O relatério foi elaborado pelo Nicleo de Planeamento e Controlo de Gestdo (NPG)Z com os
contributos de todas as unidades organicas (U0), que reportaram os resultados alcangados face a
atividade planeada. A analise da informacdo recolhida permitiu aferir o grau de execu¢do dos OP
fixados no QUAR, bem como avaliar o contributo das respetivas UO para a Avaliagdo Final da SGPR
no Ambito do subsistema SIADAP 1.

0 presente documento é submetido & apreciacdo do Conselho Administrativo da Presidéncia da

Republica enquanto dérgdo deliberativo em matéria de gestdo patrimonial, administrativa e
financeira?, para os efeitos previstos na alinea b) do artigo 14.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de fevereiro.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Repuiblica, 25 de maio de 2026.

! Diploma que aprovou o Sistema Integrado de Gestiio e Avaliacio de Desempenho na Administragio Piblica (SIADAP).
2 Nova designagdo do Nucleo no dmbito da Gltima revisdo ao Regulamento Interno da Orgénica dos Servigos da SGPR,
introduzida em 2026.

3 Cfr. artigo 13.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de fevereiro.
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1. CARATERIZACAO DA SGPR
1.1. Missdo, Visdo e Valores Institucionais

A SGPR é um servigo de apoio técnico, administrativo, informativo e documental da Presidéncia da
Reptiblica, nos termos do estabelecido na sua Lei Organica (LO)* E dirigida e coordenada pela
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que, por ineréncia, é a Secretaria-Geral das Ordens
Honorificas Portuguesas. No exercicio das respetivas fungdes, é coadjuvada pela Secretaria-Geral

Adjunta.

A Presidéncia da Reptiblica é dotada de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio,
cabendo a SGPR exercer a sua atividade conforme previsto no artigo 15.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de
fevereiroS, a qual define as estruturas de apoio técnico e pessoal e de gestdo patrimonial,
administrativa e financeira do 6rgdo de soberania Presidente da Reptiblica.

A Missio, Visdo e os Valores Institucionais da SGPR sdo os seguintes:

VALORES

VISAO INSTITUCIONAIS
Ser reconhecida como uma Exceléncia
referéncia na qualida :e‘_.ha Integridade
exceléncia dos servigos !
prestados e Responsabilidade
Rigor

4 Aprovada pelo DL n.2 288/2000, de 13 de novembro com as alteraces introduzidas pelo DL n.2 132/2009, de 2 de

julho, e pela Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (artigo 177.2).

5 Alterada pelo artigo 418.2 da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo e regulamentada pelo DL n.2 28-A/96, de 4 de abril.
Relatério de Atividades | 2025
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1.2. Principais Atribuicdes

Nos termos do artigo 1.2 da LO as atribuigdes da SGPR enquanto servico de apoio aos servicos e
6rgios da Presidéncia da Repiblica, entre outras, sio as seguintes:

a) Prestar apoio ao Presidente da Reptiblica eleito, nos termos do artigo 26.2 da Lei n.2 7/96, de
29 de fevereiro;

b) Prestar apoio aos demais 6rgaos e servigos da Presidéncia da Republicas;

c) Assegurar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da Presidéncia da
Reptblica;

d) Administrar e promover a conservagao dos imdveis afetos a Presidéncia da Republica;
e) Assegurar a gestdo do parque automével;

f) Organizar solenidades, ceriménias e recegdes do Presidente da Republica, sem prejuizo das
atribuicoes dos Servigos do Protocolo do Estado;

g) Assegurar no ambito dos servigos e estruturas existentes na Presidéncia da Republica a
recolha, o tratamento, a analise e difusdo da informagéo;

h) Conservar e divulgar o patriménio museoldgico e documental da Presidéncia da Republica.

Compete ainda a SGPR, nos termos do artigo 11.2 da LO, assegurar o funcionamento dos servicos
administrativos respeitantes a Chancelaria das Ordens Honorificas, nomeadamente:
a) Assegurar o expediente relativo as Ordens Honorificas Portuguesas;

b) Assegurar o registo de todas as condecoracGes bem como a instrugio dos processos de
aceitagdo de condecoragdes estrangeiras a cidadidos portugueses e o respetivo registo;

c) Colaborar na organizagdo e no cerimonial relativo aos agraciamentos em cerimdnias
presididas pelo Presidente da Republica;

d) Organizar e manter o arquivo das Ordens Honorificas.

1.3. Principais Interlocutores

Os principais stakeholders da SGPR incluem, por um lado, os stakeholders internos, constituidos

nelnc cervicos e drgios de anoio direto ao Precidente da Repihlica, nos termos do respetive

diploma organico.

6 Casa Civil, Casa Militar, Gabinete, Servico de Seguranga, Centro de Comunicacdes, Servigo de Apoio Médico e Conselho
Administrativo; secretariados do Conselho de Estado e do Conselho Superior de Defesa Nacional, bem como aos
gabinetes dos anteriores titulares do cargo de Presidente da Republica.
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Por outro lado, no ambito da sua missao, a SGPR interage ainda com um vasto leque de entidades
externas, publicas e privadas, orientando a sua atuagdo de forma a assegurar uma resposta
adequada as necessidades especificas de cada uma delas, designadamente dos utentes do Museu
da Presidéncia da Reptiblica (MPR) e da Diregdo de Servigos de Documentagio e Arquivo (DSDA).

1.4. Estrutura Organizativa

0 modelo de organizagao interna da SGPR assenta numa estrutura composta por servigos nos
termos definidos na LO e no Regulamento Interno da Organica dos Servigos da SGPR. O
Regulamento foi aprovado pelo Conselho Administrativo da Presidéncia da Republica, na reunido
de 26 de janeiro de 2007, tendo sido objeto da mais recente alteragdo na reunido de 24 de abril de
2026.

No dmbito desta tltima revisao foi alterada a redagao do artigo 16.2 do Regulamento, passando o
NPG, atendendo a natureza transversal das suas competéncias, a depender diretamente da
Diregdo da SGPR.

0 organograma da SGPR esté representado na Figura 1.

Figura 1 - Organograma da SGPR

Secretéria-Geral

‘ Secretiria-Geral Adjunta

l J

= ;
‘ Seccio da Chancelaria das Ordens | | Gabinete Juridico e de
| Honorificas | I | Contencioso |

Nicleo de Planeamento e Controlo
de Gestdo

—— / 3 l { [ (-
| | | Diregdo de Servigos Diregdo de Servigos WL . | Diregdo de Servigos| Museu da |
Tesouraria | Administratives e | de Apoio e ‘D":E:f::ms;;?am| |de Documentagao e | Presidgnda da
[ | Financeiros | Relagdes Piblicas { ’ | Arquive | I Repitblica
=y , -
Divisdo de Divisdo de Gestao Dlvisqde | [ Divisio de [ Divisao de
| Administragio e Financeira e | Instalagdes Informagio e | Documentagio e
| Equipamentos Arquivo | | Biblioteca
|

[ Pessoal |

Patrimonial
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2. AUTO-AVALIAGAO DA SGPR

A SGPR, nos termos do disposto no artigo 15.2 da Lei do SIADAP, procedeu a sua auto-avaliacdo
evidenciando os resultados alcangados e os desvios verificados face aos objetivos constantes do
QUAR de 2025.

Para avaliar o desempenho de 2025, foram definidos 4 (quatro) OE e 7 OP, classificados segundo
os parametros de Eficdcia, Eficiéncia e Qualidade, dos quais 3 foram considerados relevantes. O
cumprimento dos objetivos foi aferido através de 15 indicadores de desempenho.

Os OE definidos para 2025 foram os seguintes:

OE 1. Garantir uma Gestao Eficiente e Sustentada dos Recursos;

OE 2. Reforgar a Seguran¢a dos Sistemas de Informagdo e dos Mecanismos de Prevencao dos
Riscos de Gestao;

OE 3. Preservar e Divulgar o Patriménio Histdrico da Presidéncia da Republica;

OE 4. Promover a Melhoria Continua do Desempenho dos Trabalhadores.

No ambito dos pardmetros de avaliagdo, foram definidos os seguintes OP:

Eficacia:

e  Assegurar a Conservagdo e Preservagdo do Patriménio da PR (OP 1)

e  Assegurara Prestacdo de Servicos e a Elaboragdo de Produtos de Informagio Orientados para
as Necessidades dos Utilizadores (OP 2)

e Desenvolver Praticas de Gestdo de Pessoas (OP 3)

Eficiéncia:

e Incrementar a Eficiéncia Institucional (OP 4)

e  Reforcar a Utilizagdo de Sistemas de Informacdo e Comunicagio (OP 5)

Qualidade:
e  Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e Arquivistico da PR (OP 6)

e  Melhorar o Sistema de Controlo Interno (OP 7)

Da avaliagdo efetuada aos 7 OP definidos no QUAR, apurou-se que, a 31 de dezembro de 2025, 4
foram superados, dos quais Z relevantes, e 3 foram atingidos. Em termos globais, os resultados
traduziram-se numa Taxa de Realizagdo Final do QUAR de 109%, evidenciando a superacio da
meta definida para 2025. Assim, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei do SIADAP,
considerando o cumprimento de todos os OP definidos, bem como a superacdo de uma parte
significativa dos mesmos o desempenho institucional da SGPR corresponde a mencio
qualitativa de “Desempenho Bom”.

Relatério de Atividades | 2025
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2.1. Avaliacao do QUAR

Nos termos do artigo 10.2 da Lei do SIADAP, o QUAR é um instrumento de avaliagdo integrado no
ciclo de gestdo, que permite aferir anualmente o desempenho de cada organismo. Para o efeito,
sao definidos pesos para os OP que contribuem para a prossecugdo dos OE e para os respetivos
indicadores de desempenho, distribuidos pelos pardmetros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

0 QUAR de 2025 da SGPR, conforme Anexo | ao presente relatério, estabelece 4 OE, ja referidos,
no ambito dos quais foram formulados 7 OP e 15 indicadores de desempenho, distribuidos pelos
respetivos pardmetros de avaliagcdo. Os resultados alcangados no QUAR de 2025, por pardmetro

de avaliagdo, sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Resultados do QUAR por pardametros

Parametro Eficacia Eficiéncia Qualidade Totais
Planeado 35% 30% 35% 100%
Realizado 37% 35% 37% 109%
Taxa de Realizacdo 104% 117% 105% 109%
Menc3o Qualitativa SUPERADO SUPERADO SUPERADO SUPERADO

Os valores obtidos no “Realizado” resultam da aplicagdo da respetiva “Pondera¢do planeada”
atribuida a cada um dos parametros em fun¢do da respetiva “Taxa de Realizacdo”. Com base neste
pressuposto, verifica-se que o pardmetro que obteve melhor resultado foi o da Eficiéncia, com
117%, seguido pelo da Qualidade, com 105% e, por tltimo, o da Eficacia, com 104%.

Figura 2 - Resultados do QUAR por parametros (planeado e realizado)

37% - 37%

z
= 35% 35% 35%
= 30% t
= 3009 | b..
o [} -
= | r 4
= " |
Z 200 | !
10Y
Eficacia Eficiencia Qualidade
Planicado  ® Reahizado

Relatério de Atividades | 2025
Pagina 9 de 33



o
Presidéncia da Republica

Secrctaria-Geral

Para uma melhor compreensio dos resultados obtidos nos 3 parametros de avaliagdo do QUAR
de 2025, seguidamente apresentam-se as taxas de realizacdo e as respetivas classificagdes
qualitativas dos 7 OP7, cujos resultados concorrem diretamente para a determinagao das taxas de
realizacdo dos parametros.

Quadro 2 - Resultados do QUAR por parimetros e objetivos operacionais

Taxa de

lassificaca
e Classificacao

Objetivos Operacionais por Parimetro

EFICACIA - 35% 104% Superado
Obj. 1 - Assegurar a Conservagdo e Preservagdo do Patriménio da PR 100% Atingido
0bj. 2 -‘Assegurar a }fr‘esmgao de Servigos e a Elaboragdo de Produtos de Informagdo Orientados para as 100% Atingido
Necessidades dos Utilizadores
0Obj. 3 - Desenvolver Préticas de Gestdo de Pessoas 122% Superado

EFICIENCIA - 30% 117% Superado
Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional 115% Superado
0bj. 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo 118% Superado

QUALIDADE - 35% 105% Superado
Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e Arquivistico daPR 100% Atingido
Obj. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 108% Superado

Taxa de Realizagio Final 109% Superado

Da analise do Quadro 2, resultam as seguintes conclusdes:

Pardmetro da Eficacia - dos 3 objetivos definidos, 1 foi superado e 2 foram atingidos, o que
traduz a superagdo deste pardmetro, com uma Taxa de Realizagdo de 104%);

e Parametro da Eficiéncia - os 2 objetivos definidos foram superados, o que traduz a
superagdo deste parametro, com uma Taxa de Realizagdo de 117%;

f o0 cunerann e 1 0 annoino o gue
. 2 T SUPRETZQL € L 0 quiipiLl, ¥ yud

»
)
3

Avernderr A Mennlid A
LEEBIY @ ou S2c2l Ls

traduz a superagao deste pardmetro, com uma Taxa de Realizagio de 105%.

7 As taxas de realizagdo dos parametros resultam das taxas de realizagdo apuradas em cada um dos OP e dos respetivos
pesos atribufdos dentro de cada pardmetro do QUAR.
Relatério de Atividades | 2025
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Por dltimo, e quanto aos 15 indicadores de desempenho associados aos 7 OP fixados no QUAR de

2025, verifica-se que:
* 4 foram superados e;
e 11 atingiram a meta.

0 quadro seguinte reflete a Taxa de Realizagdo® e a respetiva classificagdo qualitativa desses
indicadores.

Quadro 3 - Taxas de realizacdo dos indicadores de desempenho do QUAR

Indicadores de Desempenho por Objetivo Operacional R::ﬁ:al:;;o Classificagao
. -~ . = | [
211‘:;515 élﬁ:f;ilg;;i; ;bti:ioc!;s?rvagao ei 7Pre_s—e—rva(;§o doi Pfatnmémo da 100% | fl_lgi d 3
IND1 | devpresenacoen gt (apens) socHBSOSIEBES  dogn, i
I IND. 2. Auirrnentar on? _de registos de documentos de arquivo descrit(Ts‘ 100% R Atingido |

e colocados onllne dos antigos Presidentes da Republica

N.2 de metros lineares de documentagdo revistos de acordo com
IND. 3. |a "Matriz para a revisdo da descricdo documental do Arquivo 100% Atingido
Histdrico da Presidéncia da Republica”

Oh] 2- Assegurar a Prestag;ao de Servu;os ea Elaborag:ao de Produtos 100% Il Aﬁnéid(;
de Informacdo Orientados para as Necessidades dos Utilizadores

N.¢ de registos tratados nas diversas bases de dados |
IND. 4. | bibliograficas disponibilizadas pela Biblioteca da Presidéncia,  100% Atingido
da Republica \

N.2 médio de d:as para resposta a pedidos de documentacao

IND. 5. | e/ou informagdo sobre o acervo da Presidéncia da Repubhca 100% Atingido
por parte de utilizadores internos e externos
Ob] 3 - Desenvolver Praticas de Gestdo de Pessoas 122% Superado
0 0
IND. 6. Aumentar em 10% o n? de horas de formacéo, face a média dos | 132% Superado

tltimos 3 anos

'N.2 de formandos na acio de formagio sobre as medidas a";
IND. 7. | aplicar na salvaguarda do mobilidrio e dos objetos artisticos da | ‘ 100% Atingido
Presidéncia da Reptblica

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional 115% Superado

Prazo para a msl:alat;ao da arquitetura de armazenamento e

O | computacdo da Presidéncia da Repiiblica

123% Superado

% As taxas de realiza¢do dos OP resultam das taxas de realiza¢do apuradas em cada um dos indicadores de desempenho
e dos pesos atribuidos aos indicadores dentro de cada OP do QUAR.
Relatério de Atividades | 2025
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Indicadores de Desempenho por Objetivo Operacional Ta)fa d? Classificacao
' Realizagao
" IND. 9. Prazo para desenho de processo de instalagdo e gestio de 100% Atiiigids
5 postos de trabalho '
Obj. 5 b Ifeforgar a Udlizagdo de Sistemas de Informacgio e 118% Superado
i Comunicagdo
5 Prazo para entrada em produgio da Aplicagio da "
_ Lol Correspondéncia do Presidente da Repiblica S S
| IND. 11. | N.2 de agdes realizadas na drea de ciberseguranga 100% Atingido
Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e Arquivistico . e
da Presidéncia da Repiiblica il Aunpido
IND. 12. | N2 de instrumentos de descri¢do documental publicados 100% Atingido
Obj. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 108% Superado
{ IND. 13. | Taxa de execugdo do plano de conversio das localizagdes 100% Atingido
N.2 de dias para apresentacdo de proposta de revisio do o
' IND. 14. | Regulamento de Cedéncia de Espagos do Palacio da Cidadela de 100% | Atingido
Cascais | ]
‘ N.2 de agdes com vista a melhoria da informacio da necessidade . ﬁ
; K51 15 destinada 3 abertura de procedimentos de contratagio piblica 1255 Ruperade

2.2. Andlise dos Resultados Alcancados e dos Desvios Verificados

Nos quadros e textos seguintes apresenta-se a analise quantitativa e qualitativa da execucao dos
OP e dos respetivos indicadores de desempenho previstos no QUAR de 2025, bem como a
identificagao das UO que contribuiram para a sua realiza¢ao.

Relatério de Atividades | 2025
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Objetivos de Eficacia Ponderacdo: 35%

Assegurar a Conservacao e Preservacao do Patrimoénio da Presidéncia da Repiiblica

Taxa de Realizagdo 100% - ATINGIDO

Indicadores de Desempenho Meta ' Peso Resultado Ta:t:a d‘i | Classificagdao = UO
' Realizagdo |
IND.1 - N° de representagdes digitais L
(imagens) associadas aos registos do 10.000  35% 10.000 100% Atingido DSDA
Arquivo da Presidéncia da Repiiblica
IND.2 - Aumentar o n° de registos de
documentos de arquivo descritos e 3500 35% 3.531 100% Atingido MPR

colocados online dos antigos
Presidentes da Repiiblica

IND.3 - N.2 de metros lineares de

documentacdo revistos de acordo

com a "Matriz para a revisio da 4ml  30%  42ml 100% Atingido  DSDA
descricdio documental do Arquivo

Historico da  Presidéncia da

Repiblica”

Indicador 1
Para efeitos de cumprimento deste Indicador foram digitalizadas 10.000 imagens associadas aos
registos do Arquivo da Presidéncia da Republica, na sequéncia de um processo prévio de

identificacdo e selegdo da documentagdo considerada prioritaria.

Este resultado evidencia a continuidade do esforgo da SGPR na digitalizagdo do acervo documental
da Presidéncia da Reptiblica, promovendo, deste modo, uma politica de preservagio e de acesso a

documentacdo em formato digital.

Indicador 2

Para o cumprimento deste indicador, foram descritos e disponibilizados em formato online 3.531
registos de documentos de arquivo relativos aos antigos Presidentes da Republica, contribuindo
para o reforco do acesso digital ao patriménio documental do Arquivo da Presidéncia da

Republica.

Indicador 3

Foram concretizadas as seguintes iniciativas:

1. Elaboragdo de uma matriz para a revisdo da descri¢do arquivistica do Arquivo Histérico da
Presidéncia da Republica;
Revisdo ou criagao de novos registos;
Avaliagdo do estado de conservagdo da documentagao;

Adequacao do acondicionamento fisico dos documentos.
Relatério de Atividades | 2025
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Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 35%

Assegurar a Prestacio de Servicos e a Elaboracao de Produtos de Informacao Orientados
para as Necessidades dos Utilizadores

Taxa de Realizagdo 100% - ATINGIDO

Indicadores de Desempenho | Meta | Peso Resultado | Ta:':a ge | Classificacdo | UO
| ! | Realizagdo | 1

IND.4 - N.2 de registos tratados nas | '
diversas bases de dados | ; ;
bibliograficas disponibilizadas pela 10.000 55% 10445 | 100% | Atingido DSDA
Biblioteca da Presidéncia da Q '
Republica

IND.5 - N.2 médio de dias para| i _ i
resposta a pedidos de documentagio | i ‘ }‘ .
e/ouinformacdo sobreoacervodaPR | 4dias | 45% 4 dias 100% | Atingido | DSDA
por parte de utilizadores internos e | ’ 5

externos @

Indicador 4

O cumprimento do Indicador 4 assenta no tratamento de 10.445 registos nas bases de dados
bibliograficas disponibilizadas pela Biblioteca da Presidéncia da Reptblica, distribuidos pelos

seguintes tipos de documento:

e 1.741 videos;
e 85 discursos do Presidente da Republica;
e 545 monografias e respetivos analiticos;

e 8.074 artigos de imprensa.

Indicador 5

Foram respondidos, com um tempo médio de 4 dias, 1.036 pedidos de documentacdo e/ou
informacdo sobre o acervo da Presidéncia da Reptiblica, apresentados por utilizadores internos e

externos.

Do total de pedidos, 171 correspondem ao Arquivo da Presidéncia da Reptblica e 865 a Biblioteca
da Presidéncia da Republica.

Relatério de Atividades | 2025
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Objetivos de Eficacia Ponderacdo: 35%

Desenvolver Praticas de Gestao de Pessoas

Taxa de Realizagdo 122% - SUPERADO

Indicadores de Desempenho Meta @ Peso Resultado Tana dg Classificagio . UO
' ' Realizacdo '

IND.6 - Aumentar em 10% o n® de
horas de formacdo, face a médiados 2.412  70% 3.574 132% Superado DSAF

iltimos 3 anos

IND.7 - N° de formandos na agdo de

% : : DSARP/
formacdo sobre as medidas a aplicar .
na salvaguarda do mobilidrio e dos 6 30% 6 100% Atingido l;g;{

objetos artisticos da PR

Indicador 6

Até 31 de dezembro de 2025, foram realizadas 3.574 horas de formagio o que traduz a superagao
da meta estabelecida para o indicador (2.412 horas), calculada com base na média das horas de
formagdo dos ultimos 3 anos, acrescida de 10%.

Indicador 7

Em 2024, foi dado inicio ao programa de formagao com o objetivo de sensibilizar os trabalhadores
na salvaguarda do mobilidrio e objetos artisticos da Presidéncia da Republica. Em 2025, foi
ministrada formagdo a 6 trabalhadores, o que permitiu que este indicador tenha sido atingido.

Relatério de Atividades | 2025
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Presidéncia da Repiblica

Secretaria-Geral

Objetivos de Eficiéncia Ponderacgido: 30%

. e n - - -

Incrementar a Eficiéncia Institucional

Taxa de Realizacdo 115% - SUPERADO

Indicadores de Desempenho | Meta  Peso Resultado | gaaiie | Classificagio | UO
: ! | Realizacdo | \
IND.8 - Prazo para a instalagio dai | | |
arquitetura de armazenamento e 304 | 65% 212 | 123% | Superado s
computacio da PR | (dias] . .
IND.9 - Prazo para desenho de . | }
processo de instalagio e gestdo de 332 | ggo 332 | 100% | Atingido DSI
postos de trabalho | (idg) | | .

Indicador 8
Para o cumprimento deste indicador foram previstas trés iniciativas:

1. Instalagdo fisica do equipamento;
2. Instalagdo e configuracgao;
3. Migracgdo dos dados.

As acbes foram concluidas antes do prazo inicialmente definido (304 dias), permitindo a
implementacdo atempada do projeto de instalacdo da arquitetura de armazenamento e
computagdo da Presidéncia da Republica e a superagdo do indicador, traduzindo-se numa taxa de
realizacdo de 123%.

Indicador 9

0 processo de instalagdo e gestdo de postos de trabalho entrou em produgdo dentro do prazo
estabelecido (332 dias), permitindo o cumprimento do objetivo definido para este indicador. Para
o efeito, foram concretizadas quatro iniciativas:

1. Criagdo de pacotes de instalagdo de software;

-~ -~ . ’
7 S gt MO FOCFro Pyt Srvy i arFey sy

3. Entrada em produgdo;
Elaboracdo do procedimento escrito do processo de instalagdo.

Relatério de Atividades | 2025
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Objetivos de Eficiéncia Ponderacgdo: 30%

Reforcar a Utilizacao de Sistemas de Informagao e Comunicagao

Taxa de Realizagdo 118% - SUPERADO

Indicadores de Desempenho Meta | Peso Resultado | Ta)fa d? . Classificagdo & UO
; s | Realizacdo | .
IND.10 - Prazo para entrada em i DSI/
producgdo da Aplicagdo da 5 o
Correspondéncia do Presidente da (gjas) Gk 46 HE fugmeads DSDA
Repiblica
IND.11 - N.2 de agdes realizadas na o
3 35% 3 100% Atingido DSI

drea de ciberseguranca

Indicador 10

0 novo software de tratamento documental e estatistico da correspondéncia dirigida ao
Presidente da Republica entrou em produgdo a 31 de maio de 2025 (96 dias), o que permitiu a

superagdo deste Indicador.

Indicador 11
Na area de Ciberseguranga foram desenvolvidas diversas agdes que contribuiram para o
cumprimento da meta definida para este indicador, destacando-se a:

1. Implementac¢io de ferramentas na area de Ciberseguranga;
2. Definicdo e revisdo de politicas de seguranga;
3. Formacdo e campanhas de sensibilizagdo de ciberseguranca.

Relatério de Atividades | 2025
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Objetivos de Qualidade Ponderagdo: 35%

Estudar e Divulgar o Patrimoénio Museoldgico e Arquivistico da PR

Taxa de Realizacdo  100% - ATINGIDO

Indicadores de Desempenho | Meta Peso Resultado | Faxq d?. | Classificagdo | UO
: ‘ | Realizagao | i

IND.12 - N2 de instrumentos de & }100% B | 100% Atingido | MPR
| |

descrigdo documental publicados

Indicador 12

Neste indicador estava prevista a publicacio de 5 instrumentos de descrigdo documental, meta
que foi cumprida. Entre as publicagdes realizadas, destaca-se o Catalogo da Correspondéncia com

o ex-Presidente Jorge Sampaio.

Relatorio de Atividades | 2025
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Presidéncia da Repiblica

Secrctaria-Geral

Objetivos de Qualidade Ponderac¢do: 35%

Melhorar o Sistema de Controlo Interno

Taxa de Realizagdo 108% - SUPERADO

. Taxade | a
| : 50 |
Realizag3o | Classificacdo Uo

Indicadores de Desempenho | Meta Peso Resultado

IND.13 - Taxa de execugdo do plano

de conversio das localizagdes 73% | 35% 75% 100% Atingido DSAF

IND.14 - N2 de dias para

apresentacio de proposta de revisdo

do Regulamento de Cedéncia de 300 35% 300 100% Atingido  DSARP
Espagos do Paldcio da Cidadela de

Cascais

IND.15 - N.2 de agdes com vista a

melhoria da Informacdo de

Necessidade destinada a aberturade 3 30% 5 125% Superado DSAF
procedimentos de  contratacdo

publica

Indicador 13

Para o cumprimento deste indicador estavam previstas 3 iniciativas, a saber:

1. Criagao de tabela localizagdes (edificio; piso e sala);
2. Correlagdo entre tabelas (antiga e nova);
3. Transferéncia de bens para as novas localizagoes.

Foi concluida a criacdo da tabela de localizagdes (edificio, piso e sala), bem como a respetiva
correlagdo entre a tabela antiga e a nova. Em relagdo a dltima fase deste projeto que corresponde
a transferéncia de identificacdo de bens para a nova tabela, apurou-se, que foi executada cerca de

40% do peso atribuido a esta iniciativa.

Indicador 14

A apresentacdo da proposta de revisio do Regulamento de Cedéncia de Espagos do Palacio da
Cidadela de Cascais foi apresentada no prazo previsto, o que permitiu atingir a meta proposta.

Relatdrio de Atividades | 2025
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Indicador 15

A superacdo do Indicador 15 resultou da implementacio de um conjunto de iniciativas orientadas
para a melhoria da qualidade da Informacdo de Necessidade, no dmbito da abertura de
procedimentos de contratacdo publica promovidos pela SGPR, destacando-se, designadamente, as

seguintes:

1. Elaboragdo do fluxograma relativo ao circuito a adotar nas situacdes que impliquem a
necessidade de Minuta de Adenda ao Contrato;

2. Elaboracdo de Minuta de Informacdo e de Contrato para as situagdes que envolvam a

realizagdo de trabalhos complementares;

3. Elaboragdao de Minuta de Informagdo e de Contrato para as situagdes que impliquem o
alargamento de prazo contratual;

4. Reforgo dos mecanismos de alertas dirigidos aos gestores de contrato, designadamente o
aviso por e-mail, em tempo oportuno, das datas de termo e da execucio financeira dos

contratos;

5. Realizagdo de reunides preparatérias no ambito da contratagio publica, designadamente com
os servicos do MPR, no contexto da inauguragdo do Nucleo das Ordens Honorificas

Portuguesas.

Estas iniciativas contribuiram para o refor¢o da normaliza¢do dos procedimentos adotados na
area da contratagdo publica, bem como para a melhoria da qualidade da informagio de suporte &
decisdo superior.

Relatério de Atividades | 2025
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3. ANALISE DOS INDICADORES EXTRA-QUAR

Em 2025, foram monitorizados 27 indicadores de desempenho extra-QUAR, que embora nio
contribuam diretamente para a proposta de avaliacdo do desempenho da SGPR no dmbito do
SIADAP 1, permitiram acompanhar outras atividades relevantes desenvolvidas pela SGPR e

essenciais a prossecu¢do da sua missao.
Da monitorizagdo destes 27 indicadores, resultou que 4 (15%) foram superados e 19 (70%)
atingidos, o que evidencia um desempenho muito satisfatério na execucdo destas atividades

relevantes, e que 4 (15%) ndo foram atingidos, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 4 - Resultados dos indicadores extra-QUAR por Objetivo Operacional

Objetivo Operacional | In d?;g:res Superados | Atingidos Atizgiodos

OP1 | 3 | 2 1 |
OP2 ! 3 ' 3
OP 3 1 1
OoP4 4 2 i
OP5 ' 5 | 5
OP 6 " 4 ' 3 1
oP7 7 1 5

TOTAL ‘ 27 4 19 4

Dos indicadores extra-QUAR atingidos merece destaque a remodelagdo do nicleo principal do
MPR, bem como a conclusdo da versdo provisoria do Nucleo das Ordens Honorificas Portuguesas.

No Anexo If ao presente relatério, apresenta-se a andlise quantitativa e qualitativa dos resultados
alcangados nestes indicadores, bem como a identificagdo das UO responsaveis pela sua execugao.

Relatério de Atividades | 2025
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Secretaria-Geral

4. ANALISE DA AFETACAO DE RECURSOS PLANEADOS VS EXECUTADOS
4.1. Recursos Humanos | Execugdo 2025

A 31 de dezembro de 2025, exerciam fungdes na SGPR 146 trabalhadores, sendo 12 dirigentes,
em comissdo de servico, e os restantes 134 em regime de Contrato de Trabalho em Funcdes
Piblicas por tempo indeterminado. Este valor corresponde a uma taxa de execucdo global de
96%?9, tendo, contudo, a maioria dos cargos e carreiras atingido uma taxa de execugio de 100%
face ao planeado.

Importa ainda referir que, em 2025, se verificou uma alteragdo na composi¢io da Carreira de
Técnico Superior de Regime Geral, decorrente da criagdo da Carreira de Regime Especial de
Técnico Superior Especialista em Coordenagdo Transversal de Administragio e Politicas Publicas
(CTAPP), nos termos do DL n.2 61/2025, de 2 de abril.

Assim, e com efeitos a 1 de abril de 2025, dos 48 lugares previstos no Mapa de Pessoal da SGPR
para a carreira de técnico superior, 43 trabalhadores transitaram para a nova carreira, conforme
demonstrado no quadro seguinte.

Quadro 5 - Recursos humanos (previsio e realizagio em 2025)

Pontuacao

Cargo/Carreiras Unitiria -

Dirigente - Direcdo Superior l 20 2 E 40 2 ‘l 40 o 100%
Dirgente-DiresdoInterméda | 16 | 10 | 10 | 10 | 10 | o | 100%
Técnico Superior E 12 48 576 ' 3 ! 36 . - ‘ -

- 1 t Ir ‘ . -2 96%
Tlofprriesacary | @ | m (m | @ Jwe | |
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao ‘ 12 | 3 ] 36 I 3 11 36 0 100%
Técnico de Sistemas eTecnoioéas de Informagao ‘ 9 5 : 45 L 4 J 36 -i 7 80%
cortomir i BRI R A
Assistente Técnico 8 37 296 | = i 272 ‘ 3 | 2%
Assistente Operacional ' 5 ' 45 A 225 44 l 220 ‘: -i 98% |
Carreira Nao Revista - Mordomeo . 9 1 | 9 : 1 \ 9 o i 160%

Tomi| iz | 153 | 1405 | 146 | 1343 | 7 r 26%

9 Taxa de execugdo calculada com base na pontuagdo atribuida aos recursos humanos da SGPR, em conformidade com
as linhas de orientagio do Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos (CCAS) para a construcio do QUAR.
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Como evidenciado na Figura 3, e de acordo com a pontuagio global planeada para os recursos
humanos, verifica-se um desvio de 62 pontos face a pontuagdo global executada, o que
corresponde a uma diferenca de 7 efetivos. Este desvio decorre, maioritariamente, do ndo
preenchimento de alguns dos lugares previstos no Mapa de Pessoal da SGPR para 2025,
designadamente nas carreiras de Técnico Superior e Assistente Técnico.

Figura 3 - Recursos humanos (pontuacio planeada e realizada em 2025)
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Em 2025, os recursos humanos da SGPR registaram um aumento de 5% face a 2024 (+7 efetivos),
refletindo o continuo reforgo do Mapa de Pessoal com as competéncias profissionais necessarias
a prossecugdo das suas atribui¢des organicas, bem como a antecipagio das necessidades
decorrentes das aposentagdes previstas.

Figura 4 - Evolucio dos recursos humanos (2020 a 2025)

147
146
145
140
140 139
£ 137
= 138 133
‘_'--' 130
=
125
120
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anos em andlise

Relatdrio de Atividades | 2025

Pagina 23 de 33



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral

4.2. Recursos Financeiros | Execucgio 2025
A execugdo do orgamento da SGPR em 2025 esta resumida no quadro abaixo.

Quadro 6 - Execuc¢do do or¢camento (planeado e executado em 2025)

Unidade Monetiria: €

Dotagdo Dotagao Taxade
Designacio Inicial Corrigida Pago Execucao
(1) (2) (3) (4) = (3)/(2)

Receitas do Estado 21962000 21962000 19697 768 | 90%
Pessoal 14270000 | 14270000 13764276 96%
Bens e Servicos 4076950 | 4621000 3828563 83%
Projetos(*) 3000000 3000000 2040184 68%
Capital 66 000 66 000 60025 91%
Outras 549 050 5000 4721 94%

Receitas Proprias 777000 4108275 1909999 46%
Pessoal 110000 470000 193 999 41%
Bens e Servigos 165575 1343673 1069 559 80%
Projetos(¥) 482 000 2242302 604311 27%|
Outras 19425 52300 42129 81%

Receitas Comunitirias 0 55158 4920 9%
Pessoal ] 5158 4920 95%
Bens e Servigos 0 50000 0 0%

Total 22739000 26125433 21612 687 83%

(*) Despesatotal no valor de 2 644 495, dos quais 2 598 559 referem-se a despesas de capital e 45 936 a despesas de bens e servigos

Em relagdo ao total da despesa, verifica-se que 64% corresponderam a despesas com o pessoal,
23% com a aquisi¢do de bens e servicos, 12% a projetos de investimento e 1% a despesas de
capital e outras despesas, conforme grafico abaixo.

Figura 5 - Execuc¢do do or¢camento por tipo de despesa
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5. AVALIAGAO FINAL

0 Relatério de Atividades constitui um importante instrumento de apoio a decisdo estratégica e
operacional, na medida em que reflete o esfor¢co desenvolvido por todos os dirigentes e
trabalhadores da SGPR no cumprimento das metas propostas no QUAR, e concomitantemente na
avaliagdo global do desempenho da SGPR no dmbito do SIADAP 1.

O presente relatério foi elaborado com os contributos de todas as UO, que reportaram os

resultados alcancados face a atividade planeada, resultando num exercicio participado e
dindmico.

Em 2025, a SGPR continuou a desenvolver projetos orientados para o reforgo da eficiéncia e da
qualidade dos servigos, em particular nas dreas das tecnologias de informacio e da conservagao e
difusdo do patrimoénio museoldgico e arquivistico da Presidéncia da Reptiblica. Nesta ultima,
destaca-se o projeto de digitalizagdo associado aos registos do Arquivo Historico da Presidéncia
da Republica, bem como o aumento progressivo do nimero de documentos dos antigos
Presidentes da Replblica descritos e disponibilizados on line.

Na area das tecnologias de informacgao, releva-se a entrada em produc¢do do novo software de
tratamento documental e estatistico da correspondéncia dirigida ao Presidente da Republica.

Ainda, e no dominio dos recursos humanos, a SGPR, em 2025, manteve o investimento no
desenvolvimento das competéncias dos seus trabalhadores, com vista a promogdo da qualidade
na prossecucio das suas atribuigées organicas.

Neste contexto, da avaliagio da atividade desenvolvida em 2025 pela SGPR conforme
demonstrado nos pontos precedentes do presente relatério, conclui-se que a Taxa de Realizagao
Final do QUAR foi de 109%, na sequéncia da superagdo de 4 OP e do atingimento de 3 OP.

Assim, nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 18.2 da Lei do SIADAP, considerando o
cumprimento de todos os OP definidos, bem como a superagdo de uma parte significativa dos

a

mesmos o desempenho institucional da SGPR corresponde a mengao qualitativa de
“Desempenho Bom”.

Estes resultados contribuiram para a superagao de todos os parametros que compdem o QUAR:
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, respetivamente com taxas de realizagdo de 104%, 117% e 105%.

Eficdcia - 104% Eficiéncia- 117% Qualidade - 105%

Relatério de Atividades | 2025
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5.1. Plano de Melhorias

Com base nos resultados obtidos em 2025, pretende-se que, no decurso do ciclo de gestao de 2026,
a SGPR dé continuidade as iniciativas e aos projetos desenvolvidos e que promova a
implementacio de novos projetos, com vista ao reforgo da melhoria continua do seu desempenho,
designadamente através:

1. Da melhoria da prestagido de servigos aos drgdos e servicos de apoio direto ao Presidente da
Republica;

2. Do reforgo da preservagio, valorizagdo e divulgagdo do patriménio histérico, museoldgico e
arquivistico da Presidéncia da Reptiblica;

3. Da consolidagio dos mecanismos de suporte a avaliagdo do sistema de controlo interno da
SGPR;

4. Da otimizacgdo e simplificacdo dos circuitos dos processos internos;

5. Do reforgo da qualificagdo dos recursos humanos, designadamente através da promocao de
acdes de formagdo internas e externas, com vista ao desenvolvimento de competéncias
técnicas que contribuam para o cumprimento das respetivas atribui¢des orgdnicas com niveis
acrescidos de qualidade.

Relatério de Atividades | 2025
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ANEXO I - QUAR | QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

adro de Avaliacdo e Responsabilizaga

Ciclo de Gestio: 2025

Designagio do Servigo/Organismo: Secretaria-Geral da Presidénda da Repiiblica

Prestar apoio técnico, administrativo, informativo e documental, aos servigos e érgios da Presidéncia da Repiblica que
Missdo: prestam apoio ao 6rgao de soberania Presidente da Repiiblica, bem como conservar, estudar e divulgar o patrimdnio
museoldgico e arquivistico relacionado com a instituicdo presidendal

Objetivos Estratépicos (OE)

OE 1 - Garantir uma Gestdo Eficiente e Sustentada dos Recursos

QE2- vara a dos Sk de Infi ¢io edos de Prevengdo dos Riscos de Gestdo

OE 3 - Preservar e Divulgar o Patriménlo Histérico da Presidéncia da Repdblica

OE4-P a Continua do ho dos Trab es

Objetivos Operacionais (OP)

0B, OPERACIONAL 1 - Assegurar a Conserva¢do e Preservacio do Patriménio da PR Peso: 45%
Resultade Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerdncla Valor critico Peso Resultado Reallzagio Classificagdo
IND:1. - N¥ de repr ghex dighals ) 205 g 15770 10000 1000 13750 35% 10000 100% Atinglu

registos do Arquivo da Presidéncia da Repdblica

IND2 - Aumentar o n¥ de registos de documentos de arquivo
0
descritos e colocados online dos antigos Presidentes da Repdblica g 300 3s0n 250 4813 i CEEL S0 Adnglu

IND3 - N.2 de metros lineares de documentagio revistos de acordo
com a "Matriz para a revisdo da descrigio documental do Arquivo na. na 42 4 58 30% 42 1009% Atdnglu
Histdrico da Presidéncia da Repdblica™

OB} OPERACIONAL 2 - Assegurar a Prestagdo de Servicos ea Elaboragdo de Produtos de i dos para as dos Utilizadores Peso: 35%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerdncla Valor eritico Peso Resultado Reallzagio Classificagdo
INDA - N2 de regstos tratados nas diversas bases de dados
b di bilizadas pela da Presld da na. na. 10000 1000 13750 55% 10445 100% Atngiu
Repdblica
INDS - N.2 médio de dias para resposta a pedidos de documentagio
efou informagio sobre o acervo da Presidéncia da Repiblica por 4 4 4 1 2 45% 4 100% Atingiu
parte de utilizadores internos e externos
0OB]. OPERACIONAL 3 - Desenvolver Priticas de Gestio de Pessoas Peso: 20%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerancia Valor critico Peso Resultado Realizagio Classificagio
= ]
IND.6 - Aumentar em 109 o n? de horas de formagio, face 3 médla — - 2412 241 1317 70% 3574 132% Superou
dos dldmos 3 anos
IND.7 - N¢ de formandos na agio de formagio sobre s medidas a
aplicar na salvaguarda do mobilifrio e dos objetos artisticos da na 14 6 1 9 30% 6 100% Atinglu
Presidéncia da Repiiblica
‘0B]. OPERACIONAL 4 - Incrementar a Eficiéncla Institucional Peso; 40%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerdncla Valor critico Peso Resultado Realizagao Classificagio
IND8 - Prazo para a Instalagio da arquitetura de armazenamento ¢
3 10 205 65% Si
computagio da Presidéncia da Repiblica na na a2 21z 238 HpekoR
IND9 - Prazo para desenho de processo de Instalagio e gestic de - i 132 11 224 35% 332 100% Atinglu
postos de trabalho
‘OBJ. OPERACIONAL 5 - Reforcar a Utliizagao de 5§ d el i Peso; 60%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerdncia Valor critico Peso Resultado Reallzagio Classificagdo
IND10 - Prazo para entrada em produgic da Aplicagio da
Correspondencia do Presidente da Reodblica na - 5 = L 23 = s Superou
IND.11 - N.? de agbes realizadas na drea de ciberseguranga na. 3 3 1 5 35% 3 100% Atingiu
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0BJ. OPERACIONAL 6 - Estudar e Divulgar o P € Arg da PR Peso: 30%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerdncia Valor critico Peso Resultado Realizagao Classificagdo
IND.12 - N? de instrumentos de descrigio documental publicados na, na. 5 1 B 100% S 100% Atingiu
0BJ. OPERACIONAL 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno Peso: 70%
Resultado Resultado Meta Taxa de
INDICADORES 2023 2024 2025 Tolerincia Valer critico Peso Resultado o 30 Classificagio
IND.13 - Taxa de execugdo do plano de conversio das localizagoes na na. 73% 7% 100% 35% 75% 100% Aungiu
IND.14 - N¥ de dias para apresentacio de propost2 de revisio do
Regulamento de Cedéncia de Espagos do Palicio da Cidadela de na na. 300 30 203 35% 300 100% Atingiu
Cascais
IND.AS - N2 de agbes com vista 3 melhoria da informagio da
necessidade destinada 3 abertura de procedimentes de contratagio na, na. ¥ 1 5 30% 5 125% Superou
publica
Taxa de Realizagdo Parimetros e Objetives
Peso dos Peso dos Objetivos
Objetives Operacionals Parimetrose  Reallzado P‘mm "“"':g;;: Objetivosno  Relevantes  Classificagdo
Objetivos QUAR (SIADAP)
OBJ. OPERACIONAL 1 - Assegurar a Conservagio e Preservagio do +5% 45% 16% bl Atinglu

Patriménio da PR

0OBJ. OPERACIONAL 2 - Assegurar a Prestagdo de Servigos e a

Elaboragio de Produtos de Informagdo Orientados para as 35% 35% 100% 12% Atngiu
Necessidades dos Utllizadores

0B). OPERACIONAL 3 - Desenvolver Priticas de Gestio de Pessoas 122% Superou

---—

0BJ. OPERACIONAL 4 - Incr a Efici¢ncia i 115% 12% Superou

:.E:tm[.’:ﬂcg:ﬁl;ﬂ:;{g Reforgar a Utilizagio de Sistemas de 118% Retevants Superou

--—-

0B|. OPERACIONAL 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico 1% Atinglu

€ Arquivistico da PR

OBJ. OPERACIONAL 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 75% 25% F ants Superou
---—

Matriz Objetis églcos vs Op oP1 oP3 ops oP7

Objetivo Estratégico 1 X X X

Objetivo Estratégico 2 X

Objetivo Estratégico 3 X X

Objetivo Estratégico 4 X
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RECURSOS HUMANOS | QUAR

PLANEADOS 2025 EXECUTADOS
LR muéé,ﬂm N';;:::.':s Pontuagio ey Pontuagio (':m’::)
(Mapa de Planeada 31“17_"’;:;5 Executada
Pessoal)
Dirigente - Diregdo Superior 20 2 40 2 40 o
Dirigente - Diregio Intermédia 16 10 160 10 160 0
Técnico Superior 12 48 576 3 36 P
Técnico Superior Especiglista CTAPP 12 na na 43 516
Especialista de e Te k de Informagio 12 3 36 3 36 o
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagio 9 5 45 4 36 -1
Coordenador Técnico 9 2 18 2 18 ]
Assistente Técnico 8 37 296 34 272 -3
Assistente Operacional 5 45 225 4 220 -1
Carreira nio Revista - Mordomo 9 1 9 1 9 o
TOTAL 112 153 1405 146 1343 -7

RECURSOS FINANCEIROS | QUAR

DESIGNACAD A e LT E:g‘l‘l;l'fo {m:u:::‘-' I:I: neado)

Orcamento de Funclonamento 20883 131 18 968 192 91% -1914 939
Receitas do Or¢amento do Estado 18 962 000 17 657 384 93% -1304 416
Qutras Receitas 1921131 1310608 68% -610 523
Orgamento de Investimento 5242302 2644 495 50% -2597 807
Receitas do Or¢amento do Estado 3 000 000 2040184 68% -959 816
Outras Receitas 2242302 604311 27% -1637991
TOTAL 26125433 21612 687 3% 4512746
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ANEXO II - RESULTADOS DOS INDICADORES EXTRA-QUAR

Objetives Operacionais

Indicadores de Desempenho EXTRA-QUAR Métrica

Resultado

Classificagio Qualitativa

MPR

MPR

MPR

DSDA

DSDA

DSDA

DSAF

DSARP

DSDA

DSDA

DSl

Obj. 1 - Assegurar a Conservacdo e
Preservagio do Patriménio da PR

'N.2 de fichas de inventdrio da colecdo do MPR introduzidas

o
na base de dados N 250
Aumentar o n? de documentos de arquivo digitalizados N.2 2000
2 de i ‘ g
!N de documentos acondicionados do Arquive Américo N o
'Tomis

0Obj. 2 - Assegurar a Prestacdo de
Servigos e a Elaboragéo de
Produtos de Informagio
Orientados para as Necessidades
dos Utllizadores

Obj. 3 - Desenvolver Priticas de
Gestdo de Pessoas

0b}. 4 - Incrementar a Eficiéncia
Institucional

'N.? médio de horas para registo e disponibilizagdo para

|circulagdo de publicagées periddicas recebidas pela N.2 médio horas 24 horas
|Biblioteca da Presidéncia da Repiiblica

| -

|N? de produtos de informagdo enviados/divulgados por N 600
lemail

iN.'? médio de horas para tratamento documental da

|correspondéncia postal e eletrénica recebida pelo Presidente. N2 médio horas 72 horas
|da Repiiblica

N2

N.? dlas para envio do precedimento para publicagio no DR N® de dias 3 dias
'efou BEP

‘N. 2 de fichas de aeroporto apresentadas, com os detalhes Ne 30
linerentes ao seu funcionamento ’

1% do n? de obras a apurar a partir do conjunto a abater % 73%

!% de etiquetas codiflcadas a associar a novos exemplares % 100%

| 365 dias seguidos
| Ll

| Prazo para instalagdo da rede WIFI estruturada N (31/12/2025)

Relatério de Atividades | 2025

1148

8443

1500

24 horas

600

72 horas

1,5 dias

73%

100%

75%

315%

100%

100%

100%

100%

125%

100%

100%

75%

Superado

Superado

Atingido

Atingido

Atingido

Atingido
Em 2025, foram tratados cerca de 20.800
documentos recebidos pelo Presidente da

| Republica, dos quais cerca de 4,300 por carta ¢

16,500 por e-mail

Superado

Nao Atingido

Atingido

Atingido

Nio Atingido
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cracionais Indicadores de Descmpenho EXTRA-QUAR Metrica Meta Resultado = Classiticagio Qualitativa

{
{N.? de dlas para apresentagdo de proposta para a

] | | I
DSARF ireformulagio da intranet da Presidéncia da Reptiblica N j 300 i 00 i 100% Allrgidy
] | |
DSAF/DGFP | Data de submiss3o da prestag3o de contas anual Data | 31demargode 2025  Verificado 100% Atingido
——r ) S : =— e | . S

Obj. S -Refdrearia Ulizaclo de |Redugio do prazo de resposta entre o processamento e o | 'Datade processamentol

SAF/D iste I ] i i
DSAF/DGFP Sistemas de.| formagio e e cebitments da receita Data [ en——— Verificado 100% Atingido
Comur | cagdo T T I ey =
?N‘P de dias para apresentacdo de proposta para renovagio o —_—
DS1 {sitio Intranet da SGPR N 300 300 100% Atingido
'N® de dias para apresentagdo de proposta para renovagio . I G
DSsI éAplical;ﬂo Site das Orderis N 300 300 100% ‘ Atingido
|N®. de destaques criados e disponibllizados no sftio da o | =
DDA /internet dos Arquivos da Presidéncia da Repiiblica N 30 3o | Tt Asingido
MPR Obj. 6 - Estud:it e Divulgar o !Remodeiacﬁu da Exposicdo Permanente MPR N.2 1 1 | 100% Atingido
— Patriménio Miiseolégicoe  — ‘ S i 1 | e
MPR Arquivisii:o daPR N.? de exposigdes temporarias N2 i 1 1 i 100% i Atingldo
| | Al
MPR |N.2 de publicagdes _ N2 ! 5 4 80% NapAUngidn

N.? de dias para apresentago de proposta de procedimento | | | |
DSARP para o apuramento dos custos associados aos servigos de N.2 | 180 [ 70% 70% ) Nio Atingldo
cozinha, copa e mesa | | i

S | B L e N
0bj.7 - Melhori - o Sistemade  |N.? de dias para a apresentacio de proposta de procedimento | I— | |
DSARP Control: 'nterno de actuagdo para a aquisigio de bens e servigos no dmbito | N.2 180 180 | 100% | Atingido
das atividades da DSARP

i d s SRR e = E——— SR

|Taxa de elabaragio de documento sobre a contratagio

| o l§
|publica para integrar o Manual de Procedimentos b e i il 5% | Speiddo
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Indicadores de Desempenho EXTRA-QUAR [ Métrica Meta Resultado

Taxa de
Realizacio

Classificagio Qualitativa

DSAF

DSAF/DGFP 0bj.7 - Melhorar o Sistema de
Controlo Interno

DSAF/DIE

DSAF/DIE

{n.2 de documentos
registados/n.? de
documentos 73% 75%
| entregues/rececionado |
sem FE-AP) x100

Taxa de documentos registados na data de entrega/rece¢io
ino expediente

it s

Data de termo dos

| Data para elaboragdo da Informagioe da Necessidade de 6 a 9 meses antes do
coentratos dos veiculos | 8 meses

substituigdo de vefculos : | termo
a substituir

SR I — S e | N —
|Prazo para o registo/atualizagio dos bens no SIAG e -

|tramitagio do expediente relacionado com o inventario Data Até_ dtna 15:_? s | Verificado
|(fichas de inventario e auto de abate} stedibeaninm

|Redugio da % do desvio do economato verificado entre o | Contagem trimestral do|

0 0y
larmazém e 0 SIAG (referéncias MC, ME, Ml e MT) armazém Entreletn Veriticado
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100%

100%

100%

100%

Atingido

Atingido

Atingido

Atingido
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