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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades (PA) da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SGPR) elaborado nos
termos previstos no Decreto-Lei (DL) n.2 183/96, de 27 de setembro, e enquadrado no Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP)?, constitui o

principal instrumento de gestdo anual para a concretiza¢do da estratégia definida para 2026.

Neste contexto, o presente documento, elaborado com os contributos de todas as Unidades Organicas
(UO), contempla as principais atividades e projetos que a SGPR se propde a desenvolver, com enfoque
na orientagdo para os resultados, bem como nos meios e recursos disponiveis que concorrem para a
prossecucdo da estratégia institucional. O plano incorpora ainda alteracdes metodoldgicas
introduzidas a partir de 2025, que visam refletir, de forma mais rigorosa e abrangente o contributo

de todas as UO para a concretizacdo da estratégia, materializada nos seguintes Objetivos Estratégicos
(OE):

OE1  Garantir uma Gestdo Eficiente e Sustentada dos Recursos
OE2 Reforgar a Seguranca dos Sistemas de Informacdo e dos Mecanismos de Prevencdo dos

Riscos de Gestao

OE3  Preservar e Divulgar o Patrimonio Histdrico da Presidéncia da Reptblica

OE4 Promover a Melhoria Continua do Desempenho dos Trabalhadores

Em 2026, pretende-se continuar a melhorar a qualidade e a eficacia dos resultados da SGPR no apoio
aos servicos e 6rgdos que integram a Presidéncia da Republica, bem como a responder, de forma mais
eficiente e eficaz, as exigéncias da sociedade, designadamente através da preservagdo e divulgacao
do patriménio historico, cientifico e cultural da Presidéncia da Republica, e da resposta a pedidos de

documentacao e/ou informacao por parte dos utilizadores.

Este documento serve igualmente de base a construcdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao
(QUAR)?, parte integrante do presente plano, bem como a definicdo dos objetivos dos dirigentes
intermédios e dos trabalhadores, no ambito do processo de avaliacao anual do SIADAP.

O presente documento é submetido a apreciacdo do Conselho Administrativo da Presidéncia da
Republica enquanto 6rgdo deliberativo em matéria de gestdo patrimonial, administrativa e
financeira3, para os efeitos previstos na alinea b) do artigo 14.2 da Lei n.2 7/96, de 29 de fevereiro.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, 26 de fevereiro de 2026

1 Aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagio atual.
2 Elaborado nos termos previstos no artigo 10.2 da Lei do SIADAP.
3 Cfr. artigo 13.2 da Lei n.2 7/96 de 29 de fevereiro.
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1. CARATERIZACAO DA SGPR

1.1. Missao, Visdo e Valores Institucionais

A SGPR é um servico de apoio técnico, administrativo, informativo e documental da Presidéncia da

Republica, nos termos do estabelecido na sua Lei Organica (LO)* E dirigida e coordenada pela

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que, por ineréncia, é a Secretaria-Geral das Ordens

Honorificas Portuguesas. No exercicio das respetivas fungdes, é coadjuvada pela Secretaria-Geral

Adjunta.

A Presidéncia da Republica é dotada de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio,

cabendo a SGPR exercer a sua atividade conforme previsto no artigo 15.2 da Lei n.2 7/965, a qual

define as estruturas de apoio técnico e pessoal e de gestdo patrimonial, administrativa e financeira

do 6rgdo de soberania Presidente da Republica.

A Missao, Visado e os Valores Institucionais da SGPR sdo os seguintes:

MISSAO

Apoio técnico, administrativo,
informativo e documental aos

servigos e orgaos da Presidéncia

da Reptiblica, bem como

conservar, estudar e divulgar o

patriménio museoldgico e

arquivistico relacionado com a

instituicdo presidencial

VALORES
VISAO INSTITUCIONAIS
Ser reconhecida como uma Exceléncia
referéncia na qualidade e na Integridade
exceléncia dos servigos
prestados Responsabilidade
Rigor

4 Aprovada pelo DL n.2 288/2000, de 13 de novembro, aditado pelo DL n.2 132/2009 de 02 de junho.

5 Alterado pelo artigo 418.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo e regulamentada pelo DL n.2 28-A/96, de 4 de abril.
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1.2. Principais atribuicoes

Nos termos do artigo 1.2 da LO as atribuicdes da SGPR, enquanto servigo de apoio aos servigos e

6rgaos da Presidéncia da Republica, entre outras, sdo as seguintes:

a) Prestar apoio ao Presidente da Republica eleito, nos termos do artigo 26.2 da Lei n.2 7/96, de 29
de fevereiro;

b) Prestar apoio aos demais érgaos e servigos da Presidéncia da Republicaé;

c) Assegurar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da Presidéncia da
Republica;

d) Administrar e promover a conservacgao dos imoveis afetos a Presidéncia da Republica;
e) Assegurar a gestdo do parque automével;

f) Organizar solenidades, ceriménias e rece¢des do Presidente da Republica, sem prejuizo das
atribuig¢des dos Servicos do Protocolo do Estado;

g) Assegurar no ambito dos servicos e estruturas existentes na Presidéncia da Republica a recolha,
o tratamento, a analise e difusdo da informacao;

h) Conservar e divulgar o patriménio museolégico e documental da Presidéncia da Reptblica.

Compete ainda a SGPR, nos termos do artigo 11.2 da LO, assegurar o funcionamento dos servigos
administrativos respeitantes a Chancelaria das Ordens Honorificas, nomeadamente:

a) Assegurar o expediente relativo as Ordens Honorificas Portuguesas;

b) Assegurar o registo de todas as condecoracdes bem como a instru¢do dos processos de aceitagdo
de condecoracdes estrangeiras a cidadaos portugueses e o respetivo registo;

c) Colaborar na organizacdo e no cerimonial relativo aos agraciamentos em cerimdnias presididas
pelo Presidente da Republica;

d) Organizar e manter o arquivo das Ordens Honorificas.

6 Casa Civil, Casa Militar, Gabinete, Servico de Seguranca, Centro de Comunicagdes, Servico de Apoio Médico e Conselho
Administrativo; secretariados do Conselho de Estado e do Conselho Superior de Defesa Nacional, bem como aos gabinetes
dos anteriores titulares do cargo de Presidente da Republica.
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1.3. Estrutura organizativa

Presidéncia da Repuiblica

Secretaria-Geral

0 modelo de organizacdo interna da SGPR assenta em servicos e areas de apoio, conforme fixado na
LO e no Regulamento Interno da Organica dos Servigos da SGPR, este tltimo aprovado pelo Conselho
Administrativo da Presidéncia da Republica na reunido de 26 de janeiro de 2007, com a ultima

alteracao introduzidas em 2023.

0 organograma da SGPR esta representado na Figura 1.

Figura 1 - Organograma da SGPR
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2. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO PLANO

A metodologia adotada na elaborac¢do do PA para 2026 seguiu as regras definidas em 2025, com o
objetivo de este instrumento de gestdo refletir, com maior rigor e abrangéncia, as atividades

desenvolvidas por todas as UO na prossecucao da estratégia da SGPR.

Neste contexto, para além dos indicadores QUAR, foram igualmente propostos indicadores de
desempenho extra-QUAR, que contribuem para os objetivos operacionais (OP) da SGPR. Foram ainda
incluidos outros indicadores, independentemente da sua contribuicdo direta para os OP,
considerados relevantes para a operacionalizagdo das atividades desenvolvidas por cada UO, no
ambito das respetivas atribui¢des organicas.

Os contributos enviados pelas UO de acordo com a nova metodologia constam no Anexo 1 e o QUAR
para 2026 no Anexo 2.

A semelhanca dos anos anteriores, foi disponibilizada uma matriz para recolha das propostas
relativas as principais atividades e projetos a desenvolver em 2026, bem como das respetivas
métricas de desempenho. Apos a rececdo das propostas, foram realizadas, sempre que necessario,
reuniées com os responsaveis de cada UO, bem como solicitados esclarecimentos adicionais. De
seguida, procedeu-se a uniformizacdo da informacao recebida.

Em 2026, dar-se-a continuidade a prossecucdo dos OE e dos OP fixados nos anos anteriores, bem
como a monitorizacdo da execucido do PA e do QUAR, de modo a permitir a identificagdo de eventuais
desvios na concretizacdo das metas definidas, permitindo, assim, a introducdo dos ajustamentos
necessarios para alcancar os resultados planeados.

Plano de Atividades - 2026
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O PA é o instrumento de gestdo que por exceléncia traduz a estratégia anual da SGPR, descrevendo
as principais atividades e projetos que a mesma se propde realizar para a prossecucdo dos OP e

estratégicos.

Para 2026, mantém-se os quatro (4) OE ja identificados que materializam a missdao da SGPR,
definidos com base nas suas atribuicdes e competéncias, conforme demonstrado na Figura 2:

Figura 2 - Objetivos Estratégicos da SGPR

* Garantir uma gestao eficiente e eficaz dos recursos humanos,

0OE1 - Garantir uma Gestao Eficiente e financeiros e patrimoniais, promovendo a inovagdo e a

Sustentada dos Recursos melhoria continua dos processos, num contexto de crescente
exigéncia na obtencdo de resultados.

OE2 - Reforcar a Seguranca dos * Garantir a confidencialidade, integridade, disponibilidade e
Sistemas de Informacio e dos resiliéncia dos sistemas de informagdo, e a implementagio de

Mecanismos de Prevengio dos Riscos procedimentos internos que mitiguem fragilidades no sistema
de controlo interno e na prevencao e gestdo de riscos.

de Gestdo

* Promover a preservacao fisica e digital do patriménio
OE3 - Preservar e Divulgar o histérico, museoldgico e arquivistico da Presidéncia da
Patriménio Historico da Presidéncia Republica, centrado nos titulares da chefia do Estado, na sua
da Reprblica histéria e enquadramento constitucional e a sua divulgacao

junto do publico em geral.
* Desenvolver agdes que promovam a atualizacio dos
OE4 - Promover a Melhoria Continua conhecimentos, das habilidades e das atitudes dos
do Desempenho dos Trabalhadores trabalhadores, com a finalidade de alcancar padrdes mais

elevados de qualidade na prestagdo de servigos.
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4. MATRIZ DE ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGIOS COM 0S OPERACIONAIS

Para a concretizagdo dos OE contribuem sete (7) OP materializados em QUAR2026, como decorre da

matriz de relacionamento abaixo:

Quadro 1 - Matriz de Alinhamento dos Objetivos Estratégicos com os Operacionais

Reforc¢ar a
Seguranca dos Preservar e Promover a
Garantir uma Sistemas de Divulgar o Melhoria
Gestao Eficiente e| Informacao e dos Patrimoénio Continua do
Sustentada dos | Mecanismos de Historico da Desempenho dos
~— Recursos Prevencao dos Presidéncia da Trabalhadores
OBJETIVOS OPERACIONAIS _ Riscos de Gestdao Republica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 2 (0)

Obj. 1 - Assegurar a conservagio e preservacio do patriménio da PR X

Obj. 2 - Assegurar a prestacao de servicos e a elaboracao de produtos de

informacao orientados para as necessidades dos utilizadores X

Obj. 3 - Desenvolver praticas de gestio de pessoas X
Obj. 4 -Incrementar a eficiéncia institucional X

Obj. 5 - Reforcar a utilizacao de sistemas de informagio e comunicacao X

Obj. 6 - Estudar e divulgar o patri légico e arquivistico da PR X

Obj. 7 - Melhorar o sistema de controlo interno X

Para a prossecucdo dos OP constantes no QUAR2026, concorrem 13 indicadores de desempenho,
propostos pelos responsaveis das UO, que refletem as principais atividades e projetos a desenvolver
e concretizar pela SGPR em 2026.

Para além dos indicadores materializados em QUAR, e como ja referido, foram definidos indicadores
extra-QUAR igualmente associados aos OP, conforme demonstrado no ponto 4.1. e no Anexo 1 ao
presente documento.

Plano de Atividades - 2026
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4.1. Principias atividades a desenvolver pelas UO, alinhadas por Objetivos

No Quadro 2, é demonstrado a matriz de alinhamento entre os OE e os OP, correlacionando-os com os respetivos indicadores QUAR e extra-QUAR que
concorrem para a sua prossecuc¢do, bem como com a indicagdo das UO com responsabilidade pela sua execugao.

Objetivos Estratégicos

OE1 - Garantir uma
Gestdo Eficiente e
Sustentada dos
Recursos

Objetivos Operacionais

Obj. 2 - Assegurar a
prestacgao de servigcos e a
elaboracio de produtos de
informacao orientados
para as necessidades dos
utilizadores

Obj. 4 - Incrementar a
eficiéncia institucional

Quadro 2 - Principais Atividades a Desenvolver em 2026, por UO

Indicadores de Desempenho

IND. 4 - N.2 de registos tratados nas diversas bases de dados bibliograficas disponibilizadas pela Biblioteca da
Presidéncia da Republica

IND. 5 - N.2 médio de dias para resposta a pedidos de documentagdo e/ou informagdo sobre o acervo da PR por
parte de utilizadores internos e externos

N.2 médio de horas para registo e disponibilizagio para circulagdo de publicagdes periddicas recebidas pela Biblioteca
da Presidéncia da Republica

N¢ de produtos de informacdo enviados/divulgados por E-mail

N.2 médio de horas para tratamento documental da correspondéncia postal e eletrénica recebida pelo Presidente da
Republica

IND. 8 - Elaboragdo da Informagdo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para renovagao
da infraestrutra de Backup

IND. 9 - Elaboragdo da Informagdo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para a realizagdo
da Avaliagdo Simplificada Anual da Qualidade do Ar Interior (ASA) do Edificado da Presidéncia da Reptiblica

Plano de Atividades - 2026

Indicadores de
Desempenho
Meta U.0.

Extra-
UA
- QUAR

X

X
X
X
X

X

X

10000 DSDA
4 dias DSDA
24 horas DSDA
600 DSDA
72 horas DSDA
1 DSI
1 DSAF/DIE
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Indicadores de
Desempenho
Meta U.0.
Extra-
QUAR

% de etiquetas codificadas a associar a novos exemplares X 100% DSDA

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Indicadores de Desempenho

N.2 de dias para apresentagdo da proposta do Plano de Higiene e Seguranga Alimentar das cozinhas do Palacio

. . X 300 dias DSARP
Nacional de Belém
N.2 de dias para apresentacdo do levantamento dos procedimentos logisticos adoptados nas deslocacdes do :
. P . o . e . X 300 dias DSARP
Presidente da Republica e respetiva comitiva, com identificagdo de propostas de melhoria
n . . o . -
N. .de dias para apresentagdo de: Propos.ta de Gu1ao, de Acolhimento e Acompanhamento de visitantes e de outras X 180 dias DSARP
entidades que se deslocam ao Palacio Nacional de Belém
OE1 - Garantir uma N.2 de dias para apresentacdo de proposta para cria¢do de estratégia de comunicagio interna X 180 dias DSARP
Gestao Eficiente e Obj. 4 - Incrementar a
Sustentada dos eficiéncia institucional
Recursos Prazo mefilo Eem dlaiC(.)ITldOS), :pr-s comunicacdo da decisdo d(f C‘-A, para envio do procedimento de recrutamento X 80% DSAF/DAP
para publicag¢do no Diario da Republica e/ou na Bolsa Emprego Publico
80% dos mapas
Taxa de redugdo dos erros verificados nos mapas S3CP X do trimestre sem  DSAF/DGFP
erros
Elaboragio e apresentagdo do Manual de Procedimentos - Gestdo de stocks e Loja do MPR X Até 30/11/2026  DSAF/DGFP

80% f:
Taxa de reducdo do n.2 de contratos do Parque Automével prorrogados X /oa:t(;er:)(; ano DSAF/DGFP

Elaboragdo da Informacdo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para a realizagdo da

X 1 DSAF/DIE
Avaliagdo Anual do Radao nos Pisos de Cota Inferior com Utilizagdo Humana em 7 zonas /

Plano de Atividades - 2026
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Objetivos Estratégicos

OE1 - Garantir uma

Gestio Eficiente e

Sustentada dos Recursos

OE2 - Reforcar a

Seguranca dos Sistemas
de Informacao e dos

Mecanismos de

Prevencao dos Riscos de

Gestdo

Objetivos Operacionais

Obj. 7 - Melhorar o sistema
de controlo interno

Obj. 5 - Reforgar a
utilizacdo de sistemas de
informacdo e comunicagiao

se
Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Indicadores de Desempenho

IND. 13 - N.2 de agbes com vista a melhoria dos procedimentos de contratagio publica

Taxa de elaboragdo de documento sobre inventario para integrar o Manual de Procedimentos

Taxa de documentos registados na data de entrega/recegdo no expediente

Reducédo da % do desvio do economato verificado entre o armazém e o SIAG (referéncias MC, ME, MI e MT)

Prazo para o registo/atualizacdo dos bens no SIAG e tramitacdo do expediente relacionado com o inventario (fichas
de inventario e auto de abate)

IND. 10 - Taxa de disponibilidade dos sites e aplicagdes da Presidéncia da Republica, da responsabilidade da DSI

IND. 11 - N.2 de agdes realizadas na area de ciberseguranga

N.2 de dias para apresentagio de proposta destinada a implementacdo de pagina dedicada a cedéncia de espagos do
Palacio da Cidadela de Cascais

Ne de dias para a elaboragdo do caderno de encargos e especificagdes técnicas para sitio Intranet da SGPR

N¢ de dias para a elaboragdo do caderno de encargos e especificagdes técnicas para a Aplicagdo e Site das Ordens

Plano de Atividades - 2026

Indicadores de
Desempenho
Extra-
R
QUAR

X

70%

75%
Entre 2% e 4%
Até ao dia 15 do

més seguinte ao
trimestre

73%

180 dias
300 dias

300 dias

U.0.

Todas

DSAF

DSAF/DAP

DSAF/DIE

DSAF/DIE

DSI

DSI

DSARP

DSI

DSI
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Indicadores de
3 Desempenho
Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Indicadores de Desempenho
Extra-
m QUAR

IND. 1 - Aumentar o n? de registos de documentos de arquivo descritos e colocados online dos antigos Presidentes da

X 3500 MPR

Republica
IND. 2 - N2 de representagdes digitais (imagens) associadas aos registos do Arquivo da Presidéncia da Republica X 5000 DSDA
. IND. 3 - N.2 de metros lineares de documentagdo revistos de acordo com a "Matriz para a revisdo da descri¢do X 40 metros DSDA

Obj. 1 - Assegurar a documental do Arquivo Histérico da Presidéncia da Republica” lineares
conservagao e preservaciao
do patriménio da PR
Aumentar o n? de documentos de arquivo digitalizados X 2000 MPR
OE3 - Preservar e
Divulgar o Patriménio

Histérico da PR N.2 de fichas de inventario da cole¢do do MPR revistas na base de dados X 250 MPR
Elaboragdo de Plano de Conservagdo e Seguranca X 1 MPR
IND. 12 - N2 de instrumentos de descrigdo documental publicados X 3 MPR

Obj. 6 - Estudar e divulgar o
patriménio museoldgico e Publicagio, com a Imprensa Nacional, das agendas inéditas do PR Antdnio José de Almeida (AJA) X 1 livro MPR
arquivistico da PR

N.2 de exposi¢des temporarias X 4 MPR

Plano de Atividades - 2026
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Indicadores de
3 Desempenho
Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais Indicadores de Desempenho
Extra-
m QUAR
20 gravagoes

Criagdo de um Arquivo de Memoria Oral de antigos colaboradores da PR X individuais dos MPR
testemunhos

Publicagdo de um livro de divulgagdo geral sobre As arvores do Palacio de Belém (dando inicio a colegdo

Fund X X 1 livro MPR
OE3 - Preservar e Obj. 6 - Estudar e divulgar o iR
Divulgar o Patriménio patriménio museoldgico e
Histérico da PR arquivistico da PR
N.2 de publica¢des X 5 livros MPR
N.2 de conversas/palestras X 3 MPR
IND. 6 - Taxa de trabalhadores que participam nas a¢oes de formagdo promovidas pela SGPR X 73% DSAF/DAP
OE4 - Promover a Obj. 3 - Desenvolver
Melhoria Continua do ,l'. ~ IND. 7 - N2 de formandos na a¢do de formagdo sobre as medidas a aplicar na salvaguarda do mobilidrio e dos objetos DSARP/DSAF/
praticas de gestdo de . X 6
Desempenho dos essoas artisticos da PR MPR
Trabalhadores P
Taxa de realizagdo de visitas de avaliagdo de postos de trabalho X 70% DSAF/DAP

Plano de Atividades - 2026
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5. ANALISE DO QUAR - QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Para a prossecucdo dos quatro (4) OE para 2026, a SGPR assume o compromisso de concretizar sete
(7) OP, associados a 13 indicadores de desempenho distribuidos pelos parametros de Eficacia,

Eficiéncia e Qualidade, cujos pesos atribuidos no QUAR para este ano, sdo os seguintes:

Quadro 3 - Peso dos Objetivos Operacionais no QUAR2026, por Parametro

%

Parametros/Objetivos Operacionais

QUAR2026
EFICACIA 40%
Obj. 1 - Assegurar a conservagao e preservagao do patriménio da PR 45%
Obj. 2 - Assegurar a prestagdo de servicos e a elaboragdo de produtos de informagdo orientados para as 350%
necessidades dos utilizadores
Obj. 3 - Desenvolver praticas de gestdo de pessoas e incrementar medidas de Seguranga e Saide no Trabalho 20%
EFICIENCIA 35%
Obj. 4 - Incrementar a eficiéncia institucional 50%
Obj. 5 - Reforgar a utilizagdo de sistemas de informagdo e comunicag¢io 50%
QUALIDADE 25%
Obj. 6 - Estudar e divulgar o patriménio museolégico e arquivistico da PR 50%
Obj. 7 - Melhorar o sistema de controlo interno 50%
Total Geral 100%

Plano de Atividades - 2026
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Seguidamente, apresentam-se os pesos dos 13 indicadores de desempenho associados aos sete (7)
OP materializados no QUAR2026:

Quadro 4 - Peso dos Indicadores de Desempenho no QUAR2026, por Objetivo Operacional

0,
Peso dos Indicadores de Desempenho no QUAR QUAR/02026
OBJ. OPERACIONAL 1 - Assegurar a Conservagao e Preservacio do Patriménio da PR 100%
IND.1 - Aumentar o n? de registos de documentos de arquivo descritos e colocados online 35%
IND.2 - N2 de representagdes digitais (imagens) associadas aos registos do Arquivo da Presidéncia da Reptblica 35%
IND.3 - N.2 de metros lineares de documentagdo revistos de acordo com a "Matriz para a revisdo da descri¢do documental do 309
Arquivo Histérico da Presidéncia da Republica” °
OBJ. OPERACIONAL 2 - Assegurar a Prestacdo de Servigos e a Elaboracdo de Produtos de Informagao Orientados para 100%
as Necessidades dos Utilizadores ?
IND.4 - N.2 de registos tratados nas diversas bases de dados bibliograficas disponibilizadas pela Biblioteca da Presidéncia da 55
Republica 0
IND.5 - N.2 médio de dias para resposta a pedidos de documentagdo e/ou informagao sobre o acervo da PR por parte de 45%
utilizadores internos e externos 0
OBJ. OPERACIONAL 3 - Desenvolver Praticas de Gestio de Pessoas 100%
IND.6 - Taxa de trabalhadores que participam nas a¢des de formagao promovidas pela SGPR 70%
IND.7 - N2 de formandos na agdo de formagdo sobre as medidas a aplicar na salvaguarda do mobiliario e dos objetos artisticos 30%
daPR ’
OBJ. OPERACIONAL 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional 100%
IND.8 - Elaboragdo da Informagéo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para renovagdo da 50%
infraestrutra de Backup 0
IND.9 - Elaboragdo da Informagao de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para a realizagdo da 50%
Avaliagdo Simplificada Anual da Qualidade do Ar Interior (ASA) do Edificado da Presidéncia da Republica 0
OBJ. OPERACIONAL 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagdo e Comunicacao 100%
IND.10 - Taxa de disponibilidade dos sites e aplicagdes da Presidéncia da Reptiblica, da responsabilidade da DSI 65%
IND.11 - N.2 de agdes realizadas na area de ciberseguranca 35%
OB]J. OPERACIONAL 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolodgico e Arquivistico da PR 100%
IND.12 - N@ de instrumentos de descrigdo documental publicados 100%
OBJ. OPERACIONAL 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 100%
IND.13 - N.2 de agdes com vista a melhoria dos procedimentos de contratagdo publica 100%

Plano de Atividades - 2026
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Por ultimo, e como forma de demonstrar o peso dos OE para o resultado do QUAR2026, é apresentado

0 Quadro 5 com a indica¢do dos pesos dos OP que concorrem para cada um deles.

Quadro 5 - Peso dos Objetivos Operacionais no QUAR2026, por Objetivo Estratégico

%

Objetivos Operacionais por Objetivos Estratégicos

QUAR2026
OE1 - Garantir uma Gestdo Eficiente e Sustentada dos Recursos 44%
Obj. 2 - Assegurar a Prestagdo de Servigos e a Elaboragdo de Produtos de Informagdo Orientados para as Necessidades dos 14%
Utilizadores
Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional 18%
Obj. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 13%
OE2 - Reforcar a Seguranca dos Sistemas de Informacao e dos Mecanismos de Prevencio dos Riscos de Gestao 18%
Obj. 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagédo 18%
OE3 - Preservar e Divulgar o Patriménio Historico da Presidéncia da Republica 31%
Obj. 1 - Assegurar a Conservacdo e Preservacdo do Patriménio da PR 18%
Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e Arquivistico da PR 13%
OE4 - Promover a Melhoria Continua do Desempenho dos Trabalhadores 8%
Obj. 3 - Desenvolver Praticas de Gestdo de Pessoas 8%
Total Geral 100%

Como resulta da sua leitura, o OE 1 e o OE 3 sdo os que tém maior peso no QUAR, respetivamente
44% e 31%.

Para a prossecucdo do OE 1, o OP 4 - “Incrementar a Eficiéncia Institucional” é o que contribui de
forma mais expressiva, com 18%, e para o OE 3 é 0 OP 1 - “Assegurar a Conservacao e Preservacao
do Patrimonio da PR” com 18%.

Plano de Atividades - 2026
Pagina 18 de 32



Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

6. RECURSOS

6.1. Recursos Humanos

No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo dos efetivos por grupo de pessoal a data de
31/12/2025 e com base no Mapa de Pessoal da SGPR que acompanhou a proposta de orcamento, o

numero de efetivos propostos para 2026.

Quadro 6 - Mapa de Recursos Humanos (31/12/2025 e 2026)

S Rl Efetivos existentes | Efetivos propostos
g em 31/12/2025 para 2026 2026/2025

Dirigentes - Dire¢do Superior

Dirigentes - Dire¢do Intermédia 10 10 0
Técnico Superior Especialista CTAPP 43 45 +2
Técnico Superior 3 2 -1
Informatica 77 88 +1
Coordenador Técnico 2 2 0
Assistente Técnico 34 37 +3
Assistente Operacional 44 49 +5
Carreira Nao Revista - Mordomo 1 1 0
Total 146 156 +10

Em 2025, transitaram para a nova carreira de regime especial de Técnico Superior Especialista em
Coordenacdo Transversal de Administracgdo e Politicas Publicas® (CTAPP), com efeitos a 1 de abril de

2025, 43 trabalhadores, representando 93% do universo de técnicos superiores existentes a data.

0 aumento de 10 trabalhadores previstos para 202619, decorre, essencialmente, da necessidade de
reposicao das saidas verificadas nos ultimos anos, maioritariamente por motivos de aposentacao nas

carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional.

Para 2026, o Mapa de Pessoal da SGPR prevé 156 postos de trabalho, dos quais 12 sdo dirigentes. O
contingente mais representativo corresponde a carreira Técnico Superior Especialista CTAPP, com
45 postos, seguida da carreira de Assistente Operacional com 49 postos.

7 Inclui 3 Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacao e 4 Técnicos de Sistemas e Tecnologias de Informacdo.
8 Inclui 3 Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacio e 5 Técnicos de Sistemas e Tecnologias de Informac3o.
9 Carreira criada pelo DL n.2 61/2025, de 2 de abril, publicado no DR n.2 65, Série I, de 2 de abril.

10 Variagdo entre o numero de trabalhadores propostos para 2026 e os existentes em 31 de dezembro de 2025.

Plano de Atividades - 2026
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6.2. Recursos Financeiros

0 or¢camento da Presidéncia da Republica para 2026 encontra-se resumido no quadro abaixo.

Quadro 7 - Or¢amento da PR para 2026

(€)
Desienacs 2025 2026 °
esignacio 2026/2025

1. Receitas do Estado 21962 000
Despesas com o pessoal 14270000
Bens e servicos 4076 950
Projetos 3000000
Capital 66 000
Reserva 549 050

2. Receitas Proprias 777 000

Total 22739000

24208 000
16 516 000
4020800
1819013
36 587
1815600

935 000

25143 000

10%
16%

-1%
-39%
-45%
231%

20%
10,6%

Em 2026, como se pode constatar, o valor do orcamento cresceu 10,6% face a 2025, o que

corresponde a 2,4M<€ distribuidos por:

e Receitas do Estado no valor de 2,2M € para o financiamento de despesas com o pessoal;

e Receitas Proprias no valor de 0,2M € resultantes do aumento dos saldos de anos anteriores!! para

financiar maioritariamente despesas com projetos de investimento, nomeadamente com a

instalacdo do novo Nucleo das Ordens Honorificas Portuguesas e a reformulacdo do atual Museu

da Presidéncia da Republica.

O aumento significativo verificado na dotagdo da reserva orcamental, no valor de 1,3M €, foi

compensado maioritariamente pela reducdo no orgamento das despesas com projetos, no valor de

1,2M €, e os restantes 0,1M €, pela redugdo no orcamento das despesas de bens e servicos, e despesas

de capital.

11 Face ao disposto non.2 2 do artigo 27.2do DL n.2 28-A/96, de 4 de abril, na redagdo dada pelo artigo 3.2 do DL n® 54/2023,
de 14 de julho - Procede a alteragdo das normas de execugdo do Or¢amento do Estado para 2023.

Plano de Atividades - 2026
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LISTA DE SIGLAS

CTAPP

DL
DSAF
DSARP
DSDA
DSI
GJC
IND
LO
MPR
NPCGQ
OE
OP
PA
PR
QUAR
SGPR

SIADAP

uo
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Técnico Superior Especialista em Coordenacio Transversal de Administracdo e

Politicas Publicas

Decreto-Lei

Direc¢do de Servicos Administrativos e Financeiros
Direcdo de Servicos de Apoio e Relagdes-Publicas
Direc¢do de Servicos de Documentacio e Arquivo
Direcdo de Servicos de Informatica

Gabinete Juridico e de Contencioso

Indicador de Desempenho

Lei Organica

Museu da Presidéncia da Republica

Nucleo de Planeamento e Controlo de Gestdo da Qualidade
Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Plano de Atividades

Presidéncia da Republica

Quadro de Avaliacao e de Responsabilizacdo

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo

Publica

Unidade Organica
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Anexo 1 - Contributos por UO para o PA e para o QUAR2026

DSAF

DSAF/DAP

DSAF/DIE

DSAF

DSAF/DAP

DSAF/DAP

DSAF/DAP

DSAF/DGFP

DSAF/DGFP

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

QUAR

QUAR

QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

Obj

Obj

Obj

Obj

Obj

Obj

Obj

Obj

Obj

Objetivos Operacionais

. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno

.3 - Desenvolver Praticas de Gestdo de Pessoas

. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

.7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno

. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

.7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno

. 3 - Desenvolver Praticas de Gestdo de Pessoas

.4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Indicadores de Desempenho Métricas Metas

N.2 de agdes com vista a melhoria dos procedimentos de contratacdo ptblica
(objetivo partilhado com todas as UO da SGPR)

(n? total de trabalhadores que
participam nas agdes de formagao / n?
total de trabalhadores da SGPR) x
100%

Taxa de trabalhadores que participam nas a¢des de formagdo promovidas pela SGPR 73%

Elaboragio da Informagéo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para
arealizagdo da Avaliacdo Simplificada Anual da Qualidade do Ar Interior (ASA) do Edificado da N.2 1
Presidéncia da Reptiblica

Taxa de elaboracado de documento sobre inventério para integrar o Manual de Procedimentos % 70%

Prazo médio (em dias corridos), apés comunicagéo da decisdo do CA, para envio do
procedimento de recrutamento para publicagdo no Diario da Republica e/ou na Bolsa Emprego
Publico

(n.2 de procedimentos enviados em < 5

809
dias/n.2 total de procedimentos)x100 &

(n.2 de documentos registados/n.2 de
Taxa de documentos registados na data de entrega/rece¢do no expediente documentos entregues/rececionados 75%
em FE-AP) x 100

[n.2 visitas de avaliagao de posto de
trabalho realizadas/ n2 total de 70%
trabalhadores da SGPR] X 100

Taxa de realizagdo de visitas de avaliagdo de postos de trabalho

Taxa de reducéo dos erros verificados nos mapas S3CP % 80% dos mapas do trimestre sem erros

Elaboragao e apresentagao do Manual de Procedimentos - Gestdo de stocks e Loja do MPR Data Até 30/11/2026

Plano de Atividades - 2026
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DASF/DGFP

DSAF/DIE

DSAF/DIE

DSAF/DIE

DSAF

DSAF

DSAF

DSAF

DSAF/DAP

DSAF/DAP

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

Objetivos Operacionais

Obyj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obyj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno

Obj. 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2
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Indicadores de Desempenho

Taxa de reducdo do n.2 de contratos do Parque Automével prorrogados

Elaboragdo da Informagdo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para

arealizag¢do da Avaliagdo Anual do Rad3do nos Pisos de Cota Inferior com Utilizagdo Humana em 7

zonas

Redugao da % do desvio do economato verificado entre o armazém e o SIAG (referéncias MC, ME,

MI e MT)

Prazo para o registo/atualizagdo dos bens no SIAG e tramita¢do do expediente relacionado com o
inventario (fichas de inventario e auto de abate)

Assegurar o dep6sito dos valores provenientes de receita

Garantir a correta gestdo dos valores em cofre

Assegurar a transferéncia das reconstitui¢oes do Fundo de Maneio

Produzir proposta de Relatério de Atividades

Assegurar a gestdo do processamento das remuneragoes e outros abonos devidos aos
trabalhadores da Presidéncia da Republica

Garantir a recolha de informagéo de caracterizagdo sobre recursos humanos da SGPR e
apresentar o Balango Social

Plano de Atividades - 2026

Métricas

%

Contagem trimestral do armazém

Data

Data do depésito

Contagem do cofre e registo no mapa
“Folha de cofre”

Data da transferéncia

Data de entrega

Data

Data de entrega do Balango Social

Metas

80% face ao ano anterior

Entre 2% e 4%

Até ao dia 15 do més seguinte ao
trimestre

3 dias titeis ap6s entrega dos valores

Quinto dia 1til do més seguinte

Dia seguinte a aprovacao do fundo

10 dias uteis apds recebido o dltimo
contributo

Data legal do processamento

31 de margo de 2026
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DSAF/DAP

DSAF/DGFP

DSAF/DIE

DSDA

DSDA

DSDA

DSDA

DSDA

DSDA

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

Objetivos Operacionais

N/A

N/A

N/A

Obj. 2 - Assegurar a Prestagdo de Servigos e a Elaboragéo de
Produtos de Informagao Orientados para as Necessidades dos
Utilizadores

Obj. 1 - Assegurar a Conservagao e Preservagdo do Patriménio da

PR

Obj. 1 - Assegurar a Conservagao e Preservagdo do Patriménio da

PR

Obj. 2 - Assegurar a Prestacdo de Servicos e a Elaboragao de
Produtos de Informagéo Orientados para as Necessidades dos
Utilizadores

Obj. 2 - Assegurar a Prestacao de Servigos e a Elaboragao de
Produtos de Informagéao Orientados para as Necessidades dos
Utilizadores

Obj. 2 - Assegurar a Prestagdo de Servigos e a Elaboracao de
Produtos de Informagao Orientados para as Necessidades dos
Utilizadores

Presidéncia da Reptblica
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Indicadores de Desempenho

Assegurar o0 apoio administrativo

Produzir informagao de apoio a tomada de decisdo

Recolher, tratar e arquivar os relatérios periddicos de manutengao

N.2 de registos tratados nas diversas bases de dados bibliograficas disponibilizadas pela Biblioteca

da Presidéncia da Reptiblica

N.2 de metros lineares de documentagéo revistos de acordo com a "Matriz para a revisao da
descri¢do documental do Arquivo Histérico da Presidéncia da Republica”

N2 de representagdes digitais (imagens) associadas aos registos do Arquivo da Presidéncia da

Republica

N.2 médio de dias para resposta a pedidos de documentag@o e/ou informagao sobre o acervo da

PR por parte de utilizadores internos e externos

N.2 médio de horas para registo e disponibilizagao para circulagdo de publicagdes periddicas

recebidas pela Biblioteca da Presidéncia da Republica

N2 de produtos de informagao enviados/divulgados por email

Plano de Atividades - 2026

Métricas

Prazo

Data

Data

N.2 de metros lineares

N.2 médio dias

N.2 médio horas

Cumprimento do prazo solicitado

Até dia 30 do més seguinte ao trimestre

Até dia 15 do més seguinte ao trimestre

10000

40

5000

24 horas

600
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QUAR/
uo EXTRA QUAR Objetivos Operacionais Indicadores de Desempenho Métricas
OUTROS

Obj. 2 - Assegurar a Prestagdo de Servigos e a Elaboragao de

N.2 médio de horas para tratamento documental da correspondéncia postal e eletrénica recebida

DSDA EXTRA-QUAR  Produtos de Informagao Orientados para as Necessidades dos X L N2 médio horas 72 horas
Utilizadores pelo Presidente da Reptiblica
DSDA EXTRA-QUAR | Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional % de etiquetas codificadas a associar a novos exemplares % 100%
DSDA OUTROS N/A Digitaliza¢do do Arquivo Jorge Sampaio - MPR (representacoes digitais) N/A N/A
DSDA OUTROS N/A Design grafico e paginagdo de documentos e outros materiais solicitados pelos 6rgaos e servigos N/A N/A
da Presidéncia da Reptblica
DSDA OUTROS N/A Servigos de Reprografia (reprodugéo e encadernagao de documentos) N/A N/A
DSDA OUTROS N/A Cooperagdo com instituigdes congéneres (nomeadamente o Arquivo da Fundag¢ao Mario N/A N/A
Soares/Maria Barroso)
GJC OUTROS N/A Emissao de pareceres e informagdes nos prazos solicitados Data Data indicada
GJC OUTROS N/A Emissdo de estudos e outros documentos de natureza juridica nos prazos solicitados Data Data indicada
GJC OUTROS N/A Emissdo de pareceres, no ambito da contratagdo publica, nos prazos solicitados Data Data indicada
GiC OUTROS N/A Elaboragiao de pecas processuais (contencioso/gracioso) nos prazos impostos pelos Data Data indicada

procedimentos

Plano de Atividades - 2026
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MPR

MPR

MPR

MPR

MPR

MPR

MPR

MPR

MPR

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

QUAR

QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

Objetivos Operacionais

Obj. 1 - Assegurar a Conservagdo e Preservacdo do Patriménio da
PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e
Arquivistico da PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e
Arquivistico da PR

Obj. 1 - Assegurar a Conservagao e Preservagdo do Patriménio da
PR

Obj. 1 - Assegurar a Conservagao e Preservagdo do Patriménio da
PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e
Arquivistico da PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e
Arquivistico da PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e
Arquivistico da PR

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e
Arquivistico da PR
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Indicadores de Desempenho

Aumentar o n° de registos de documentos de arquivo descritos e colocados online

N2 de instrumentos de descri¢do documental publicados

Publicagdo, com a Imprensa Nacional, das agendas inéditas do PR Anténio José de Almeida (AJA)

N.2 de fichas de inventario da cole¢do do MPR revistas na base de dados

Aumentar o n? de documentos de arquivo digitalizados

N.2 de exposi¢des temporarias

Criagdo de um Arquivo de Meméria Oral de antigos colaboradores da PR

Publicagdo de um livro de divulgagéo geral sobre As arvores do Palacio de Belém (dando inicio a
colegdo Fundamentais)

N.2 de publicagdes

Plano de Atividades - 2026

3500

1 Lvro

250

2000

20 gravagoes individuais dos
testemunhos

1livro

5livros
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QUAR/
uo EXTRA QUAR
OUTROS

MPR EXTRA-QUAR

Arquivistico da PR
MPR EXTRA-QUAR PR
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS
MPR OUTROS

Objetivos Operacionais

Obj. 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e

Obj. 1 - Assegurar a Conservacado e Preservagdo do Patriménio da

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/a

N/A

2
Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Indicadores de Desempenho

N.2 de conversas/palestras

Elaboragao de Plano de Conservagéo e Seguranca

N.2 de pegas propostas para aquisi¢do

Processos de restauro de bens culturais

Aumentar em 1% publicagoes e referéncias em canais de comunicag¢do préprios e nos media

N¢ de atividades realizadas destinadas ao publico, em geral

N¢ de atividades destinadas ao publico

N¢ de atividades realizadas destinadas ao publico, em geral

N2 de visitantes

Gestdo da loja

Plano de Atividades - 2026

Métricas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3 conversas/palestras

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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uo

DSARP

DSARP

DSARP

DSARP

DSARP

DSARP

DSI

DSI

DSI

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

Objetivos Operacionais

0bj. 3 - Desenvolver Praticas de Gestao de Pessoas

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 5 - Reforgar a Utilizagado de Sistemas de Informagédo e
Comunicagao

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 5 - Reforgar a Utilizagado de Sistemas de Informagao e
Comunicagao

Obj. 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional

Obj. 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagao e
Comunicagdo

Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Indicadores de Desempenho

Ne de formandos na agdo de formagao sobre as medidas a aplicar na salvaguarda do mobiliario e
dos objetos artisticos da PR (Objetivo partilhado com o MPR e a DSAF)

N.2 de dias para apresentacdo da proposta do Plano de Higiene e Seguran¢a Alimentar das
cozinhas do Palacio Nacional de Belém

N.2 de dias para apresentagdo do levantamento dos procedimentos logisticos adoptados nas
deslocagdes do Presidente da Republica e respetiva comitiva, com identificagao de propostas de
melhoria

N.2 de dias para apresentacdo de proposta destinada a implementagéo de pagina dedicada a
cedéncia de espagos do Palacio da Cidadela de Cascais

N.2 de dias para apresentacao de proposta de Guido de Acolhimento e Acompanhamento de
visitantes e de outras entidades que se deslocam ao Palacio Nacional de Belém

N.2 de dias para apresentagdo de proposta para criagdo de estratégia de comunicagéo interna

N.2 de agoes realizadas na area de ciberseguranca

Elaboragao da Informagéo de Necessidade com vista a abertura do procedimento concursal para
renovacao da infraestrutra de Backup

Taxa de disponibilidade dos sites e aplicagdes da Presidéncia da Republica, da responsabilidade
da DSI

Plano de Atividades - 2026

Métricas

N.© 6
N.2 300 dias
N.© 300 dias
N.2 180 dias
N.© 180 dias
N.© 180 dias
Ne 3

Ne 1

%

0,
(Medida de disponibilidade) 32
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uo

DSI

DSI

DSI

DSI

DSI

DsI

DSI

DsI

QUAR/

EXTRA QUAR

OUTROS

EXTRA-QUAR

EXTRA-QUAR

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

OUTROS

Obj. 5 - Reforgar a Utilizagao de Sistemas de Informagio e

Comunicacao

Obj. 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagdo e

Comunicagdo

Objetivos Operacionais

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2
Presidéncia da Reptblica

Secretaria-Geral

Indicadores de Desempenho

N2 de dias para a elaboragdo do caderno de encargos e especificagdes técnicas para sitio Intranet
da SGPR

N2 de dias para a elaboragdo do caderno de encargos e especificagdes técnicas para a Aplicagdo e
Site das Ordens

Identificar e reduzir o nimero de aplicagdes obsoletas

Garantir o apoio aos gabinetes dos ex_Presidentes da Republica

Garantir tempos de respostas dos pedidos de suporte

Prestar consultadoria a PR nos temas relacionados com tecnologias de informagao

Participagdes como membros de Juri de concursos publicos

Manter atualizados todos os bens méveis da DSI
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Métricas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

300

300

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Anexo 2 - QUAR para 2026

Ciclo de Gestao:

Designacao do Servigo/Organismo:

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Apoio técnico, administrativo, informativo e documental aos servigos e 6rgaos da Presidéncia da

Missao:

Repiiblica que prestam apoio ao 6rgdo de soberania Presidente da Reptblica, bem como conservar,

estudar e divulgar o patriménio museoldgico e arquivistico relacionado com a instituicdo

presidencial

Objetivos Estratégicos (OE)

OE 1 - Garantir uma Gestio Eficiente e Sustentada dos Recursos

OE 2 - Reforgar a Seguranca dos Sistemas de Informacéo e dos Mecanismos de Prevengio dos Riscos de Gestio

OE 3 - Preservar e Divulgar o Patrimdnio Histérico da Presidéncia da Republica

OE 4 - Promover a Melhoria C do D penho dos Trabalhadores

Objetivos Operacionais (OP)

OB]J. OPERACIONAL 1 - Assegurar a Conservagao e Preservagio do Patriménio da PR Peso: 45%
INDICADORES Lk Tolerancia  Valor critico Peso Taxa de a 3
2026
- 2 i i i
IND.1 Aum.entar o n? de registos de documentos de arquivo descritos e 3500 350 4813 3506
colocados online
IND.? - N2 de lreAprelsentag(‘)es' dligitais (imagens) associadas aos registos do 5000 500 6875 35%
Arquivo da Presidéncia da Republica
IND.3 - N.2 de metros lineares de documentagdo revistos de acordo com a
"Matriz para a revisio da descri¢do documental do Arquivo Histérico da 40 4 55 30%
Presidéncia da Republica”
OBJ. OPERACIONAL 2 - Assegurar a Prestacio de Servicos e a Elaboracido de Produtos de Informagao Ori dos para as idades dos Peso: 35%
Utilizadores : o
INDICADORES Lt Tolerancia Valor critico Peso Resultado Ta).(a d? Classificacdo
2026 Realizagido
IND.4 - N.2 de registos tratados nas diversas bases de dados bibliograficas o
disponibilizadas pela Biblioteca da Presidéncia da Reptiblica £2000 EOCU TR0 BB
IND.5 - N.2 médio de dias para resposta a pedidos de documentagdo e/ou
. A e . 4 1 2 45%
informagdo sobre o acervo da PR por parte de utilizadores internos e externos
OB]J. OPERACIONAL 3 - Desenvolver Praticas de Gestio de Pessoas Peso: 20%
INDICADORES Lt Tolerancia  Valor critico Peso Resultado Ta).(a d? Classificacdo
2026 Realizagdo
IND.6 - Taxa de trabalhadores que participam nas agdes de formagao 73% 7% 100% 70%
promovidas pela SGPR
IND.7 - N2 de formandos na agdo de formagdo sobre as medidas a aplicar na 6 1 9 300
salvaguarda do mobiliario e dos objetos artisticos da PR 0
OB]J. OPERACIONAL 4 - Incr a Eficiéncia Institucional Peso: 50%
Meta Taxa d
INDICADORES < Toleréncia  Valorcritico  Peso Resultado Bxace  (lassificagio
2026 Realizacdo
IND.8 - Elaboragdo da Informacgdo de Necessidade com vista a abertura do
. = X 1 0 1 50%
procedimento concursal para renovagdo da infraestrutra de Backup
IND.9 - Elaboracdo da Informagdo de Necessidade com vista a abertura do
procedimento concursal para a realizagdo da Avaliagao Simplificada Anual da 1 0 1 50%
Qualidade do Ar Interior (ASA) do Edificado da Presidéncia da Republica
OBJ. OPERACIONAL 5 - Reforgar a Utilizacdo de Sistemas de Informacao e Comunicagao Peso: 50%
INDICADORES LI Tolerancia Valor critico Peso Resultado Ta).(a d‘f Classificagido
2026 Realizagiao
IND.10 - Taxa de disponibilidade dos sites e aplicagdes da Presidéncia da o 0 0 0
Republica, da responsabilidade da DSI 7 e s Loe
IND.11 - N.2 de ag0es realizadas na area de ciberseguranga 8 1 5 35%

Plano de Atividades - 2026
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QUALIDADE %
OB]J. OPERACIONAL 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museolégico e Arquivistico da PR Peso: 50%
INDICADORES LG Tolerancia Valor critico Peso Resultado Ta)_(a d? Classificacdao
2026 Realizagido
IND.12 - N de instrumentos de descri¢ao documental publicados 3 1 5 100%
OB]J. OPERACIONAL 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno Peso: 50%
INDICADORES LIt Tolerancia  Valorcritico  Peso Resultado Taxade ., ificacio
2026 Realizagio
II\!D.l13 - N.2 de agdes com vista a melhoria dos procedimentos de contratagdo 3 1 5 100%
puiblica
Taxa de Realizacdo Parametros e Objetivos
Peso dos Taxa de Realizacio dos Peso dos Objetivos
Objetivos Operacionais Parametrose  Realizado ¢ Objetivosno  Relevantes Classificaciao

Objetivos Parametros e Objetivos QUAR (SIADAP)

OBJ. OPERACIONAL 1 - Assegurar a Conservagao e Preservacdo do Patriménio

daPR 45% 0% 0% 18% Relevante
Prodtos e nformagio Ortentadespars s Necessidates dos Uslsadores 3% 0% o 1%

OBJ. OPERACIONAL 3 - Desenvolver Priticas de Gestdo de Pessoas 20% 0% 0% 8%
S N S I S N
OBJ. OPERACIONAL 4 - Incrementar a Eficiéncia Institucional 50% 0% 0% 18% Relevante

OBJ. OPERACIONAL 5 - Reforgar a Utilizagdo de Sistemas de Informagdo e 50% 0% 0% 18% Relevante

Comunicagdo

OBJ]. OPERACIONAL 6 - Estudar e Divulgar o Patriménio Museoldgico e

Arquivistico da PR B 0% b B2

OBJ. OPERACIONAL 7 - Melhorar o Sistema de Controlo Interno 50% 0% 0% 13%

Matriz Objetivos Estratégi vs Operaci i 001 002 003 004 005 006 007
Objetivo Estratégico 1 X X X
Objetivo Estratégico 2 X

Objetivo Estratégico 3 X X

Objetivo Estratégico 4 X

Plano de Atividades - 2026
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RECURSOS HUMANOS | QUAR

PLANEADOS 2026 EXECUTADOS 2026
DESIGNACAQ PON';[‘CUAASCAO N2 de Pontuacio RIS Pontuacio (lz:ls::;)
efetivos Planeada ef:e;tivlozs a Executada
Dirigente - Diregao Superior 20 2 40
Dirigente - Diregdo Intermédia 16 10 160
Técnico Superior Especialista CTAPP 12 45 540
Técnico Superior 12 2 24
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao 12 3 36
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagéo 9 5 45
Coordenador Técnico 9 2 18
Assistente Técnico 8 37 296
Assistente Operacional 5 49 245
Carreira nao Revista - Mordomo 5 1 5
TOTAL 108 156 1409
DESIGNACAO PLANEADO EXECUTADO TAXA DE EXECUCAO DESVIOS
Or de Funci 22740737
Orgamento do Estado 22388987
Receita Propria 351750
Orgamento de Investimento 2402263
Orgamento do Estado 1819013
Receita Propria 583 250
TOTAL 25143000

Plano de Atividades - 2026
Pagina 32 de 32



	PlanoAtividades2026.pdf
	NOTA INTRODUTÓRIA
	1. CARATERIZAÇÃO DA SGPR
	1.1. Missão, Visão e Valores Institucionais
	1.2. Principais atribuições
	1.3. Estrutura organizativa
	2. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORAÇÃO DO PLANO
	3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	4. MATRIZ DE ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGIOS COM OS OPERACIONAIS
	4.1. Principias atividades a desenvolver pelas UO, alinhadas por Objetivos
	5. ANÁLISE DO QUAR - QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO
	6. RECURSOS
	6.1. Recursos Humanos
	6.2. Recursos Financeiros
	LISTA DE SIGLAS
	Anexo 1 – Contributos por UO para o PA e para o QUAR2026
	Anexo 2 – QUAR para 2026




